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INTRODUCCION

La ley 909 de 2004, establece como funciones especificas de la gestion de personal la
elaboracién de planes estratégicos de recursos humano, con el fin de disponer de una
herramienta que permita fijar las acciones que han de seguirse en el desarrollo de los
planes, programas y proyectos relacionados con la gestion del Talento Humano.

La planeacién estratégica es un proceso que tiene por objetivo fijar el curso concreto
de accién que ha de seguirse, en el desarrollo de los planes y programas de la
Alcaldia Municipal de pasto, en el mediano y largo plazo. De este ejercicio se
establecerd hacia donde estard orientado nuestro esfuerzo, evaluar si se esta
cumpliendo o no con los objetivos propuestos e ir monitoreando a través de
indicadores el nivel de cumplimiento. Esta planeacion busca cubrir las necesidades
cualitativas y cuantitativas de personal en las dependencias de la entidad, permite
definir las acciones para hacer frente a los procesos de Ingreso, permanencia y retiro
gue determinardn si las estrategias trazadas en el proceso de Talento Humano estdn
contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la organizacion.

Hacen parte de este proceso de planeacioén el plan anual de vacantes y los planes de
prevision de recursos humanos que se deben actualizar cada ano.

La gestidon del talento humano, debe orientar el trabajo hacia la promocién del trabajo
en equipo, a la implementacion de los programas de capacitacion, de bienestar
laboral y estimulos para los servidores publicos.

De otro lado se debe generar conciencia entre todas las dependencias que el drea de
Talento humano, es una unidad que desarrolla actividades en pro de hacer agradable
la permanencia del servidor en la institucion. Por lo tanto, las labores de seguimiento y
evaluacion de los funcionarios estdn en cabeza del jefe inmediato. Es importante que
cada jefe inmediato establezca una buena relacion con las personas a cargo.

La labor de seguimiento no es solo establecer sanciones, no se nos debe olvidar que se
trabaja con personas, también se debe disenar estrategias para lograr generar
motivacidén en el frabajo, reconocimiento de la labor desarrollada y en cultivar
principios y valores de la organizacion.
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1. OBJETIVO GENERAL

Promover los programas orientados al desarrollo del Talento Humano, el mejoramiento
continuo y la calidad de vida de los funcionarios en el marco de la normatividad
vigente.

2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

» Actualizar el plan de vacantes, identificando las vacancias definitivas, sus
requisitos y forma de provision.

> Actualizar el Plan de Prevision de Talento Humano, con el fin de racionalizar y
planear de manera técnica y econdmica los procesos de seleccion y contar
con informacién actualizada sobre el flujo de ingresos y egresos de los servidores
publicos.

» Fortalecer los conocimientos y habilidades del talento humano al servicio de la
Alcaldia de Municipal de Pasto, a que contribuyan al mejoramiento de las
competencias individuales y grupales, la calidad de vida, asi como al
cumplimiento de la misidn y visién de la Entidad.

» Hacer del Plan de Bienestar e Incentivos una herramienta estratégica al interior
de la Alcaldia Municipal de Pasto, a través de la cual se genere desarrollo en
todos los dmbitos de la vida de los funcionarios, con el fin de fortalecer las
competencias comportamentales comunes que permitan llegar al logro de las
metas estratégicas de la entidad, aportando al éxito organizacional.

> Realizar el proceso de Evaluacion del Desempeno con el fin de valorar el
desempeno y las competencias de los servidores publicos, asi como, ofrecer a la
entidad informaciéon Util que permita el mejoramiento contfinuo y la toma de
decisiones.

» Estructurar una accién conjunta, entre empleador y servidores publicos, que
permita administrar eficazmente los peligros y riesgos en el sitio de trabagjo, la
aplicaciéon de medidas preventivas de Seguridad y Salud y un apropiado
cuidado de la salud; que propicie el mejoramiento continuo del Subsistema de
Seguridad y Salud en el Trabagjo y la calidad de vida de los funcionarios vy
colaboradores.
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3. MISION DE LA ENTIDAD

“Promover el desarrollo del ser humano en armonia con la naturaleza, que respete la
diversidad de visiones, valores, potencialidades y limitaciones, enfatizando su accionar
a favor de los grupos vulnerables, mediante la administracion y operativizacion
racional de los recursos fisicos, tecnoldgicos, financieros y ambientales, con
fundamento en la ética publica y la fransparencia en la prestacidon de los servicios
publicos y sociales, a través de una planificaciéon social que facilita la participacion
ciudadana en la gestidon publica, para satisfacer las necesidades bdsicas de la
ciudadania pastusa”.

3.1. MISION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Desarrollar la gestion del Talento Humano de la Alcaldia Municipal de Pasto, mediante
la implementacion de estrategias y mecanismos, que promuevan el desarrollo integrall
de los servidores publicos, fomentando la calidad en la prestacion del servicio, en
cumplimiento con el Plan Estratégico de la Alcaldia de Pasto.

4. VISION DE LA ENTIDAD

Pasto lidera conjuntamente con los municipios de la Subregion Centro, un modelo de
Ciudad - Regidn sostenible y competitiva, que dinamiza el desarrollo humano integral,
en el camino hacia la construccién de una paz duradera desde el territorio, basada
en el cierre de brechas, con una ciudadania educada en la promocion, proteccion y
defensa de los derechos humanos, bajo los principios de equidad territorial y de
género, legitimidad democrdtica, ética publica, gestion integral ambiental y el
pluralismo.

4.1. VISION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

En el ano 2019 la  Gestidon del Talento Humano en el municipio, ejerce un liderazgo
instifucional que promueve el desarrollo humano integral bajo los principios de
responsabilidad, compromiso, respeto, honestidad transparencia, companerismo,
eficiencia, colaboracion, cumplimiento y justicia... orientados a la mejora continua, en
la prestacidon de los servicios eficientes y oportunos, cumpliendo lo que
constitucionalmente le corresponde cumplir al municipio, satisfaciendo a los usuarios,
en concordancia con las politicas de la Alcaldia de Pasto.
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5. POLITICA DE CALIDAD
La Alcaldia de Pasto se compromete a satisfacer las necesidades bdsicas de la

comunidad, a fravés de la prestacion de productos y servicios de calidad que
garanticen la eficacia, la eficiencia y la efectividad de los procesos, contando con
personal competente, recursos fisicos, tecnoldgicos, financieros y ambientales, para
garantizar una participacién ciudadana activa, mediante una informacién oportuna y
veraz, que asegure el mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de Calidad.

5.1.  POLITICA DE TALENTO HUMANO

La alcaldia de pasto cuenta con un talento humano competente que utiliza recursos
fisicos tecnolégicos, ambientales y financieros de manera eficiente eficaz y efectiva,
garantizando la prestacion de los servicios de calidad a la comunidad para satisfacer
sus necesidades de manera oportuna.

6. VALORES INSTITUCIONALES
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7. ALCANCE

El Plan Estratégico de Recursos Humanos beneficiard a todos los servidores publicos de
la Alcaldia Municipal de Pasto y sus colaboradores.

8. MARCO NORMATIVO

Decreto 1661 del 27 de junio
de 1991

Ley 100 del 23 de
diciembre de 1993

Decreto 1567 del 5 de agosto
de 1998

Decreto 2279 del 11 de Agosto
de 2003

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Ley 1010 del 23 de enero de

2006

Decreto 2177 del 29 de junio
de 2006

Modifica el régimen de prima técnica, se
establece un sistema para otorgar estimulos
especiales alos mejores empleados oficiales

Porla cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se exponen las generalidades
de los Bonos Pensionales.

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y
Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado.

Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el pardgrafo del articulo
54 de la Ley 100 de 1993, adicionado
por el articulo 21 de la Ley 797 de
2003. CALCULOS ACTUARIALES.

Expide normas que regulan el empleo puUblico,

la carrera administrativa, gerencia publicay se

dictan otras disposiciones. (Establece el Plan de
Vacantes y Plan de prevision de Empleos)

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y ofros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo

Establece modificaciones a los criterios de
asignacion de prima técnica y se dictan
otras disposiciones sobre prima técnica

Talento Humano

Certificaciéon de

Bono Pensional

Plan Institucional

de Capacitacion

- Programa de
Bienestar

Cerfificaciéon de
Bono Pensional

Talento Humano

Talento Humano

Talento Humano
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Ley 1064 del 26 de julio de
2006

Acuerdo 565 de 2016

Acuerdo 816 de 20146

Mediante Resolucién No.
20161000022145 de 2016

Coédigo de Integridad del
Servidor Publico
2017

Decreto 1499 del 11 de
septiembre de 2017

MIPG

GETH

Resolucién 1111 del
27 de marzo de 2017

Decreto 894 del 28 de mayo
de 2017

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento

de la educacién para el trabajo vy el desarrollo

humano, establecida como educacién no
formal enla ley general de educacién

Establece el Sistema Tipo Empleados de
carrera y en periodo de prueba.

Lineamientos sistemas propios Empleados de
carrera y en periodo de prueba.

La Comisidn Nacional del Servicio Civil
Modifica la Resolucion No. 2590 de
2010 por la cual se aprueban indefinidamente
los Sistemass Propios de Evaluacion del
Desempeno Laboral aprobados.

DAFP crea el Cddigo de Integridad para
ser aplicable a todos los servidores de las
entidades publicas de la Rema Ejecutiva
colombiana

Modifica el Decreto 1083 de 2015, enlo
relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015

Manual Operativo — Dimensién N°1

Guia de Gestidn Estratégica del
Talento Humano

Define los Estédndares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores y confratantes.

Dicta normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la
implementacion y desarrollo normativo del

Acuerdo Final para la Terminacion del

Conflicto y la Construccién de una Paz Estable
y Duradera
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Plan Institucional de
Capacitacion

Sistema Tipo de
Evaluacion del
Desempeno

Lineamientos de
la CNSC para Sistemas
Propios de Evaluacién del
Desempeno

Lineamientos de la CNSC
para Sistemas
Propios de
Evaluacion del
Desempeno

Talento Humano

Talento Humano

Talento Humano

Talento Humano

Sistema De
Gestion En
Seguridad Y Salud En EI
Trabajo (SG- SST)
Plan Institucional de
Capacitacion
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Resolucién 390 del 30 de Actualiza el Plan Nacional de Formaciony Plan Institucional de
mayo de 2017 Capacitacién para los servidores publicos Capacitacion
Sentencia C-527/17 Control constitucional del Decreto Ley Plan Institucional de
894 de 2017. Capacitacion
Ley 1857 del 26 de julio de Modificala Ley 1361 de 2009 (Por medio de la Programa de
2017 cual se crea la Ley de Proteccion Integral ala Bienestar

Familia), para adicionar y complementar las
medidas de proteccién de la familia.

Resolucion Aprobacion de los ajustes del Sistema Propio Lineamientos de
20171010071025 del de Evaluacion del Desempeio por parte de la la CNSC para Sistemas
06 de diciembre de CNSC Propios de Evaluacion del
2017 Desempeio
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9. MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO
El plan estratégico de gestion del talento humano en Funcidon Publica, se
instrumentaliza a través del ciclo de vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y
retiro, cuyos componentes se relacionan en la siguiente tabla.

Tabla. Componentes de la gestion del talento humano.

> Seleccion » Capacitacion > Liquidacioén de

» Nombramiento y » Bienestar social e nomina
posesion incentivos » Comision de

» Induccioén » Seguridad y salud servicios

» Evaluacién en en el frabajo » Encargo
periodo de prueba » Plan de vacantes > Retiro

9.1. INGRESO
> Entendido como la vinculacién del personal, cuyo propdsito es buscar e
identificar los candidatos mds iddneos para proveer las vacantes, teniendo como
referentes el servicio publico, la entidad y el cargo, en el marco de la ley 909 de 2004,
la cual establece las disposiciones que deben seguir las entidades para adelantar los
procesos de seleccion, nombramiento, posesidon, induccién y evaluacién en periodo
de prueba.
> Seleccion: procedimiento mediante el cual se elige al servidor publico que
cumpla con los requisitos y competencias establecidos por la Alcaldia
Municipal de Pasto.
» Nombramiento y posesion: procedimiento mediante el cual se expide un acto
administrativo, para que el servidor puUblico tome posesidn del cargo.
> Induccién: procedimiento mediante el cual el servidor publico una vez
vinculado, recibe una capacitacion que le permite adquirir conocimiento de la
organizacion, en la cual desempenara sus funciones, en aras de garantizar la
prestacion de un servicio eficiente, eficaz y efectivo.
> Evaluaciéon del periodo de prueba: procedimiento establecido por la entidad
para evaluar el periodo de prueba de los servidores publicos.
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PERMANENCIA

Proceso mediante el cual se busca el bienestar de los empleados, en el desarrollo de
sus funciones y competencias laborales, que involucra los procedimientos de
formacién y capacitacion, bienestar, incentivos, seguridad y salud en el trabajo.

> Formacion y capacitaciéon: procedimiento orientado a mejorar las

competencias laborales de los servidores publicos, con el fin de optimizar el
desempeno de sus funciones.

Bienestar social e incentivo: procedimiento mediante el cual la entidad
proporciona condiciones que favorecen el desarrollo integral de los servidores
publicos y el mejoramiento de su nivel de vida laboral y familiar, de manera que
contribuyan a garantizar la calidad en la prestacion de los servicios. Asi mismo,
reconoce mediante incentivos el buen desempeno laboral.

Seguridad y salud en el frabajo: procedimiento que brinda un ambiente laboral
seguro a los servidores publicos, en cumplimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud en el tfrabajo, proporcionando un ambiente fisico, mental y
social favorable.

Plan de Vacantes: procedimiento por el cual, la alcaldia municipal de Pasto,
establece el inventario de los empleos no provistos, para surtiros de manera
temporal o definitiva.

RETIRO

Proceso mediante el cual se desvincula o retira a un servidor publico ya sea por
pension, renuncia o retiro forzoso, en cumplimiento de la normatividad vigente.
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10. PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal de la alcaldia de municipal Pasto, es de 582 (517) empleados
del nivel cenfral y 477 de la Secretaria de Educacion Municipal, los cuales se
encuentran distribuidos en los siguientes niveles:

1. PLANTA DE PERSONAL DE ELECCION POPULAR Y LIBRE NOMBRAMIENTO Y

REMOCION
NUmero Denominacion Empleo Nivel Cédigo Grado

1 Alcalde Municipal Directivo 005 25 |

2 Jefes de Oficina Directivo 006 12

2 Jefes de Oficina Directivo 006 06

1 Jefe Archivo Gestién Documentall Directivo 006 01

1 Director de Departamento Directivo 055 12

6 Directores Administrativos Directivo 009 07

14 Secretarios de Despacho Directivo 020 12

1 Secretario de Despacho Directivo 020 16

29 Subsecretarios de Despacho Directivo 045 06

3 Subsecretarios de Despacho Directivo 045 11

3 Oficinas Coordinacién Asesor 006 01
Jefes Oficina Asesoras Asesoras 115 15
Jefes Oficinas Asesoras Asesoras 115 11
Asesor Asesor 105 15

1 Asesor Banco de Proyectos Asesor 105 11

3 Asesor Juridico Asesor 115 11

1 Asesor Juridico Asesor 115 10

3 Asesor Juridico Asesor 115 02
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1 Tesorero Municipal Profesional 201 23
1 Almacenista Profesional 215 06
2 Profesional Universitario(Despacho, Salud) Profesional 219 09
17 Corregidores Profesional 227 02
1 Técnico (Hacienda) Técnico 314 01
2 Conductor Mecdnico Asistencial 482 18
30 Ayudantes Asistencial 472
TOTAL
131

2. PLANTA GLOBAL

2.1 De las Dependencias de la Alcaldia diferentes a la Secretaria de Salud Municipal y
a las Instituciones y Centros Educativos Municipales.

NUmero Empleos Denominacién Empleo Nivel Cédigo Grado
3 Asesores  Asesor 105 02
7 Profesional Universitario Profesional 219 06
47 Profesional Universitario Profesional 219 04
1 Profesional Universitario Profesional 219 02
3 Comisarios de Familia Profesional 202 04
10 Inspector de Policia 2° Categoria Profesional 234 04
3 Inspector de Policia 2¢ Categoria (Trdnsito)  Profesional 234 04
1 Técnico Administrativo Técnico 367 11
2 Técnico Administrativo Técnico 367 10
10 Técnico Administrativo Técnico 367 09
5 Técnico Operativo Técnico 314 04
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4 Técnico Operativo Técnico 314 03
5 Técnico Operativo Técnico 314 02
20 Técnico Operativo Técnico 314 01
3 Técnico Operativo de Trdnsito Técnico 339 03
98 Agentes de Trdnsito Técnico 340 02
1 Secretaria Ejecutiva Despacho Alcalde Asistencial 438 29
13 Secretaria Ejecutiva Asistencial 425 18
78 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 05
39 Auxiliar de Servicios Generales Asistencial 470 02
2 Conductores Asistencial 480 02
TOTAL
355
2.2 PLANTA DE PERSONAL DEL SECTOR SALUD
NUmero Empleos Denominacion Empleo Nivel Cédigo Grado
1  Profesional Especializado Area salud  Profesional 242 19
3 Profesional Especializado Area salud  Profesional 242 16
1 Profesional Especializado Profesional 222 19
1 Profesional Universitario Profesional 219 19
1 Enfermero/a Profesional 243 09
1 Profesional Universitario Profesional 219 10
2 Profesional Universitario Profesional 219 09
1 Técnico Administrativo Técnico 367 20
2 Técnicos Area salud Técnico 323 20

SC.CrRowToss

.

= ICONet =

7

NIT: 891280000-3
CAM Anganoy via Los Rosales I
Teléfonos: +(57) 2 7222624, +(57) 2 7291919, +(57) 2 7292000, - Fax: +(57) 2 7223347

Cédigo Postal 520001 Correo electrénico: talentohumano@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento

www.pasto.gov.co


mailto:talentohumano@pasto.gov.co

16

Subsecretaria de Talento Humano @ g’

ALCALDIA DE PASTO

Legitimidad Participacion Honestidad

1 Técnico Operativo Técnico 314 18

15 Técnicos Area salud Técnico 323 16

1 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 22

1 Auxiliar Area Salud Asistencial 412 15
TOTAL

31

2.3 PLANTA DE PERSONAL DE TRABAJADORES OFICIALES

NUmero CATEGORIA

1 Obrero Especializado
1 Obrero Calificado I
1 Obrero Cadlificado 1
34 Obreros
28 Auxiliar de obrero
TOTAL
65

2.4 PLANTA DE PERSONAL DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL- RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE PARTICIPACIONES.

NUmero Empleos Denominacion Empleo Nivel

1 DOCENTES 2.668
2 DIRECTIVOS DOCENTES 184
2.1 Rectores 32
2.2 Directores 10
23 Coordinadores 116
24 Directores de Nucleo 16
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Subsecretaria de Talento Humano

25 Supervisores 10

TOTAL 3.036

2.5 PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL

NUmero Empleos Denominacion Empleo Nivel Codigo Grado
20 Profesional Universitario Profesional 219 06
1 Profesional Universitario Profesional 219 11
1 Profesional Universitario 219 12
2 Profesional Universitario Profesional 219 14
7 Técnico Administrativo Técnico 367 1
4 Técnico Operativo Técnico 314 02
6 Técnico Operativo Técnico 314 04
1 Técnico Operativo Técnico 314 05
1 Técnico Operativo Técnico 314 06
1 Técnico Operativo Técnico 314 07
1 Técnico Operativo Técnico 314 08
1 Técnico Operativo Técnico 314 15
82 Secretaria Asistencial 440 18
3 Secretaria Asistencial 440 25
14 Secretaria Asistencial 440 34
79 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 05
7 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 07
2 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 11
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1 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 30
9 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 34
123 Auxiliar Servicios Generales Asistencial 470 02
38 Auxiliar Servicios Generales  Asistencial 470 03
7 Auxiliar Servicios Generales Asistencial 470 23
6 Conductor Mecdnico Asistencial 482 18
1 Conductor Mecdnico Asistencial 482 20
2 Conductor Mecdnico Asistencial 482 25
33 Celador Asistencial 477 02
21 Celador Asistencial 477 03
3 Celador Asistencial 477 27
TOTAL
477

Planta secretaria de educacion

NUmero Denominacién Empleo ' Cédigo  Grado
Empleos
9 Profesional Universitario profesional 219 07
32 Profesional Universitario profesional 219 06
15 Técnico Administrativo Técnico 367 1
1 Secretaria Asistencial 440 18
7 Auxiliar administrativo Asistencial 407 05
Total
64
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CARACTERIZACION EMPLEADOS PUBLICOS

| NIVEL JERARQUICO

NUMERO DE CARGOS

DIRECTIVO 64
ASESOR 17
PROFESIONAL 101
TECNICO 168
ASISTENCIAL 167
TRABAJADORES OFICIALES 65
TOTAL PLANTA NIVEL CENTRAL 582

| TIPO DE VINCULACION
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

NUMERO DE CARGOS
131 (2 Vacantes)

CARRERA ADMINISTRATIVA

130 (7 vacantes)

PROVISIONALES

248

TRABAJADORES OFICIALES

65 (2 vacantes)

TOTAL

582

DISTRIBUCION POR NIVEL JERARQUICO Y GENERO

' NIVEL FEMENINO
DIRECTIVO 29

MASCULINO
33

ASESOR 6

11

PROFESIONAL 53

48

TECNICO 48

116

ASISTENCIAL 109

56

TOTAL 245

264

SECRETARIA DE EDUCACION:
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

NIVEL JERARQUICO
Profesional 24

No de Cargos

Técnico 22

Asistencial 431

Total

SECRETARIA DE EDUCACION

NIVEL JERARQUICO
Profesional

No de Cargos

41

Técnico

15

Asistencial

Total

64

.
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Talento Humano

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

' TIPO DE VINCULACION No DE CARGOS
CARRERA 191
PROVISIONALES 281
SIN PROVEER 5
TOTAL 477
SECRETARIA DE EDUCACION
TIPO DE VINCULACION No DE CARGOS
CARRERA 51
PROVISIONALES 11
SIN PROVEER 2
TOTAL 64

DISTRIBUCION POR NIVEL JERARQUICO Y GENERO

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
NIVEL MASCULINO FEMENINO
PROFESIONAL 12 11
TECNICO 6 16
ASISTENCIAL 189 238
SIN PROVEER 5
TOTAL 207 265
SECRETARIA DE EDUCACION

" NIVEL MASCULINO FEMENINO
PROFESIONAL 12 27
TECNICO 4 11
ASISTENCIAL 5 3
SIN PROVEER 2
TOTAL 21 4]

o’
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11. METODOLOGIA-MARCO DE REFERENCIA PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO

La metodologia utilizada para la construccion del Plan Estratégico de Gestion del
Talento Humano, se realizd teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Plan de Desarrollo “Pasto
Educado Constructor de Paz 2016 — 2019" y las estrategias, que constituyen el soporte
de los procesos y procedimientos necesarios para establecer el plan de accion
institucional de talento humano.

Una vez formulado el Plan de accidn de talento humano, se requiere establecer los
procesos y procedimientos para adelantar el seguimiento y evaluacion a las diferentes
actividades que se desarrollan en la gestion del talento humano. El soporte
fundamental para formular el plan de accion, son los autodiagndsticos de los
componentes de Planeacién, ingreso, desarrollo y retiro, que definen las rutas de
creaciéon de valor en cada uno de estos.

Para realizar el diagndstico del proceso de Gestion Humana, se fomdé como referencia
la matriz disenada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, donde se
identifican las rutas que se deben fortalecer, para mejorar el cumplimiento, la
eficiencia y eficacia de la gestion.
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STION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
\ida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del

talento a pesar de que estéa orientado al logro

Liderando talento R
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senvicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

El Plan Estratégico de talento Humano identifica y planea la ejecucion de diferentes
actividades, para cubrir las necesidades de los servidores de la Alcaldia Municipal de
Pasto y fortalecer las rutas de creacion de valor, para la estructuracién de un proceso
eficaz y efectivo de Talento Humano.

Es asi, que se construye y se materializan diferentes actividades establecidas en los
siguientes documentos:

1. Bienestar e incentivos.

2. Capacitacién

3. Vacantes

4. Previsidn de recurso humano.

5. Seguridad y salud en el trabajo.
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Seguimiento

El Seguimiento del plan estratégico, se realizara a través de los indicadores definidos
para cada uno de los planes, que hacen parte integral de este documento.

Desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano

La implementacion de este plan, se enfoca a mejorar las variables con menor
calificacion logradas en el autodiagndstico de la matriz GETH.

Este plan se desarrolla teniendo en cuenta el ingreso, desarrollo y refiro de los
servidores de la Alcaldia de Pasto.

Dado lo anterior, se establecieron unas actividades y/o acciones en cada uno de los
planes que hacen parte integral de este documento y que muestran relaciéon con la
dimensiéon de talento Humano senaladas en MIPG.

Es por ello, que se fortalecerd la creaciéon del valor publico, a fravés de las estrategias
que se implementen, a lo largo de la vigencia, para el cumplimiento de las metas.

A continuacién se podrd observar las actividades o acciones a realizar, clasificadas
por las rutas de creacién de valor:

Ruta de la felicidad

Ruta del crecimiento
Ruta del servicio

Ruta de la calidad

Ruta del andlisis de datos

VVVYVY

12. Estrategias de talento Humano

El grupo de talento humano alineard sus planes de acuerdo a las directrices
establecidas por el Departamento Administrativo de Funcién PUblica.

Para ello, se definieron las siguientes estrategias:

1. Fortalecer las competencias y habilidades de los servidores de la entidad,
mediante las actividades propuestas en el PIC.

2. Fortalecer el desempeno eficaz, compromiso, trabajo en equipo v liderazgo, al
igual que el mejoramiento del clima laboral en los servidores mediante el plan
de bienestar social y estimulos
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3. Definir metodologia y plan de frabajo para la Gestion del Conocimiento como
parte de la implementacién de MIPG

4. Implementar y divulgar el Codigo de Integridad fomentando los valores
instifucionales.

5. Fortalecer herramientas que permitan la visualizacion de la informacion de la
planta de personal y caracterizacién del Talento Humano, para generar
reportes en tiempo real.

A continuacion se detalla cada una de las actividades a desarrollar en los diferentes
planes que hacen parte de la planeaciéon estratégica de Talento Humano, es asi que
usted podrd encontrar:

> Estrategia bienestar y estimulos
> Estrategia institucional de capacitaciéon
» Estrategia anual de vacantes
> Estrategia de prevision de recursos humanos
> Estrategia de seguridad y salud en el frabajo
RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES A REALIZAR PROCESO
Capacitaciones en materia de seguridad y salud
en el frabajo.
* Programas de Vigilancia Epidemioldgica
Actividades programadas en el plan de
emergencias
* Actividades programada de los PVE
* Simulacros de evacuacién
- Ruta para mejorar el * Mediciones ambientales de acuerdo a los Plan de Seguridad y
entorno fisico del trabajo peligros identificados Salud para el
para que todos se sienfana  * Inspecciones de seguridad * frabajo Plan de
gusto en su puesto * Actividades para la preservacion del medio capacitacion
ambiente

* Capacitacién de Induccion y Reinducciéon en
los puestos de trabajo

* Medicién de clima organizacional y actividades
de Intervencién

* Actividades par a la prevencién de la salud de
los servidores

* Juegos Deportivos de Integracién

* Jornadas de integracion Servidores Jornada
*Halloween,

* Cierre de Gestion

* Plan de intervenciéon clima organizacional e
*Semana de seguridad y salud en el frabajo

Ruta para facilitar que las
personas tengan el tiempo
suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo,
ocio, familia, estudio

Plan de Bienestar
Plan de Seguridad y
Salud para el
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Descanso remunerado por desempeno

-Ruta para implementar sobresaliente evaluacién de desempeno laboral
incentivos basados en * Tiempo flexible para maternidad y paternidad. *
salario emocional Jornadas laborales comprimidas: dia sin carro,
*Semana Santa, Navidad y Aho Nuevo
- Ruta para generar *Capacitacion alos servidores en temas de Plan de Bienestar
Innovacion incluida en el PIC Plan de

innovacion con pasién Ca ioci‘rocién
*Desarrollo de actividades dentro del marco de

plan de Intervencién de clima organizacional en

liderazgo y trabajo en equipo

*Actividades de reconocimiento laboral y
Agradecimiento como:
» Conmemoracion dia internacional de los
derechos de las mujeres.

- Ruta para implementar
una cultura del liderazgo, el
frabajo en equipo y el

- > Celebracién del dia dela Secretari@s. .
reconocimiento » Conmemoracion Dia internacional del Plan glzglgges’ror
frabajo Capacitacién
> Dia del funcionari@ puUblic@ .
. Ny e Plan de Bienestar
» Desvinculacion asistida
» Evento de fin de ano
» Cumplimiento de Metas
- Ruta para implementar *Implementar estrategias de induccién y
una cultura de liderazgo reinduccion a todos los funcionarios de la
preocupado por el Alcaldia Municipal de Pasto con actualizacién en
bienestar del talento a la informacion.
pesar de que estd * Fomentar el entrenamiento en el puesto de
orientado al logro frabajo
-Ruta para implementar un *Promover el Cédigo de Integridad y realizar
liderazgo basado en actividades
valores
*Capacitar a los funcionarios en el Puesto de
Trabajo Plan de
- Ruta de formacién para * Realizar Induccidn y reinduccion a todos los Capacitacién
capacitar servidores que funcionarios
saben lo que hacen * Fomentar la participacion de los funcionarios

en los “cursos de aprendizaje internos”

* Preiorocién de los iensionodos ioro el retiro

*Se fomentard la temdatica del servicio al

- Ruta para implementar ciudadano en los programas de capacitacion
. Plan de
una cultura basada en el establecidos en el PIC Y
B Capacitacion
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- Ruta para implementar

una cultura basada en el

logro y la generacion de
bienestar

- Ruta para generar rutinas
de tfrabajo basadas en
"hacer siempre las cosas
bien

- Ruta para generar una
cultura de la calidad y la
infegridad

*Acciones para el fortalecimiento de frabajo en
equipo, liderazgo, comunicacion organizacional,
relaciones laborales.

* Actividades de induccidn y reinduccidn que
buscan la adaptacion laboral institucional y que
se realizan en el PIC

*Se desarrollardn las evaluaciones al desempefo
de los Servidores de planta y se llevardn los
registros *Se desarrollard los seguimientos de
Compromisos para los servidores en
provisionalidad.

* Realizar las elecciones de los representantes de
los empleados ante la comisidon de personal y
conformar la comision

* Se implementardn entrevistas de retiro, para
identificar las razones del porque se retfiran los
servidores

*Se desarrollan actividades en el marco de la
divulgacion del cédigo de integridad

* Se publicardn en Intranet los actos
administrativos de las modificaciones que se
presenten en planta.

* Se desarrollardn las inducciones y reinducciones

*Se publicard eninfranet y la pdgina web el
manual de funciones ajustado a las directrices
vigentes.

* Se propiciard capacitaciones internas en la
entidad

Plan de Intervencion
Clima
Organizacional
Plan de
Capacitacién

Planeacion
estratégica de
Talento Humano
Gestion del
desempeno. Retiro

Planeacion
estratégica de
Talento Humano

Gestion de la
Informacién Gestion
del Conocimiento

- Ruta para entender a las
personas a través del uso
de los datos

Se registrard y actualizard el 100% de las hojas de
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||[1- ESTRATEGIA BIENESTAR SOCIAL 2018

Con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, se presenta el plan de
Bienestar laboral e incentivos propuesto para los servidores de La Alcaldia Municipal de
Pasto y sus familias.

Para el caso de los incentivos serdn los servidores de la alcaldia de Pasto, que ostente
derechos de carrera administrativa y libore nombramiento y remocién de los niveles
profesional, técnico administrativo y operativo, que por su desempeno individual sean
calificados en nivel sobresaliente y/o que participen en el desarrollo de un proyecto
como parte de un equipo de trabajo.

El Plan de Bienestar Social de la alcaldia municipal de pasto para la presente vigencia,
se enmarcard dentro de las dreas de proteccion, servicios sociales y calidad de vida
laboral segun lo establecido en la normatividad vigente.

PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD:

Su objetivo es la realizacién actividades que permitan a los Servidores espacios de
esparcimiento y mejora en la calidad de su salud fisica y mental. Se realizardn
actividades de relajacion, semana de seguridad y salud en el frabajo y los servicios
complementarios en salud.

PROMOCION DE VIVIENDA

El propdsito es ofrecer informacion acerca de programas de vivienda a todos los
Servidores de la Entidad, con el dnimo de incentivar la compra de vivienda propia. Se
realizardn ferias informativas acerca de oferta de vivienda, frdmites de acceso a lineas
de crédito y subsidio ofrecidos por el FNA, Cajas de Compensacion Familiar, Fondos de
Cesantias y ofras entidades.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

El objefivo es realizar actividades orientadas a fomentar la integracion, respeto,
tolerancia, sana competencia, esparcimiento y participacion en actividades
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deportivas mejorando el estado fisico y mental de los Servidores. Se realizardn: Torneos
interdependencias de futbol sala femenino y masculino, baloncesto masculino vy
femenino, gimnasio y bailo terapia.

ACTIVIDADES RECREATIVAS

La realizacion de estas actividades se tiene como fin favorecer ambientes sanos de
trabajo, integracion, respeto, tolerancia, sana competencia y de compromiso
organizacional a fravés de espacios lUdicos y de recreacion. Dentro de las actividades
a redlizar estdn: Conmemoraciéon dia internacional de los derechos de las mujeres, dia
de 1@ secretari@, Conmemoracién Dia internacional del trabajo, Celebraciéon dia del
nino (Halloween), Dia del funcionario publico, Terapias del manejo del estrés y
relajacién y Evento de fin de ano.

ACTIVIDADES ARTiSTICAS Y CULTURALES

Tiene como finalidad estimular la sana utilizacidon del tiempo libre de los Servidores
brindando espacios de esparcimiento, recreacion, cultura e integracion. Se realizardn
danzas y grupo artistico

FORMACION EN ARTES Y ARTESANIAS:

Su finalidad es promover la creatividad en los Servidores mediante la realizacién de
actividades [Udicas y artisticas. Se realizard la inscripcion de Servidores interesados en
participar en Talleres en formacion artistica.

PROGRAMA PRE PENSIONADOS:

Este programa tiene como fin preparar a los Servidores publicos que estén proximos a
pensionarse, para el cambio de estlo de vida y asi facilitar su adaptacion,
promoviendo la creacién de un proyecto de vida, la ocupaciéon del tiempo libre, la
importancia de ejercitarse y cuidar su salud, e igualmente alternativas ocupacionales y
de inversidon; ademds se les brindard informacion legal para iniciar el proceso.

Actividades a desarrollar:

» Seminario taller.
» Actividad lUdico recreativa
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RECONOCIMIENTOS E INCENTIVOS

INCENTIVOS: Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entfidades deben
implementar programas de bienestar e incentivos con el propdsito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los Servidores pUblicos en el desempeno de
su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales.

El objetivo de este programa serd reconocer el desempeno laboral de los Servidores
seleccionados como los mejores Servidores de carrera administrativa vy libre
nombramiento y remocion de la Entidad en cada nivel jerdrquico, asi como de los
equipos de trabajo que logren niveles de excelencia, exaltando asi, el mérito al
desempeno en el ejercicio de las funciones y la generacion de ideas innovadoras que
contribuyan al mejoramiento en la funcion misional de la Entidad.

OBLIGACION DE LOS SERVIDORES

Asistir y participar en las actividades de bienestar programadas por el Grupo de Talento
Humano.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2018 se realizard de acuerdo
con los indicadores planteados a continuacion por cada uno de los programas del
mMismMo:

Indicador Férmula del Indicador
Cobertura de servidores de planta en las NUmero de servidores participantes en las
actividades del Sistema de Estimulos actividades del plan de bienestar / NUmero total

de servidores inscritos o convocados a las
actividades del plan de bienestar *100%

Cumplimiento al Plan de Bienestar Actividades ejecutadas/ Actividades programadas
*100%
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|
m[l 2. ESTRATEGIA CAPACITACION

La capacitacion y formacion de los servidores publicos fiene como principal objetivo el
desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades y competencias fundamentales,
buscando la profesionalizacion y el mejoramiento en la prestacion de los servicios,
tendientes a fortalecer la capacidad de gestion de la entidad.

La Alcaldia Municipal de Pasto , formuld el presente Plan de Capacitacién, teniendo
en cuenta la Nueva Metodologia para la implementacion del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y desarrollo de los servidores
PuUblicos, desarrollada por el Departamento Administrativo de la funcion Pudblica, y las
politicas de la administracién del Talento Humano y del Plan estratégico de la Enfidad,
con el fin de fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de sus
servidores, buscando estdndares elevados de eficacia, eficiencia y efectividad en la
prestaciéon del servicio publico.

Para la elaboracion de este Plan Institucional de Capacitacion, se realizd el proceso de
diagndstico para conocer con exactitud y diligencia las necesidades de formacioén y
entrenamiento del personal vinculado con la Alcaldia de Pasto, es una premisa
ineludible que, desde proceso de Gestion del Talento Humano se busca articular y
potenciar el desempeno individual y organizacional, influenciado directamente por los
cambios del mercado, la tecnologia, la innovacion, los requisitos de los clientes y
ciudadanos, asi como el de otfras partes interesadas, que resulta como uno de los
medios mds apropiados para darle tratamiento a las necesidades propias de la
potenciacion y mejora de las competencias propias de los servidores publicos de la
Entidad.

EJES TEMATICOS

Gestion del conocimiento: La gestion del conocimiento es el proceso que
continuamente asegura el desarrollo y la aplicacién de todo tipo de conocimientos
pertinentes de una empresa con objeto de mejorar su capacidad de resolucidén de
problemas y asi contribuir a la sostenibilidad de sus ventajas competitivas
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Responde a la necesidad de instalar (en los servidores) capacidades orientadas al
mejoramiento continuo de la gestion publica mediante el estudio de los procesos que
viven todas la entidades para generar, sistematizar y transferir informacién necesaria
para responder los retos y las necesidades de las entidades.

Articulado al Plan Institucional de Capacitacién, se encuentra en implementacion de
la metodologia para desarrollar el proceso de gestion del conocimiento, en el marco
del cual se creardn los Cursos de Aprendizaje Interno, con los cuales se pretende lograr
la recopilacion y transferencia de la informacion al interior de la entfidad.

Creacion de valor publico: El concepto de valor publico se encuentra referido al valor
creado por el Estado a través de la calidad de los servicios que presta a la ciudadania,
las regulaciones que gestiona para el bienestar de toda la sociedad y el ejercicio de
creacion de politicas publicas que buscan satisfacer necesidades propias de la
poblacion.

Desde la Alcaldia de Pato se busca a partir de las acciones de formacién potencializar
las competencias, habilidades y destrezas de nuestros servidores, buscando optimizar la
calidad de servicio y satisfaciendo las demandas del entorno social.

Gobernanza para la paz: Esta temdtica responde a la necesidad de atender los retos
que presenta el contexto nacional actual. El fortalecimiento de las condiciones para la
paz se logra por medio de un Estado fuerte que logre sobrepasar las barreras impuestas
por un conflicto de cinco décadas. Para esto, los esfuerzos que estd haciendo el
Gobierno Nacional en materia de empleo publico son de gran importancia, ya que
quienes aplican las politicas publicas en las regiones son servidores publicos y son ellos
la cara visible del Estado. La entidad a través de su plan de capacitacion busca
concientizar a los servidores de la importancia de la construccion de la convivencia
pacifica en las interacciones con los ciudadanos, razén por la cual se capacitard en
temas de derechos humanos y frasparencia en la gestion publica.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

El Plan Institucional de Capacitacién PIC es el conjunto coherente de acciones de
capacitacién y formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de unos
objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los
procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados
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a nivel individual y organizacional para conseguir los resultados y metas institucionales
establecidas en una entidad publica

Diagnostico- PIC

Con base en lo senalado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, las
entidades deben desarrollar un Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional (DNAQO), como un ejercicio de investigacion y levantamiento de
informacion y evidencias, que le permitird a la entidad identificar las brechas de
conocimientos, habilidades y actitudes de los servidores publicos.

En ese contexto, el DNAO fue realizado con base la informacidén contenida en la
siguiente tabla:

Criterio Descripcién
Planeacién estratégica de la Entidad Relacionada con la formulacién y definicién
de nuevas directrices y objetivos estratégicos,
los cuales serdn desplegados a cada proceso
de la Alcaldia de Pasto

Encuesta o necesidades individuales o por Fundamentan sus requerimientos en procesos

dreas de mejora para los conocimientos |y
competencias laborales de los empleados.
Legislacion y Normatividad Los cambios y ajustes normativos internos o

externos requieran la aplicaciéon de procesos
de actudlizacién permanente para los
empleados.
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ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION:

INDUCCION

El programa de induccién tiene por
objeto iniciar al funcionario en su
integracién a la cultura organizacional,
al sistema de valores de la entidad,
familiarizarlo con el servicio publico,
instruirlo acerca de la misidon, vision y
objetivos institucionales y crear sentido
de pertenencia hacia la entidad.

Este programa se realiza cada vez que
ingrese un funcionario, a fravés de la de
diferentes mecanismos de formacion en
los siguientes temas:

» Planeacion Esfratégica (Mision,
Vision, Valores, Objetivos
Estratégicos)

» Estructura Orgdnica

» Productos y Servicios

> Gestion Documental

> Sistema de Gestion de Calidad

> Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo

» Seguridad de la Informaciéon

» Programas de Bienestar Social y

Capacitacion
> Régimen Salarial y Prestacional

REINDUCCION

Implementacion de diferentes
mecanismos de formacion en los
siguientes temas:

El programa de Reinduccion estd
dirigido a reorientar la integracion del
empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos en
el Estado o en la entidad, fortaleciendo
su sentido de pertenencia e identidad.

Este programa comprende temas
como:

» Estructura del Estado

> Sistema de Administracion de
Riesgo Operativo

> Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo

» Sistema de Gestion de Calidad

» Productos y Servicios

NIT: 891280000-3
CAM Anganoy via Los Rosales I

et Teléfonos: +(57) 2 7222624, +(57) 2 7291919, +(57) 2 7292000, - Fax: +(57) 2 7223347
V Cédigo Postal 520001 Correo electrénico: talentohumano@pasto.gov.co
- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento

www.pasto.gov.co


mailto:talentohumano@pasto.gov.co

34
Subsecretaria de Talento Humano ' ‘t

ALCALDIA DE PASTO

Lagltimidad Participacion Honestidad

NECESIDADES DE CAPACITACION
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EJECUCION PLAN DE CAPACITACION

Para la ejecucion formacion solicitada, la Subsecretaria de talento humano realizara la
capacitacion en dos modalidades metodologias

» Capacitacién a través de un convenio con el SENA

e Capacitacion con un operador logistico, la cual se estructura de acuerdo a las
necesidades especificas de la entidad y se ejecutard de acuerdo a los lineamientos
del manual de contratacién de la entidad

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Esta fase se validard, en primera instancia el impacto de la formaciéon y capacitacion
en los Servidores; en segundo lugar, posibilita medir los resultados organizacionales y
por Ultimo sirve como retroalimentaciéon para realizar los ajustes necesarios.

La evaluacion de la capacitacion no es una etapa al final de la ejecucion del plan,
Sin0 que es una accion que acompana el diseno, la ejecucion vy los resultados del PIC
del ano inmediatamente siguiente.

Indicador Férmula del Indicador

Cumplimiento NUmero capacitaciones ejecutadas*100/ NUmero
total capacitaciones programadas.

Ausentismo NUmero de funcionarios asistentes *100/nimero de
funcionarios convocados
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N“ 3. ESTRATEGIA DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2018

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, surge de las obligaciones constitucionales
y legales, en particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual
determina:

Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entfidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberdn elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que fengan el siguiente
alcance:

a) Cdlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con
el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del gjercicio
de sus competencias;

b) identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,
ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiaciéon con el presupuesto asignado.

ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal actual, fue aprobada mediante el Decreto 786 del
26 de diciembre de 2014, y estd actualmente conformada por cargos en
los niveles directivo, asesor, profesional, técnico vy asistencial, asi:

PLANTA DE PERSONAL DE ELECCION POPULAR Y LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Alcalde Municipal Directivo 005 25
Jefes de Oficina Directivo 006 12
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13

28

30

TOTAL
130

Jefes de Oficina

Jefe Archivo Gestidn Documental
Director de Departamento
Directores Administrativos
Secretarios de Despacho
Secretario de Despacho
Subsecretarios de Despacho
Subsecretarios de Despacho
Oficinas Coordinacién

Jefes Oficina Asesoras
Jefes Oficinas Asesoras

Asesor

Asesor Banco de Proyectos
Asesor Juridico

Asesor Juridico

Asesor Juridico

Tesorero Municipal
Almacenista

Profesional Universitario(Despacho, Salud)
Corregidores

Técnico (Hacienda)
Conductor Mecdnico

Ayudantes

Directivo

Directivo

Directivo

Directivo

Directivo

Directivo

Directivo

Directivo

Asesor

Asesoras
Asesoras

Asesor

Asesor

Asesor

Asesor

Asesor

Profesional

Profesional

Profesional

Profesional

Técnico

Asistencial

Asistencial
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PLANTA GLOBAL

2.1 De las Dependencias de la Alcaldia diferentes a la Secretaria de Salud Municipal y
a las Instituciones y Centros Educativos Municipales.

3 Asesores Asesor 105 02
1 Profesional Universitario Profesional 219 09
6 Profesional Universitario Profesional 219 06
46 Profesional Universitario Profesional 219 04
1 Profesional Universitario Profesional 219 02
3 Comisarios de Familia Profesional 202 04
10 Inspector de Policia 2* Categoria Profesional 234 04
3 Inspector de Policia 2* Categoria Profesional 234 04
(Trénsito)
1 Técnico Administrativo Técnico 367 11
2 Técnico Administrativo Técnico 367 10
10 Técnico Administrativo Técnico 367 09
5 Técnico Operativo Técnico 314 04
4 Técnico Operativo Técnico 314 03
5 Técnico Operativo Técnico 314 02
20 Técnico Operativo Técnico 314 01
3 Técnico Operativo de Trdnsito Técnico 339 03
62 Agentes de Trdnsito Técnico 340 02

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales I

Teléfonos: +(57) 2 7222624, +(57) 2 7291919, +(57) 2 7292000, - Fax: +(57) 2 7223347
Cédigo Postal 520001 Correo electrénico: talentohumano@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento

www.pasto.gov.co


mailto:talentohumano@pasto.gov.co

Subsecretaria de Talento Humano

B

ALCALDIA DE PASTO

Legitimidad Particpacion Honestidad

1 Secretaria Ejecutiva Despacho Alcalde Asistencial 438 29
13 Secretaria Ejecutiva Asistencial 425 18
78 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 05
38 Auxiliar de Servicios Generales Asistencial 470 02
2 Conductores Asistencial 480 02
TOTAL
316

PLANTA DE PERSONAL DEL SECTOR SALUD

1 Profesional Especializado Area salud Profesional 242 19
1 Profesional Especializado Area salud Profesional 242 16
1 Profesional Especializado Profesional 222 19
2 Profesional Especializado drea salud (enfermero)  Profesional 242 16
1 Enfermero/a Profesional 242 09
1 Profesional Universitario Profesional 219 19
2 Profesional Universitario Profesional 219 09
1 Técnico Administrativo Técnico 367 20
2 Técnicos Area salud Técnico 323 20
15 Técnicos Area salud Técnico 323 16
1 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 22
1 Auxiliar Area Salud Asistencial 412 15
TOTAL
30
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PLANTA DE PERSONAL DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL- RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL
DE PARTICIPACIONES.

1 DOCENTES 2.668

2 DIRECTIVOS DOCENTES 184
2.1 Rectores 32
2.2 Directores 10
23 Coordinadores 116
24 Directores de Nucleo 16
25 Supervisores 10

TOTAL 3.036

PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL

17 Profesional Universitario Profesional 219 06
1 Profesional Universitario Profesional 219 07
2 Profesional Universitario Profesional 219 11
1 Profesional Universitario 219 12
3 Profesional Universitario Profesional 219 14
) Técnico Administrativo Técnico 367 11
4 Técnico Operativo Técnico 314 02
6 Técnico Operativo Técnico 314 04
1 Técnico Operativo Técnico 314 05
1 Técnico Operativo Técnico 314 06
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PLANTA DE PERSONAL DE TRABAJADORES OFICIALES

1 Obrero Especializado
1 Obrero Calificado |l
1 Obrero Calificado 1
34 Obreros
28 Auxiliar de obrero
TOTAL
65

N“ 4. ESTRATEGIA ANUAL DE VACANTES

El propdsito de la subsecretaria de talento humano es que la alcaldia de Pasto
cuenten con el tfalento humano necesario para el cumplimiento de sus
funciones, razén por la cual establece las directrices y define los instrumentos para
obtener informacion que permita hacer la programacion de las convocatorias y la
provision de los empleos .

Por lo anterior, el Plan Anual de Vacantes es el instrumento de organizaciéon vy
actualizacién de la informacion relacionada con los empleos de carrera administrativa
gue se encuentran en vacancia definitiva y su provision; a su vez, permite contar con
la informacién de la oferta real de empleos de la entidad.

La informaciéon registrada en el Plan Anual de Vacantes corresponde al reporte de
cargos vacantes de los niveles Profesional, Técnico y Asistencial, asi como del tipo de
situacion administrativa (en encargo, en provisional y no provisto) en los que se
encuentran.

A continuaciéon se presenta la informacion consolidada del total de vacantes de la
planta de personal que se encuentran en vacancia definitiva, con fecha de corte al
mayo 2017
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No provisto 1
Provisto en encargo 133
provisionalidad 372

Los empleos relacionados en el cuadro anterior, se distribuyen por nivel
jerérquico como se muestra en el siguiente grdfico:

Asesor 1
Profesional 93

Técnico 135
Asistencial 277

Disposiciones normativas para la provision de empleos de carrera
administrativa

Teniendo presente que en las disposiciones constitucionales contempladas en el
articulo125 senalan que, “Los empleos en los érganos y entidades del Estado son de
carrera. Se exceptuan los de eleccion popular, los de libre nombramiento vy
remocioén, los de frabajadores oficiales y los demds que determine la ley.” En ese
sentido, “El ingreso a los cargos de carrera y el ascenso en los mismos, se hardn previo

cumplimiento de los requisitos y condiciones que fije la ley para determinar los méritos
y calidades de los aspirantes.”

Con base en la mencionada disposicion contenida en la Carta Politica, el legislador a
través de la Ley 909 de 2004, senald en el articulo 23 que, “Los empleos de carrera
administrativa se proveerdn en periodo de prueba o en ascenso con las personas que
hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito (...)"

Lo anterior indica que, los empleos de carrera administrativa deben ser provistos por
medio de concursos de mérito para el ingreso y el ascenso a los empleos puUblicos de
carrera administrativa serdn abiertos para todas las personas que acrediten los
requisitos exigidos para su desempeno, los cuales son adelantados por la Comisidon
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Nacional del Servicio Civil, como el érgano de administraciéon y vigilancia de la
carrera administrativa, conforme lo senala el articulo 130 de la Constitucion

En ese sentido, el Gobierno Nacional a tfravés del articulo 2.2.5.3.2. del Decreto 1083
de 2015, el cual compild normas en materia de funcién publica, incluyendo el Decreto
1894 de 2012 que modificé el arficulo 7 del Decreto 1227 de 2005, senala que la
provision definitiva de los empleos de carrera se efectuard a través del orden
excepcional de provision a fravés de las figuras del reintegro ordenado por autoridad
judicial, de la reincorporacién del empleado con derechos de carrera administrativa
de cualquier entidad del Estado al cual se le haya suprimido el cargo y que hubiere
optado por ese derecho preferencial en empleos iguales o equivalentes, o de la
reubicacién del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicion de
desplazado por razones de violencia.

En caso de no ser posible la provisibn del empleo con el orden anteriormente
mencionado, la vacante serd provista a través del mecanismo ordinario con la
persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el primer
puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto de convocatoria
por la comisidon nacional del servicio civil a favor de la alcaldia de Pasto.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provision del empleo, se
realizard un proceso de seleccion especifico para la Entidad, lo que permite la
provision transitoria del empleo a través de la figura de encargo y en caso de no ser
posible, podrd ser provista en provisionalidad.

Reporte de los empleos de carrera administrativa a la Comision
Nacional del Servicio Civil

Con base en la obligacion que tiene la alcaldia municipal de Pasto, se realizd el
reporte y actualizacion de los empleos ante la Comision Nacional del Servicio Civil, los
cuales serdn objeto de provision a través del concurso publico de méritos que se
adelantard para la provision definitiva de los empleos de carrera administrativa.

Los empleos reportados corresponden a los enunciados en las Tablas 1 y 2 mostradas
en apartes anteriores, que contienen la informacion contenida en el Manual de
Funciones y Competencias Laborales vigente de |la Entidad.
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Entidac  ALCALDIA DE SAN JUAN DE PASTO U n
NIT 891280000

En Provisionalidad

Estd encaminado a proteger la salud de los Servidores Publicos, Contratistas y
trabajadores en mision de la Alcaldia Municipal de Pasto.

El Instituto cuenta con los servicios de la Aseguradora de Riesgos Laborales ARL
POSITIVA, quien asume dentro de sus principales tareas las siguientes:

» Asesoria técnica especializada en la Gestion del Riesgo.

» Acompanamiento y orientacion en el Cumplimiento de Ia normatividad legal
vigente en seguridad y salud en el tfrabajo

» Capacitaciéon a Servidores de Carrera Administrativa, Provisionales, personal en
misién y contratistas en temas relacionados con la Gestidn y Prevenciéon de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales

» Atfencion y tfratamiento médico en caso de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

> Prestaciones econdmicas en caso de accidentes de frabajo y enfermedades
laborales.
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Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Alcaldia Municipal de Pasto como entidad territorial acoge las politicas y estrategias
para promover el desarrollo y la productividad con ética publica y tfransparencia,
safisfaciendo las necesidades de sus empleados publicos, trabajadores oficiales y
contratistas para generar una mejor calidad de vida, promoviendo la implementacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, medianfe el
cumplimiento de la normatividad vigente en Riesgos Laborales; comprometiéndose a
proteger la seguridad y salud de los trabajadores en todos los niveles de la
organizacion independientemente de su forma de contratacidén o vinculacion
mediante la planeacién, evaluacion, ejecucion y mejora continua del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Para el cumplimiento de esta Politica, El Alcalde Municipal de Pasto permanentemente
orientard sus esfuerzos a través de la asignacion del talento humano, recursos fisicos y
financieros necesarios para el desarrollo efectivo de actividades y programas asi como
los que se requieren para identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos presentes
en la entidad que pueden generar accidentes de trabajo, enfermedades laborales y
emergencias; estableciendo medidas de intervencion y controles necesarios, con el
apoyo del COPASST y del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabagjo,
favoreciendo el bienestar de los empleados publicos, trabajadores oficiales y
confratistas, asi como, la eficiencia en el desempeno de las labores y la buena imagen
organizacional.

Estableciendo y cumpliendo los lineamientos respecto a:

a. ldentificar peligros, evaluar riesgo y establecer controles.

b. Promover la calidad de vida laboral, la prevencion de accidentes de
frabajo y enfermedades laborales.

c. Cumplir con los requisitos legales respecto a seguridad y salud en el
frabajo.

d. Alcanzar y mantener las metas de seguridad y salud en el trabajo a
través del mejoramiento continuo.

e. Brindar apoyo econdmico y los recursos necesario s para la
implementacion, mantenimiento y mejora del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo.

f.  Asumir la responsabilidad d proteger la salud y la seguridad de todos los t
trabajadores independientemente de su vinculacion laboral en los
diferentes ambientes de trabajo, por tanto mantiene unas condiciones
seguridad y saludables en los lugares de frabajo.
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El responsable asignado por la empresa para liderar el desarrollo del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo, cuenta con el apoyo directivo, el COPASST y
trabajadores en general, mediante el compromiso de los mismos con las actividades
de seguridad y salud en el tfrabajo.
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HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

La alcaldia de Pasto, acorde con los lineamientos establecidos, estipula las siguientes
herramientas para facilitar la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico de
Talento Humano:

» Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestidon — FURAG

» Modelo Estadndar de Control Interno — MECI

» Auditorias de gestion y de calidad ¢ Sistema de Informacion y Gestion de
Empleo Publico - SIGEP

> Indicadores de Gestion
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PLANES DE ACCION CORPORATIVOS 2018

Perspectiva Objetivo Nombre Plan Dimension Fecha Fecha Fin Lider
administrativo PE de Accién del MIPG Inicio
2019-2020
Plan Dimensiéon 2/01/2018 31/12/2018 Secretaria
estratégico Talento General
de Talento Humano Talento
Humano Humano
Plan de Dimensién 2/01/2018 31/12/2018 Secretaria
bienestar e Talento General
:5 incentivos Humano Talento
o 8 Humano
3 :
= 2 Plan de Dimensién 2/01/2018 31/12/2018  Secretaria
'g g prevision de Talento General
G 7 recursos Humano Talento
: 'g humanos Humano
© c
§ g Plan Dimensiéon 2/01/2018 31/12/2018  Secretaria
o 2 institucional Talento General
£ el de Humano Talento
o c N
5 % capacitaciéon Humano
= = -PIC
g o
"& g Plan anual de Dimensiéon 2/01/2018 31/12/2018  Secretaria
< g vacantes Talento General
< Humano Talento
Humano
Plan de Dimensién 2/01/2018 31/12/2018 Secretaria
seguridad y Talento General
salud en el Humano Talento
frabajo Humano
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