Oficina de Planeacién de Gestién Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

ACTA No. 04

SESION ORDINARIA DE COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
MUNICIPIO DE PASTO

Fecha: 23 de diciembre de 2025
Hora: 9:00 a.m.
Lugar: Despacho Alcaldia Municipal

ASISTENTES:

INOMBRES |DEPENDENCIA

|José Francisco Oviedo Mora —|L%cre’forio de Planeacion/Delegado Alcalde
|Mor’rc Lucia Bravo Almeida HSecre’ron’o General

[Kcren Michelle Tobar Ipial (Delegada) HSubsecre’rorl'o de Talento Humano
|Carlos Norberto Bastidas David jISubsec:reTorl'o de Apoyo Logistico

|
|
|Je505 David Quiceno Diaz (Delegado) ”Secre’ron’o de Hacienda ]
|
I
|
}
|
|

|Ano Lucia Cuasquer Pinchao HOfiCino de Archivo y Gestion Documental
!Dcm’o Fernando Alfaro Figueroa —“Subsecreiorl'o de Sistemas de Informacién
\Femcmdo Delgado “S@crefc:ria de Desarrollo comunitario

Hermel Efrain Guerrero Enriquez j@bsecreton’o de Participacion Ciudadana
|Catalina Burbano lbarra HOficinG de Comunicacioén Social

William  Mauricio Cerédn  Palacios|Departamento Administrativo de Contratacién
(Delegado) Publica

|Wi|der Alberto Calderén Morillo HOficino de Asesoria Juridica del Despacho ]
[Nelson Herndn Rosero Eraso HOﬁcino de Planeacion de Gestidn Institucional }

Invitado Permanente:

INOMBRES “DEPENDENCIA —|
IHarold Albeiro Delgado MorciiIoHOﬁcino de Control Interno de Gestion |
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Sesidén ordinaria Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Orden del Dia

1. Fechay lugar

En la ciudad de San Juan de Pasto, a los 23 dias del mes de diciembre de 2025, siendo

las 8:30 horas, se llevé a cabo la sesidon ordinaria del Comité Institucional de Gestién y
Desempeno.

2. Asistentes

Se procede a redlizar el llamado a lista y verificacion del quérum, constatando la
asistencia de los miembros del Comité, asi como de los delegados de las diferentes
dependencias de la Administracién Municipal.

(Se anexa listado de asistencia).

3. Orden del dia

Liamado a lista y verificacion de Qudrum.

Aprobacién del orden del dia.

Aprobacion del acta anterior.

Socializacion de los resultados finales de la autoevaluacion de los planes de
accion asociados a las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG) y a los planes establecidos en el Decreto 612.

5. Socializacién del Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP).

6. Proposiciones y varios.

PO TR

El orden del dia fue aprobado por unanimidad.
4. Desarrollo de la sesion

Realiza la presentacion el Jefe de la Oficina de Planeacién de Gestidn Institucional, Dr.
Nelson Herndn Rosero Erazo quien funge como secretario técnico del Comité, el cual
procede a explicar la dindmica de la siguiente manera:
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METODOLOGIA DE EVALUACION

1. Revisién del Plan Trimestral: Se analizaron las actividades programadas para el
cuarto trimestre de 2025 (octubre, noviembre y diciembre).

2. Total de Actividades Programadas en 2025: Corresponde al nimero total de
actividades planificadas para todo el afo 2025.

3. Total de Actividades: Incluye todas las actividades con fecha de inicio entre enero
y diciembre del 2025.

4. Actividades Cumplidas hasta cuarto Trimestre: Actividades que iniciaron y
finalizaron satisfactoriamente dentro del periodo evaluado

5. Actividades No Cumplidas: Actividades con fecha de cierre hasta el 31 de
diciembre que no se completardn, aungue tengan algin nivel de avance.

Evolucion del cumplimiento en el
cuarto trimestre

3%

Acciones del Acciones no
cuarto cumplidas del
trimestre cuario
trimestre

393 acclones
cumplidas en el

cuarto trimestre.

12 acciones no
cumplidas en el
cuarto trimestre.
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RESULTADOS CUARTO TRIMESTRE POLITICAS MIPG 2025

& o IO PRIMER SEGUNDO = TERCER = CUARTO
i St Rl _ TRIMESTRE __TRIMESTRE TRIMESTRE
CUMPLIDO B 148 ki ]
PARCIALMENT A a1 104 ===
NO CUMPLIDO Eeaviaea e o b e
NOPROGRAMADA = == s = 200 o117 — ] ==0===

TOTAL 405 405 405

Los resultados consolidados de las cuatro (4) autoevaluaciones realizadas a las politicas
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon (MIPG) permiten evidenciar una mejora
progresiva en el nivel de cumplimiento institucional, asi como una reduccién sostenida
de actividades no programadas y pendientes, lo que refleja un fortalecimiento gradual
de la gestidn institucional.

Se evaluaron un total 405 acciones en cada ciclo de autoevaluacion.

RESULTADOS CON CORTE AL CUARTO TRIMESTRE POLITICAS MIPG 2025

EVOLUCION TRIMESTRAL CUMPLIMIENTO DE ACCIONES
POLITICAS MIPG 2025

97.04%

CRECIMIENTO 70,62%
52.35%
36,54%
26,42% .
Primera Segunda Tercera Cuarta
auvtoevaluacién autoevaluacién autoevaluaciédn auvtoevaluacién

Se observa un crecimiento significativo en las acciones cumplidas.
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POLITICA DE TALENTO HUMANO
Subsecretaria de Talento Humano
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

CUMBPLIE

OBSERVACIONES
Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO frimestre. Y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hh‘gs:g[drive.google.com/drive/folders/ livj_aniviTroJ4CsviQV1 ywvéuOMnvYé

POLITICA DE INTEGRIDAD
. Subsecretaria de Talento Humano
Desarrollo actividades Gltimo seguimiento del 2025

OBSERVACIONES
Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre. Y en el total

de actividades a ejecutar en Ia vigencia 2025
EVIDENCIAS:

hﬂgs:[{drive.google.com[drive[folders{1iui gnlvaroJ4CsvaV'lvwvéuOanYé

POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION
. Subsecretaria de Talento Humano
Descrrol!o de acﬂvidds ulf eimini dl 2025

E ACTIV.
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OBSERVACIONES
Actividad de Gestion no cumplida: Realizar un mapeo de eventos, ferias, congresos,
seminarios y ofras actividades relacionadas con la innovacién en las que participe algin
colaborador que formen parte de la Administracién Municipal
* VERIFICAR: Identificar en numero de respuestas obtenidas después de aplicada la
metodologia. Evidencia: Indicador de medicién
* ACTUAR: Decidir si el método de solicitud de informacién es 0til y realizar las
acciones correctivas que se consideren necesarias. Evidencia: Plan de accién

EVIDENCIAS:
hitps://drive.google.com/drive /folders/1iuj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL
Oficina de Planeacion de Gestién Institfucional
_Desarrollo de iividdlﬁseguimienfo del 202

 TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN |
2025 ' e

44 44 0

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el totall
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive/folders/1iuj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

POLITICA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
Oficina de Planeacidén de Gestién Institucional
_Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

NO CUMPLIDAS

 TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN |
o VIGENCIA 2025

2025 CUMPLIDAS ViGENCEﬁ:‘;’?'QZS

16 16 0

OBSERVACIONES
Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025
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EVIDENCIAS:
hitps.//drive.google.com/drive /folders/1iuj qnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

POLITICA DE LA GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA
Oficina de Planeacién de Gestién Institucional
Desarrollo de actividades ulfimo seguimiento del 2025

. TOTAL DE ACTIVIDAI;:;SPROGRAMAQAS EN | . tUMPBE}AS VIGENCIA 2025 NO CUMPLZig;\SS VIGENCIA

36 36 0

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO frimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive/folders/1ivj gnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

POLITICA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES
Oficina de Planeacién de Gestién Institucional
Desarrollo de aciividqu ultimo seg Uimieni del 2025

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN . | NOCUMPLIDAS
Ll " _ CUMPLEPAS VIGENCIA 2025 e et

36 36 0

OBSERVACIONES
Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el totall

de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

POLITICA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS
Oficina de Planeacidn de Gestién Institucional
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

TOTAL. DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN | NO CUMPLIDAS
: 2025 . CUMPLIDAS VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2025

32 | 32 0
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OBSERVACIONES
Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:
hitps://drive.google.com/drive /folders/1iuj qniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL
Oficina de gestion documental
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

‘TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS c

© EN 2025

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive/folders/Tivj ganiviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
Secretaria de Hacienda
Desarrollo e qciividcds uliio sed uminio del 2025

= - - NO CUMPLIDAS
TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAM VIGENCIA 2025

17 174 0

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el
total de actividades a ejecutar en la vigencia 2025 EVIDENCIAS:
hitps://drive.google.com/drive/folders/1ivj anlvfTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé
EVIDENCIAS:

hitps://drive.goodgle.com/drive/folders/1iv] gnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé
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POLITICA DEFENSA JURIDICA
Oficina Juridica

Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

TOTAL DE ACfiVIDADES PROGRAMADAS EN ! NO CUMPLIDAS
. CUMPL.lDAS VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2025

2025

12 12 0

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

https://drive.google.com/drive /folders/1iuj gnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

POLITICA MEJORA NORMATIVA
Oficina Juridica

Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN NO CUMPLIDAS
| CUMPLIDAS VIGENCIA 2025 IS ERAIA Y058

. 2025

12 12 0

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO frimestre y en el totall
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive /folders/liuj gnlvfTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

POLITICA PARTICIPACION CIUDADANA
Secretaria de desarrollo comunitario
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN CUMPLIDAS VIGENCIA 2025 NO CUMPLIDAS

2025 ‘ VIGENCIA 2025

sk 3

OBSERVACIONES
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Actividad de Gestion no cumplida: A partir de los resultados de la evaluacién de la
oficina de Control Interno sobre el Plan de Participacion, identificar y documentar Ias
debilidades y fortalezas en la implementacién de la Politica de Participacién Ciudadana,
individualizidndolas por cada uno de los ciclos de la gestidon (participacion en el
diagndstico, la formulacién e implementacién)

HACER: elaborar el documento de la politica plUblica de participacion ciudadana.
Evidencia: Documento politica.

HACER/VERIFICAR: aprobar la politica publica ante el concejo municipal de
participacion ciudadana. Evidencia: acta de aprobacién concejo

ACTUAR: Ajustar la politica de acuerdo con las recomendaciones (de ser necesario).
Evidencia: registro de ajuste (en caso de ser necesario)

EVIDENCIAS:
https://drive.google.com/drive/folders/1ivj_anlviTroJ4CsviQV 1ywvéuOMnvYé

POLITICA COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA
Departamento Adm;mstmhvo confrotacmn Piblica

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive/folders/liuj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

POLITICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
Subsecretaria de Sistemas de Informacién
Desurrollo de uchwdades ultimo segu;mlentodeI2025 s

NO CUMPLIDAS

wsmcmzozs 5
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OBSERVACIONES
Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el totall

de actividades a ejecutar en la vigencia 2025
EVIDENCIAS:

https://drive.google.com/drive/folders/1iuj gniviTroJ4CsviQV 1ywvsuOMnvYé

POLITICA SEGURIDAD DIGITAL
Subsecretaria de Slstemas de Informacién
Desarrollo de achwd : mmienio del 2025 Tty

NO CUMPLIDAS
VIGENCIA 2025

OBSERVACIONES
Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:
https://drive.goodgle.com/drive/folders/1iuj anlviTroJ4CsviQV 1ywvéeuOMnvYé

POLITICA SERVICIO CIUDADANO
Subsecretaria de Sistemas de Informacién
Desclrrolio de ochwdodes ultimo seu:mlenfo del 2025

TDTAL DE ACTFVIDADES PROGRAMA": ASEN i v . NOCUMPLIDAS
CUMP HRASMIGENCIA 2025_ VIGENCIA 2025

OBSERVACIONES
Actividad de Gestién no cumplida: La entidad cuenta con procesos o procedimientos
de servicio al ciudadano documentados e implementados (peticiones, quejas, reclamos
y denuncias, trdmites y servicios)

+ HACER: Elaborar el reglamento de las PQRDS. Evidencia: Reglamento PQRSD

+ HACER: Socializar el reglamento de las PQRSD. Evidencia: Socializar el reglamento

de las PQRSD.

Actividad de Gestion no cumplida: La entidad cuenta con los canales y/o espacios
suficientes y adecuados para interactuar con ciudadanos, usuarios o grupos de interes.
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* VERIFICAR: Aplicar encuesta de satisfaccion a los ciudadanos respecto a la
atencién en cada canal. Evidencia: Informe de resultados de la aplicacién

EVIDENCIAS:
https://drive.google.com/drive/folders/1iu]_aniviTroJ4CsviQV 1ywvsuOMnvYé

POLITICA DE CONTROL INTERNO
Oficina Control Interno
ollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

Desarr

OBSERVACIONES
Actividad de Gestién no cumplida: Definir controles en materia de tecnologias de Ia
informacidn y la comunicacién TIC.
+ HACER: Redlizar diligenciamiento de los mapas de riesgos de sistemas de
informacion. Evidencia: Mapas diligenciados de los nuevos procesos
+ VERIFICAR: Socializar los mapas de riesgos de sistemas de informacion. Evidencia:
listado de asistencia
Actividad de Gestion no cumplida: Gestionar informacién que da cuenta de las
actividades cotidianas, compartiéndola en toda la entidad
+ HACER: Implementar procedimiento de comunicaciéon externa. Evidencia: Listado
de asistencia
« VERIFICAR: Redlizar seguimiento al cumplimiento de las actividades del
procedimiento de comunicacién externa. Evidencia: correos, listados de
asistencia
EVIDENCIAS:
https://drive.google.com/drive/folders/1iuj gnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé
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CONCLUSIONES RESPECTO A EVALUACION DE POLITICAS INSTITUCIONALES

Cumplimiento general. Este comportamiento muestra una madurez institucional
altamente positiva, evidenciando que las estrategias de seguimiento, control y mejora
continua han sido efectivas. El salfo mds relevante ocurre entre la tercera y cuarta
autoevaluacion, donde el cumplimiento crece en mds de 42 puntos porcentuales, lo que
indica un fuerte cierre de brechas de gestion.

La Alcaldia de Pasto ha alcanzado un nivel de madurez institucional avanzado en la
implementacién de las politicas MIPG, evidenciado por el 7% de cumplimiento total en
la cuarta autoevaluacion. Se consolidd una gestién basada en planeacién, eliminando
las acciones no programadas y fortaleciendo los mecanismos de seguimiento. Se
recomienda enfocar los esfuerzos de la siguiente vigencia en: Eliminacion de las
acciones estructuralmente no cumplidas. Sostenibilidad del nivel de cumplimiento
alcanzado. Fortalecimiento de capacidades técnicas en dependencias con mayores
brechas.

Actividades no cumplidas: Se reportan 12 acciones no cumplidas, las cuales deben
volverse a planificar y ejecutar en la vigencia 2026.

CON CLUS I ON ES Cumplimiento géneral: e

;" POU-HCAS INSTlTUCIONALES Este comportamiento muestra una madurez institucional altamente pc;siﬁva,

evidenciando que las estrategias de seguimiento, control y mejora continua han sido
efectivas, El salto mas relevante ocurre entre fa tercera y cuarta autoevaluacion,
donde el cumplimiento crece en més de 42 puntos porcentuales, lo que indica un
fuerte cierre de brechas de gestion.

La Alcaldia de Pasto ha alcanzado un nivel de madurez institucional avanzado en la
implementacién de las politicas MIPG, evidenciado por el 97% de cumplimiento
total en la cuarta autoevaluacién. S€ consolidé una gestién basada en planeacion,
eliminando las acciones no programadas y fortaleciendo los mecanismos de
seguimiento. Se recomienda enfocar los esfuerzos de la siguiente vigencia en:
Eliminacidn de las acciones estructuralmente no cumplidas. Sostenibilidad del nivel
de cumplimiento alcanzado. Fortalecimiento de capacidades técnicas en
dependencias con mayores brechas. '

Actividades no cumplidas:

Se reportan 12 acciones no cumplidas, las cuales deben volverse a planificar y
ejecutar en la vigencia 2026

intervenciones:

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy - los Rosales 1l

Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrdnico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co




Oficina de Planeacién de Gestién Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

El sefior Francisco Castillo Miembro del equipo MIPG - OPGI inicia su intervencidn
agradeciendo la definicién y estructuracion de las actividades proyectadas para la
vigencia 2025. Asi mismo, expresa un reconocimiento especial a la Oficina de Control
Interno por el acompafiamiento realizado durante el ltimo trimestre del afio, el cual fue
determinante para el cumplimiento y seguimiento de las acciones previstas.

Sefala que, si bien durante la vigencia se presentaron cambios en la forma de ejecucion
y seguimiento de las actividades, en el cuarto trimestre se fortalecié el ejercicio mediante
la exigencia de evidencias claras y verificables, garantizando que cada dependencia
contara con los soportes correspondientes de las acciones ejecutadas.

Aclara que las actividades programadas que efectivamente se ejecutaron quedaron
debidamente registradas, y aquellos que no fue posible desarrollar fueron
oportunamente informadas a los lideres responsables, indicando que estas deberdn ser
reprogramadas para la vigencia 2026 dentro de los planes de accién y de servicio que
actualmente se encuentran en proceso de formulacion.

Adicionalmente, enfatiza la necesidad de que las dependencias presten mayor .
atencion a la correcta inclusion y ejecucion de las actividades, sefialando que varias de

las acciones no ejecutadas obedecieron a que requerian la participacién de otras
dependencias dentro de la misma politica institucional. En ese sentido, recomienda que
cuando wuna actividad implique arficulacidn interdependencia, se informe
oportunamente su gjecucion y se garantice la coordinaciéon necesaria, con el fin de
fortalecer la articulacion institucional que promueve el Modelo Integrado de Planeacién

y Gestion = MIPG.

El dr. Harold Delgado Jefe de la Oficina de Confrol Interno interviene manifestando que,
una vez realizado el gjercicio de seguimiento y con base en los resultados socializados y
las conclusiones expuestas —las cuales considera claras y explicitas—, estas deben ser
analizadas, revisadas y acatadas por las dependencias, en la medida de sus
competencias y posibilidades.

Asi mismo, indica que desde la Oficina de Control Interno se han identificado tres
aspectos fundamentales que deben tenerse en cuenta como recomendaciones para la
formulacién de los planes de accidn y para el enfoque de planeacién de la vigencia
2026:

1. Formulacién de acciones alcanzables y medibles:
Retoma lo expresado por el ingeniero Francisco Castillo, sefialando que las
acciones consignadas en los planes deben ser realistas, alcanzables y medibles,
de tal forma que, durante los ejercicios de seguimiento, sea posible aportar
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evidencias reales, verificables y soportables que permitan demostrar que la
gestion se viene adelantando de manera adecuada.

2. Articulacion institucional y divulgacién de acciones compartidas:
Destaca la importancia de fortalecer la articulacién del esfuerzo institucional,
especiaimente cuando se trate de acciones compartidas entre varias
dependencias. Precisa que las politicas MIPG son politicas institucionales y
transversales, no exclusivas de una dependencia en particular, Aunque una
dependencia lidere la politica —tal como lo establece el respectivo decreto—,
ello no la convierte en la Unica responsable de su ejecucion, sino en un articulador
del esfuerzo conjunto. En este sentido, enfatiza que las politicas deben asumirse
como un compromiso institucional que debe construirse y ejecutarse de manera
colectiva.

3. Incorporacién de recomendaciones de entes rectores: Finalmente, recomienda
tener en cuenta las orientaciones y recomendaciones emitidas por el FURAG, el
Departamento Administrativo de la Funcidn PUblica y el DAFP, al momento de
formular los nuevos planes de accién de las politicas, con el propdsito de articular
la planeacién institucional a los lineamientos nacionales y avanzar en la
superacion de aspectos pendientes en cada politica.

Concluye sefialando que la adecuada aplicacion de estas recomendaciones permitird
que la Alcaldia de Pasto alcance un mayor nivel de madurez institucional, fortalezca su
organizacion interna, mejore sus resultados en las mediciones nacionales y consolide una
gestiéon mdés ordenada, eficiente y reconocida a nivel nacional.
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SOCIALIZACION DE RESULTADOS CUARTO TRIMESTRE PLANES ESTRATEGICOS E
INSTITUCIONALES 2025

Continua la presentacion el ingeniero Francisco Castillo sefialando los siguientes
resultados:

Autoevaluacién de Planes Estratégicos e Institucionales

RESULTADOS CUARTO TRIMESTRE PLANES ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES DECRETO 612
DEL 2.018

 PRIMER

ESTADO

El seguimiento frimestral a los 243 compromisos de los planes estratégicos e instifucionales
evidencia una mejora sustancial y sostenida en el nivel de cumplimiento, asi como una
reduccion significativa de acciones no programadas y parcialmente cumplidas,
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reflejando un mayor grado de planeacion, articulacion interdependencia y eficacia
administrativa.

RESULTADOS CUARTO TRIMESTRE PLANES ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES
__DECRETO 612 DEL2018

EVOLUCION TRIMESTRAL CUMPLIMIENTO DE ACCIONES
PLANES DE ACCION DECRETO 612/2018 - 2025

74,00%

38,70%
32,90%
23,40%
Primera autoevaluacion Segunda Tercera autoevaluacién Cuarta auvtoevaluacién

autoevaluacion

El Cd]"npor’romien’ro del indicador CUMPLIDO muestra una ’réﬁ‘denciﬂdu claramente
positiva.

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PTEP
Oficina de Planeacion de Gestidn Institucional
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025
EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive /folders/1iuj aniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé
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PLAN DE GASTO PUBLICO
Oficina de Planeacién de Gestién Institucional
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

12 12 0

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive /folders/1iuj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN ESTRATEGIA DE PARTICIPACION
Secretaria de desarrollo comunitario
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

NO CUMPLIDAS
VIGENCIA 2025

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN 2025 CUMPLIDAS VIGENCIA 2025

OBSERVACIONES

Actividad de Gestidon no cumplida: Desarrollar espacios de didlogo y concertacién que
faciliten la interaccién entre la ciudadania, las organizaciones sociales y las entidades
gubernamentales para la ejecucién de planes, programas, proyectos y/o acciones de
participacion que la Alcaldia de Pasto viene ejecutando.

+ VERIFICAR: Realizar seguimiento a los espacios de didlogos donde se garantice
gue la participacion ciudadana se plasme en el proyecto de acuerdo de
presupuesto participativo. Evidencia: Proyecto de acuerdo de presupuesto
participativo.

« ACTUAR: Tomar acciones de mejora para fortalecer los didlogos con la
ciudadania. Evidencia: Plan de accién para mejora.

EVIDENCIAS:
https://drive.google.com/drive/folders/1iuj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé
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PLAN ESTRATEGIA DE PARTICIPACION
Secretaria de desarrollo comunitario
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN ~ NO CUMPLIDAS
2025 | VIGENCIA 2025

CUMPLIDAS VIGENCIA 2025

OBSERVACIONES

Actividad de Gestion no cumplida: Fomentar la formacion y capacitacion ciudadana
en temas de participacion, control social y derechos ciudadanos, asegurando que la
comunidad tenga las herramientas necesarias para incidir en la gestion publica.

+ HACER: Implementar escenarios de formacidn de acuerdo a las necesidades de
la ciudadania caracterizada. Evidencia: Escenarios de formacion e informes de
ubicacién.

+ VERIFICAR: Evaluar el impacto de las formaciones mediante el desarrollo de
encuestas. Evidencia: Encuesta de satisfaccion.

+  AJUSTAR: Ajustar la estrategia de las formaciones con base en los resultados de la
evaluacion, optimizando metodologias y contenidos. Evidencia: Plan de ajuste
para mejoramiento.

EVIDENCIAS:
https://drive.google.com/drive/folders/1ivj aniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO
Oficina de gestion documental
Desarrollo de cciividcdes ultimo seguimiento del 2025

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS | ... 2  NOCUMPLIDAS
i .. | CUMPLDASVIGENCIA2025 |y cencin 5075

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de acftividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive/folders/1ivj gnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy - los Rosales |l

Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co




Oficina de Planeacién deGesﬂon Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

PLAN DE CONSERVACION DOCUMENTAL
Oficina de gestién documental
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

NO CUMPLIDAS

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN 2025 CUMPLIDAS VIGENCIA 2025
VIGENCIA 2025

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre Y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive/folders/1ivj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN DE PRESERVACION DIGITAL
Oficina de gestion documental
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

NOC CUMPLIDAS
VIGENCIA 2025

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN

2025

CUMPLIDAS VIGENCIA 2025

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive /folders/1iuj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Subsecretaria de Sistemas de Informacién
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

NO CUMPLIDAS
VIGENCIA 2025

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN 2025 CUMPLIDAS VIGENCIA 2025
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OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive /folders/1ivj gniviTroJ4CsviQV1 6uOMnNnvYé

PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
Subsecretaria de Sistemas de Informacién

Desarrollo de actividades ultimo segumie el 2025

e _compuoasvieeaazoss  \ESTHREME.

|

OBSERVACIONES

Actividad de Gestién no cumplida: Dar continuidad a la implementaciéon a la politica
general de seguridad de la informacién, de las politicas especificas de seguridad de la
informacidn, de la politica de proteccién de datos personales y de la metodologia de
gestion de riesgos de seguridad de la informacion.

« HACER: Fjecutar al menos un 95% de la matriz de estratégica de seguridad de la
informacién para la vigencia 2025.Evidencia: Registros de seguimiento a la
ejecucion de la matriz de estratégica de seguridad de la informacion, se llego a
un 83%

« ACTUAR: Requerir ajustes o acciones correctivas a las actividades programaddas
en la matriz de estratégica de seguridad de la informacidn Tl 2025 que presenten
desviaciones significativas. Evidencia: Ajustes redlizados © acciones correctivas a
la matriz de estratégica de seguridad de la informacion si hubiere lugar

- EVIDENCIAS:
https://drive.google.com/drive/folders/1ivj gnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION
Subsecretaria de Sistemas de Informacion
s ultimo seguimiento del 2025

CUMPLIDAS VIGENCIAS 2025

OBSERVACIONES
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Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025
EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive /folders/Tivj_qniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN DE MANTENIMIENTOS DE SERVICIOS TECNOLOGICOS
Subsecretaria de Sistemas de Informacién
Desarrollo de acti uttime imi

 PROGRAMADAS EN

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el fotal de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025
EVIDENCIAS:

https.//drive.google.com/drive/folders/1liuj gniviTroJ4CsviQV1 6u0MnvYé

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Subsecretaria de Talento Humano
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

16 16 0

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive /folders/1iuj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN DE CAPACITACIONES
Subsecretaria de Talento Humano
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025
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TOTAL DE ACTIVIDADES FROGRAMADAS EN : 4 - NO CUMPLIDAS
2025 .- CUMP.!I.EDAS V?GENCEA 2925 : VIGENCIA 2025

OBSERVACIONES ,

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

https://drive.google.com/drive/folders/1iuj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN DE VACANTES
Subsecretaria de Talenfo Humano
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

NO CUMPLIDAS -

TOTAL DE ACTIVtDAI_!E% PROGRAM.ADAS EN 2025 (?.UMPLH)AS ViGENClA. 2025 VIGENCIA 2025

OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre Y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive/folders/1iuj gnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN DE BIENESTAR
Subsecretaria de Talenfo Humano
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

TOTAL DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN NO CUMPLIDAS

CUMPLIDAS VIGENCIA 2025 _

2025 VIGENCIA 2025
12 12 0
OBSERVACIONES

Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre y en el total
de actividades a ejecutar en la vigencia 2025
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EVIDENCIAS:

https://drive.google.com/drive/folders/liuj qnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYs

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Subsecretaria de Talento Humano
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

Tomt DE ACTIVEDABES PROGRAMADAS EN i NO cuMPLIDAS
. . pLI o
. 2025 e Sl Qé:s VIGENCIA 2025 s VIGENCIA 2025

Actividad de Gestidn no cumplida: Implementar de estrategias de promocién de la
salud, promocién, pOBSERVACIONES

Actividad de prevencién y seguimiento efectivo a las condiciones de trabajo y salud de
los colaboradores.

« VERIFICAR: Redlizar seguimiento a casos de ausentismo recurrente. Evidencia:
Matriz de seguimiento

+ ACTUAR: Redlizar las acciones de mejora siempre y cuando se requieran.
Evidencia: Plan estratégico de SST vigencia 2024

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive/folders/1iuj_gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvY 4

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
Departamento Admm.'sfrahvo confrafacnon Pidblica
Desarrollo de activida

OBSERVACIONES
Se ha cumplido el total de actividades programadas en el CUARTO trimestre Y en el

total de actividades a ejecutar en la vigencia 2025
EVIDENCIAS:

https://drive.google.com/drive/folders/livj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé
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PLAN DE COMUNICACIONES
Oficina de Comunicaciones
Desarrollo de actividades ultimo seguimiento del 2025

PROGRAMADAS EN /| NO CUMPLIDAS
. o VIGENCIA 2025

CUMPLIDAS VIGENCIA 2025

OBSERVACIONES
Actividad de Gestion no cumplida: Desarrollar una Politica Institucional de
Comunicaciones.
* HACER: Aprobar y difundir la politica institucional de comunicaciones. Evidencia:
Aprobacién de la politica institucional de comunicaciones
+ HACER: Socializar la politica institucional de comunicaciones a los diferentes
grupos de valor de la administracion municipal. Evidencia: Campanas de
socializacién de la politica de comunicaciones
« VERIFICAR: Monitorear la implementaciéon de la politica institucional de las
comunicaciones en las diferentes dreas de la alcaldia de Pasto. Evidencia:
Matrices de monitoreo y sequimiento
+ ACTUAR: Establecer alertas de cumplimiento frente a desviaciones encontradas.
Evidencia: Informe de alertas detectadas
EVIDENCIAS:
hitps://drive.google.com/drive /folders/1iuj gnlviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé

PLAN DE AUSTERIDAD Y GESTION AMBIENTAL
Subsecretaria de Apoyo Logistico
arrollo de actividades ultimo seguimien el 202

OBSERVACIONES

Actividad de Gestion no cumplida: Reducir los costos de desplazamiento en la

administracién municipal disminuyendo el 20% de las reuniones presenciales a lo

largo del aino 2025.

+ HACER: Aplicacién de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion en
Reuniones de todas las dependencias.

+ Evidencia: Registro de Asistencia y Fotogrdfico.

EVIDENCIAS:

hitps://drive.google.com/drive/folders/1ivj gniviTroJ4CsviQV1ywvéuOMnvYé
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CONCLUSIONES
PLANES ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES

Cumplimiento general: El andlisis del seguimiento a los planes estratégicos e
institucionales evidencia una administracién que logré consolidar un alto nivel de
gjecucion, alcanzando el 94% de cumplimiento al cierre del cuarto timestre y
reduciendo casi en su totalidad las acciones no programadas. Estos resultados muestran
una gestion publica mas eficiente, planificada y orientada al logro de los compromisos
estratégicos del municipio.

* Los planes estratégicos e institucionales alcanzaron un 94% de cumplimiento
global, demostrando una ejecucion sdlida y orientada a resultados.

* Persisten 14 acciones no cumplidas que requieren un andlisis focalizado,

* Los resultados confirman un avance significativo en el fortalecimiento de la
capacidad institucional y en la gobernanza administrativa del municipio.

» Observaciones destacadas: Se reportan 14 acciones no cumplidas, las cuales
deben volverse a planificar y ejecutar en la vigencia 2026

Cumplimiento general:

El andlisis del seguimiento a los planes estratégicos e institucionales

CONCLUS'ON ES evidencia una administracién que logré consolidar un alto nivel de

ejecucién, aleanzando el 94% de cumplimiento al cierre del cuarto
PLAN ES ESTRATéG'COS E trimestre y reduciendo casi en su totalidad las acciom?_s}__ no

: | programadas. Estos resultados muestran una gestion publica mas
L eficiente, planificada v orientada al logro de los compromisos
estratégicos del municipio. o -

Los planes estratégicos e institucionales alcanzaron un 94% de
cumplimiento global, demostrando una ejecucion sdlida v
orientada a resultados.

Persisten 14 acciones no cumplidas que requieren un analisis
focalizado, =

Los resultados confirman un avance significativo en el
fortalecimiento de la capacidad institucional y en la
gobernanza administrativa ~ del municipio.

.

.

Observaciones destacadas: Se reportan 14 acciones no cumplidas, fas
cuales deben volverse a planificar y ejecutar en la vigencia 2026
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Socializacion Programa de Transparencia y Etica PUblica - PTEP

Continua la presentacién el ingeniero Francisco Castillo sefialando lo siguiente:

Que es el Programa de Transparencia y Etica Publica)

Fl programa de Transparencia y Etica PUblica-PTEP es el conjunto de acciones que una
entidad define e implementa para promover, al interior de la organizacidn, una cultura
de la legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos de corrupcion que
se presentan en el desarrollo de su misionalidad.

Programa de

transparencia
y ética publica

Decreto 1122 de 2024
Programa de Transparencia y Etica Pdblica -PTEP

Establece lineamientos a través de un conjunto de acciones, para implementar,
monitorear y fortalecer los Programas de Transparencia y Etica Publica (PTEP) en las
entidades del Estado.

Con el fin de promover una cultura de legalidad y gestionar los riesgos de corrupcion en
el ejercicio de su funcién publica.
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" cQué buscan los PTEP?

~ Prevenir y gestionar Promover la Fomentar la  Fortalecer la

entidades publicas. manera transparente.

promoviendo una
cultura de legalidad y
corresponsabilidad.
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Z-Qué__ésfébleceﬁl Decreto 1122 de 2024‘?

 Carécter obligatorio: Para aquellas entidades publicas obligadas
(DECRETO), de orden nacional, departamental y municipal.

Componentes

~ Transversal l Programatico -

Acciones a desarrollar

®

Gestién de riesgos Redes y Modelo de Estado Iniciativas
- fortalecimiento de Abierto adicionales
la articulacion -
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Fases sugeridas para la construccuon

e implementacion pEEaSto
Disefio del programa : Seguimiento y
transparencia e ajuste

Diagnostico Implementacién
institucional

ado tanto
> PTEP

Recordar: Todo lo relacaonado ai PAAC (fue
el Plan como sus :nstrumentos) se entiende

Componente Transversal

Incluye acciones que garantizan la incorporacién del PTEP en las dindmicas
institucionales y en la cultura organizacional.

El componente transversal y programatico se complementan entre si.
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. - Procesos '

- Objetivo
- Alcance
- Planeacién

1. DECLARACION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA DE LA ALCALDIA
DE PASTO.

En la Alcaldia de Pasto, creemos en el poder de la transparencia y la ética para construir
un gobierno abierto, cercano y confiable. Nos comprometemos a ser un ejemplo de
integridad en la gestiéon publica, donde cada accidn se rige por principios de
honestidad, responsabilidad y servicio a la comunidad.

Trabajaremos incansablemente para:

+ Fortalecer la confianza ciudadana: Abriremos nuestras puertas a la
participacion, la colaboracion y el control social, porque creemos que juntos
podemos construir una ciudad mejor.

* Promover la cultura de la integridad: Fomentaremos una cultura organizacional
basada en valores éticos, donde cada servidor publico sea un agente de
cambio y un defensor de la fransparencia.

» Garantizar la rendicion de cuentas: Informaremos de manera clara y oportuna
sobre nuestra gestion, resultados y desafios, porque creemos que la ciudadania
tiene derecho a saber coOmo se invierten sus recursos.
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*  Preveniry combatir la corrupcion: Implementaremos medidas efectivas para
identificar, evaluar y mitigar los riesgos de corrupcidn, porgue creemos que la
transparencia es la mejor vacuna contra este flagelo.

Esta declaracion es nuestro compromiso con Pasto y su gente. Trabajaremos con
pasion y dedicacién para hacer de nuestra ciudad un modelo de transparencia y
ética en la gestion publica.

OBJETIVO GENERAL.

Fortalecer la transparencia, la ética y la rendicidén de cuentas en la gestién publica de
la Alcaldia de Pasto, promoviendo la confianza ciudadana, la participacién y la
prevenciéon de la corrupcion, en linea con los principios del Estado Abierto y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Consolidar una cultura de integridad; Fomentar valores éticos y principios de

transparencia en todos los niveles de la administracion municipal, capacitando a
. los servidores publicos y promoviendo su compromiso con la rendicion de cuentas.

e Ampliar los canales de participaciéon ciudadana: Crear espacios y mecanismos
para gue la ciudadania pueda involucrarse en la toma de decisiones, el control
social y la evaluacién de la gestion publica.

e Garantizar el acceso a la informacidon publica: Implementar politicas vy
herramientas para facilitar el acceso a la informacién publica de manera
oportuna, claray comprensible, promoviendo la fransparencia proactiva.

e Fortalecer la administracién de riesgos: |dentificar, evaluar y mitigar los riesgos de
corrupcion en los procesos administrativos, implementando controles efectivos y
mecanismos de seguimiento.

e Promover la colaboracion interinstitucional: Establecer dlianzas con ofras
entidades publicas, la sociedad civil v la academia para fortalecer la
transparencia y la ética en la gestién pUblica.

e Implementar iniciativas de Estado Abierto: Adoptar herramientas y practicas de
Gobierno Abierto, como la publicacién de datos abiertos, la transparencia en la
contratacién publica y la rendicion de cuentas en linea.

. ALCANCE. El presente Programa aplica a todos los colaboradores de la Alcaldia
Municipal de Pasto, sin excepcion:

Servidores pUblicos de carrera, libre nombramiento y remocion.
Empleados oficiales.

Conftratistas bajo cualguier modalidad contractual.
Proveedores y contratistas de bienes y servicios.
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e Practicantes y voluntarios.

La Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa, supervisard la
implementacion, mienfras que las dependencias misionales (primera linea) serdn
responsables de su ejecucion. La Alta Direccidn (Alcalde, Secretarios) es responsable de
la supervisidon y el liderazgo del Programa.

MONITOREO, ADMINISTRACION Y SUPERVISION

¢ Administrador del Programa: La Oficina de Planeacion de Gestidn Institucional
serd responsable de liderar el ciclo del PTEP, coordinar su implementacion,
consolidar los reportes y servir como el punto focal para todas las actividades del
Programa.

e Monitoreo (Primera Linea): Cada jefe de dependencia serd responsable de
monitorear el cumplimiento del PTEP en su drea.

e Supervision (Segunda Linea): EI Comité Institucional de Gestién y Desempefo
supervisard la administracién y los resultados del Programa.

e Auditoria (Tercera linea defensa): La Oficina de Control Interno (Tercera Linea)
incorporard al PTEP como una unidad auditable en su plan anual, utilizando la
Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos.

e Los procedimientos de monitoreo se integrardn a los sistemas de control interno
existentes.

REPORTES

e Reportes Externos
Se cumplirG con la Medicién de Desempefio Institucional (MDI) a través del aplicativo
FURAG y con los reportes exigidos por la Procuraduria General de la Nacién.

e Reportes Internos:
Monitoreo (Trimestrales): Dirigidos al Administrador del Programa, con avances en la
implementacién.
Informes de Administracion (Semestrales): Dirigidos al Comité Institucional de Gestion y
Desempeno, con andlisis de resultados y correctivos.

FORMACION
Se disefiard una Estrategia Permanente de Formacién que incluird:
e Induccioén y Reinduccién: Médulo obligatorio sobre el PTEP para todo el personal.
e Capacitaciones Especificas: Talleres sobre gestion de riesgos, canales de
denuncia, LAFT/FPADM y acceso a la informacién.
e Campanas de Comunicacién: Uso de correos electrénicos, intranet y carteleras
para difundir los valores y protocolos del Programa.
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e La estrategia se articulard con los planes de formacién existentes y serd
monitoreada continuamente.

COMUNICACION
La estrategia de comunicacion externa del PTEP garantizard su accesibilidad para
toda la ciudadania:

e Publicacién Permanente: El documento completo del PTEP estard disponible en
el portal web oficial de la Alcaldia de Pasto.

e Difusion Activa: Se utilizardn redes sociales, medios locales comunitarios y puntos
fisicos de informacién (como la Casa de la Ciudadania) para dar a conocer el
Programa, sus resultados y los canales de denuncia.

e Accaesibilidad: La informacidn se divulgard en formatos comprensibles,
considerando lengugijes claros y accesibles para personas con discapacidad y
comunidades étnicas.

AUDITORIA Y MEJORA.

e La Oficina de Control Interno (Tercera Linea) incorporard al PTEP como una
unidad auditable en su plan anual, utilizando la Guia de Auditoria Interna
Basada en Riesgos.

e Anualmente, se readlizard una evaluacion para identificar oportunidades de
mejoraq, diferencias entre resultados esperados y obtenidos, y se definiran las
medidas correctivas.

e El Programa se reformulara Unicamente ante grandes transformaciones
institucionales; en caso contrario, se mantendrd su actualizacidn y mejora
continua.

Componente Programdtico
Se convierte en:

La Estrategia Institucional de Lucha Contra la Corrupcién se divide en cuatro temdticas
con acciones estratégicas:

Esta estructura busca promover una cultura de legalidad y gestionar los riesgos de
corrupcién dentro de las entidades publicas en Colombia.
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3 ’es la estructura de Ia

; estrateg ia?
1 Adm:ms&raemr& de riesgos 2. Redes y articulaciéon
}M}.. Gestion de rlesgos para la integridad publica . 2.1, Redes internas

§ 1.2. Gestion de riesgos de LA/FT/FP - i 2.2, Redes externas
g 1.3. Canales de denuncia =
| 1.4, Debida diligencia

m

Modelo de Estado Abierto 4. Iniciativas adicionales

3
; 3.1. Acceso a la informacién publica y transparencia ! » Deforestacion
] 3.2, Integridad publica y cultura de la legalidad | -tavado de activos
3.3. Dialogo y corresponsabilidad : & . + Financiacién del terrorismo

- * Narcotrafico
| + Iniciativas de paz

* Género y lucha contra la corrupcién

GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Riesgos para la Integridad Piblica

Se implementard la Guia para la Gestidn Integral de Riesgos v el disefio de controles en
enfidades publicas (DAFP y Secretariac de Transparencia) mediante un acto
administrativo. Esto incluye la identificacién, medicién, control y monitoreo de riesgos de
conflicto de intereses, soborno, corrupcion y fraude.

Canales de Denuncia:

Se implementard mediante un manual de procedimientos la metodologia de la
Secretaria de Transparencia para la operacién de canales de denuncia, garantizando
las etapas de: Recepcién, Evaluacion imparcial, Investigacién interna, Acciones
Correctivas, Seguimiento y Comunicacién al denunciante, y Registro documental
seguro.

Riesgo de LAFT/FPADM:

Se adoptard un procedimiento para la administracion de este riesgo, basado en la Guia
de Gestidn de Riesgos, que incluird la identificacion de operaciones inusuales vy la debida
diligencia con clientes, usuarios y contratistas.
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Debida Diligencia:
Se establecerd un manual de debida diligencia en el cual se incluird el procedimiento
para el "conocimiento de la contraparte”. Esto aplica para:
e Proveedores y Contratistas: Verificacion de antecedentes, representacion legal y
beneficiarios finales (con umbral del 5% de participacion).
e Personal: Verificacion de antecedentes antes de la vinculacion, con especial rigor
para Personas Expuestas PUblicamente (PEP).

Registro: Se conservard la informacién por minimo 5 afos, actualizada anualmente.
MATRIZ DE REDES Y FORTALECIMIENTO DE LA ARTICULACION.

REDES Y ARTICULACION

Se fortalecerd la colaboracién interinstitucional y la participacion ciudadana, creando
espacios de didlogo y concertacion con otfras entidades publicas, la sociedad civil y Ia
academia. Articulando los dos frentes en la matriz de redes y articulacion tanto interna
como externa

CULTURA DE LA LEGALIDAD Y ESTADO ABIERTO

Se adoptardn herramientas y practicas de Gobierno Abierto, como la publicacion de
datos abiertos, la transparencia en la contratacion publica y la rendicion de cuentas en
linea.

ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y TRANSPARENCIA:

Transparencia Activa

Se actualizard y mantendrd permanentemente la informacién minima obligatoria y la
informacién contractual (SECOP Il) en el portal web. Se implementard un procedimiento
para garantizar la veracidad y accesibilidad de esta informacién.

Transparencia Pasiva

Se seguird el procedimiento establecido en el Decreto 1081 de 2015 para la gestion
oportuna y gratuita de las solicitudes de informacién.

Instrumentos de Gestion de la Informacién

Mediante acto administrativo, se publicardn y actualizardn anualmente el Registro de
Activos de Informacién, el indice de Informacién Clasificada y Reservada y el Esquema
de Publicacién de Informacioén.

Accesibilidad

Se implementardn criterios diferenciales para garantizar el acceso a la informaciéon a
personas con discapacidad y comunidades étnicas, mediante formatos alternativos y
adecuacion de medios fisicos y digitales.

Registro de publicaciones
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CULTURA DE LA LEGALIDAD Y ESTADO ABIERTO

Se adoptaran herramientas y practicas de Gobierno Abierto, como Ia publicacién de
datos abiertos, la fransparencia en la contratacién pablica y la rendiciéon de cuentas en
linea.

Participacién Ciudadana y Rendicién de Cuentas

Se recopilardn y ejecutardn los instrumentos existentes (como la Politica de Participacidn
Civdadana) en el marco de la dimension "Gestidon con valores para resultados” del MIPG.
Se promoverdn espacios de rendicidn de cuentas focalizados en temas de
transparencia y lucha contra la corrupcién.

Integridad en el Servicio PUblico

Se implementard oficialmente el Cédigo de Integridad del Servicio PUblico, establecido
en la Ley 2016 de 2020, como un instrumento central del PTEP, el cual serd socializado
con todo el personal, en el cual se debe integrar el conflicto de interés, persona expuesta
politicamente y la declaraciéon de bienes

INICIATIVAS ADICIONALES

La Alcaldia de Pasto, en el marco de su compromiso con und gestion publica
innovadora, inclusiva y fransparente, incorpora las siguientes iniciativas estratégicas que,
si bien son fransversales a ofras dependencias, fortalecen los objetivos del PTEP al
abordar riesgos de corrupcién desde un enfoque diferencial y territorial.

1. INICIATIVA 1: “CANAL SEGURO DE DENUNCIA CON ENFOQUE DIFERENCIAL”
Articulacion con: Secretaria de la Mujer, Orientaciones Sexuales e Identidad de Género.
2. INICIATIVA 2: “GEO-TRANSPARENCIA AMBIENTAL: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
INFORMACION GEOGRAFICA AMBIENTAL (SIGA)”

Articulacidn con: Secretaria de Gestion Ambiental.

Una vez presentado el Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP), v al no
registrarse observaciones por parte de los miembros del Comité, este es aprobado por
unanimidad, dejando constancia de su adopcién para la vigencia correspondiente en
el marco del Comité de Gestidn y Desempefio Institucional de la Alcaldia de Pasto.
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APROBACION DE LA MODIFICACION Y S’IMPLIFICACIC')N DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
ARCHIVISTICO (PMA)

El presidente del Comité hace lectura de solicitud realizada por Oficina de Archivo y
Gestion Documental, referida a la inclusion en el orden del dia de una presentacién
relacionada con la gestion documental de la entidad, con el fin de socializar y someter
a andlisis y toma de decision los asuntos correspondientes.

En particular, se propone la presentacion de la modificacidén del Plan Institucional de
Gestion Documental (PINAR), formulada conforme a los lineamientos del Archivo
General de la Nacidén (AGN) y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 594 de 2000 y
el Decreto 1080 de 2015, asi como la socializacidon del estado de los hallazgos
archivisticos previamente identificados.

Asi mismo, se plantea someter a consideracidén del Comité la propuesta de eliminacién
de series y subseries documentales que han cumplido su tiempo de retencién en el
Archivo Central, de conformidad con las Tablas de Retencion Documental (TRD)
vigentes, dejando la respectiva decision y aprobacion en cabeza del Comite, en el
marco de sus competencias y funciones.

Una vez redlizada la lectura de la solicitud, el Comité aprueba la inclusién del punto en
el orden del dia para su correspondiente presentacién, andlisis y toma de decision.

Seguidamente, procede la dra. Ana Lucia Cuasquer Pinchao, jefe de la Oficina de
Archivo y Gestion Documental, a redlizar la presentacidn correspondiente.

PLAN DE MEJORAMIENTO ARCHIVISTICO

l PLAN DE MEJORAMIENTO ARCHIVISTICO

Fecha de inicio: 23/08/2019 Fecha de cierre: 05 -11-2024

HALLAZGOS INICIALES: 7

TRD / PGD / INVENTARIOS DE GESTION / PROCEDIMIENTOS / TVD / APLICACION CRITERIOS DE ORGANtZACféN /
SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION

HALLAZGOS CERRADOS: 4

TRD / PGD / PROCEDIMIENTOS / SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION
HALLAZGOS PENDIENTES: 3

INVENTARIOS DE GESTION / TVD / APLICACION CRITERIOS DE ORGANIZACION

Simplificacion del PMA a las tres (3) actividades y aprobacién seglin ACTA AGN No. 05 del 22 de agosto de
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Fecha de inicio: 23/08/2019 Fecha de cierre: 05-11-2024

HALLAZGOS INICIALES: 7
TRD / PGD / INVENTARIOS DE GESTION / PROCEDIMIENTOS /TVD / APLICACION CRITERIOS
DE ORGANIZACION / SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION

HALLAZGOS CERRADOS: 4

TRD / PGD / PROCEDIMIENTOS / SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION

HALLAZGOS PENDIENTES: 3

INVENTARIOS DE GESTION / TVD / APLICACION CRITERIOS DE ORGANIZACION
Simplificacién del PMA a las tres (3) actividades y aprobacién segin ACTA AGN No. 05
del 22 de agosto de 2025
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Continua su presentacion con:
Aprobacién de la Eliminacién Documental Conforme a la Tabla de Retencién (TRD)
procedimiento interno GD-P-020 "DISPOSICION DOCUMENTAL"

NORMATIVA: Acuerdo 001 del 2024, CAPITULO 5 - Disposicion final de los documentos
Articulo 4.5.4. Eliminacién. La eliminacién de documentos de archivo en soportes fisicos
o formatos electrénicos debe ser establecida en las Tablas de Retencién Documental —
TRD y TVD, campo disposicion final — eliminacién (E). La decisidn de eliminaciéon debe
estar ampliamente sustentada conforme al proceso de valoracion documental. Dicha
eliminacién debe ser aprobada por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio o
quien haga sus veces.

Listados De Series Y Subseries A Eliminar Cierre de Tiempos De Retencién Ahos 2020-2021-
2022,

Determinacién: Procedimiento definido por las Tablas de Retencién Documental -=TRD-
convalidadas por el AGN el (14) de agosto de 2022.
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Oficina de Planeacién de Gestién Institucional

ALCALDIA
T0TAL DSPEKION
fem |  OFICNA PRODUCTORA SEREOSUBSERE | caperas | voumen | MNA PROCEDIMIENTO TRD
JUNIDADES CT/D/SfE
Esta serie documental se conserva dos (2) afios en el Archivo de Gestidn y se transfiere
1010 OFICINA DE ASUNTOS o2 al Archivo Central donde pemanecer por fres (3) afios mds, bego se elimna ya que
1 Informe de Gestion 1 £ ; ; % o e
INTERNACIONALES los informes se envian a la Oficina Asesora de Planeacion Insfitucional como soporte del
informe.
. 1042 SUBSECRETARIA DE INFOBMES g ; Cumplido su tiempo de retencion en el archivo de gesiion y archiv o cenlral se gliminan
JUSTICIA Y SEGURIDAD operaFlvos deyde por no poseer valor informativo no desarolla v alores histéricos para la administracion,
sequridad
La serie documental se conserva dos (2) afios en el Archivo deGestion y se transfiere al
1040 SECRETARIA DE 4 AChivo Central donde permanecerc por fres (3] afios mas, luego se efimina ya que los
% |uacEND Informe de Gestin 2 E : : . A
ACENDA informes se envian a ko Oficina Asesorg de Planeadon Institucional como soporte de
Informe.
Lo serie documental se conserva dos [2] aiios en el Archivo deGestion y se fransfiere al
1100 SECRETARIA DE BIENESTAR = Archivo Central donde permanecerc por tres (3) afios mas, luego se elimina ya que los
4 Informe de Gestion 1 E : : ) i
SOCIAL informes se envian a la Oficina Asescra de Planeadon Inslifucional como soporie de
informe.
Esta serie documental se conserva dos (2) anios en el Archivo de Gestidn y se fransfiere
1123 SECRETARIA DE SISTEMAS : al Achivo Central donde permanecerd por res (3] afios més, ego se elimina ya que
§ 6 Informe de Gestion 1 E : ; : L
DEINFORMACION los informes se envian a la Oficina Asesora de Planeacion Insfitucional como soporte del
informe.
Esta serie documental se conserva dos (2) arios en el Archivo de Gestién y se transfiere
‘ 1123.2 UNIDAD DE . al Archivo Cential donde pemnanecerd por tres (3) afios mds, luego se elimina ya que
CORRESPONDENCIA Informe de Gestion 1 E los informes se envian a la Oficina Asesora de Planeacién Insfitucional como soporte del
informe.
La serie documental se conserva dos (2) arios en el Archiv o deGestion y se transfiere al
. 1123.3 UNIDAD DE ATENCION - Archivo Central donde permanecerc por fres 3] afios mas, luego se efimina ya que los
ALCIUDADANO Informe de Gestion | 12 [TEMS (31,2 MB E informes se envian a ko Oficing Asesora de Planeaden Institucional como soporte de
informe.,
: 1133 SUBSECRETARIA DE Concepto Uso de Cumplido el témino de retencién en el Archivo central, se eliminan por carecerde
NORMAS URBANKTICAS Suelos 8 E valores importantes para histérica, social, cultural o cientfica.
TOTAL: 17 CARPETAS
3,2MB

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy - los Rosales |l

Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento -

www.pdsto.gov.co




én de Gestién Institucional

ALCALDIA

DE PASTO
1OTAL DISPBICION
fem | OFCNAPRODUCIORA |  SEREOSUSERE | canpemas | votuwen | AL PROCEDMENTOTRD
JUNIDADES CI/D/S/E
Esta serie documental se conserva des 2] afios en ef Archivo de Gesfign y se franiere
1010 OFICINA DE ASUNTOS o al Archivo Cential donde pemanecerd porfres (3) afios més, luego se elimina ya que
! INTERNACIONALES forme de Gesfion ] ; los informes s¢ envian a la Oficna Asesora de Planeacian Insfitucional como saperte del
informe,
1042 SUBSECRETARIA DE ' 5 Cumpldo su fiempo de retencion en el archivo de gedion y archivo cenlal se elimingn
4 JUSTICIA Y SEGURDAD nforme de Gesfign : E por no poseer v alor infomafiv o no desamol v aloves histdricos pora ke administacion,
Esfa serie documental se conserva dos [2) afios en el Archivo de Gestion y se fransfere
il 5 al Archivo Central, donde pemnanecerd por res (3) afios més, iego se giming ya que
; :3:::;2“ V DERECHOS ' hforme de Gestion 4 E los informes se envian a la Oficha Asesora de Planeacion Insfitucional como soporte del
infome,
La serie documental se conserva dos [2) afios en el Archivo deGestion y se transfete al
1080 SECRETARIA DE 5 AChivo Cenfral donde pemanecerc por fres (3) arios mas, liago sz eimina ya que los
; HACIENDA Informe de Gesfon 2 E informes se envian ko Oficina Asesora de Planeadon insttucional como soporta de
informe.
Esfa serie documental se conserva dos (2] afios en el Archivo de Gesfion y s frangfiere
al Archivo Central donde pemanecerd par tes 3] afios mds, bvego se elimina ya que
S |'HDSECRETARA GENERAL informe de Gesfon 1 E los informes s¢ envian a ka Oficna Asesora de Planaacion Insfifucional como soporte del
nfome.
La serie documential se conserva dos [2) afios en el Aichivo deGestion y se fransfiere ol
11231 ARCHVO Y GESTION AChivo Cenfral donde pemanecerc por tres [3) afios mas, luego se elimina ya que los
; DOCUMENTAL Iforme de Gesfion 1 E informes se envian a ka Oficiha Asesora de Flaneadon hsttucional como soparte de
informe,
i Cumpido el fiempo de retencion en ke archivo de gestion coma archivo central Se
1144 SUBSECRETARIA DE i : s g :
1 VALORZACEN Informe de Gestion 1 E elminan cumpldo su vigencia ya que desarolan v alores legales ni fscales parg
admnitraclon municipal
Cumpido el fiempo ce retencion en el archivo de gesfion 2 cafios despuews del ciare
8 s ol };ELETSAS 1422 2008 MB E de a historia clinica se elminon por no tenervalor primario, elminar por carecer de
PG Lo VETERINARIAS ITENS valores secundariosimportantes para la odministracion
i _ TOTAL  (2TCARPETAS
| A0mb
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Oficina de Planeacion de Gestion Institucional

ALCALDIA
DE PASTO
T0TAL DlS:lSlCION
fem |  OFCNAPRODUCIORA SEREQSUBSERIE | CARPETAS | VOLUMEN ) PROCEDIMIENTO TRD
JUNIDADES CT/D/S[E
Esta serie documental se conserva dos (2) afios en el Archivo de Gestion y se fransfiere
1010 OFICINA DE ASUNTOS < al Archiv o Cenfral donde permaneceré por tres (3) afios més, lvego se elimina ya que
I hforme de Gestion | ! E : : . Sxinbd
INTERNACIONALES losinformes se envian a la Oficina Asesora de Ploneacion Institucional como soporte del
infome.
1042 SUBSECRETARIA DE i Cumpldo su fiempo de retencion en el archiv o de gesion y archivo cenlral se eliminan
1 Iforme de Gesfion | | E it e i
JUSTICIA Y SEGURIDAD por no poseer valor informafive no desanolla valores histéricos pare la admintracion,
Lo serie documental se conserva dos (2) afios en el Archivo deGesfion y e frandfiese ol
1060 SECRETARIA DE o AChivo Cenal donde pemanecerc por fres (3] afios mas, luego se elimina ya que los
3 Informe de Gesfion | 2 E : : : 20
HACENDA informes se envian a k Oficna Asesora de Planeadon hstitucional como soporte de
informe.
L serie documental se conserva dos (2) afios en el Archiv o deGestion y se frangfiere al
1123.1 ARCHVO Y GESTION i A Chivo Cenlral donde permanecerc por tres (3] afios mas. luego se elmina ya que los
4 Informe de Gesfion | 1 E : ; : 5
DOCUMENTAL informes se envian a ko Cficina Asesora de Planeadon Insfitucional como soporte de
informe.
Esta serie documental se conserva dos (2) afios en el Archivo de Gestion y se frandfere
1043 SUBSECRETARIA DE ! . b i
© | yoimein % i ; al Archivo Cenfral, donde permanecerd por fres (3] afios mds, luego se elmina ya que
HUMLANOS Iforme de Gestion los informes se envian a la Oficina Asesora de Planeacion Institucional como soporte del
informe.
La serie documental se conseva dos (2] afos en el Archivo deGesfion y se fransfiere al
; 11233 UNIDAD DE ATENCION g Archivo Central donde permanecerc por tres (3] afios mas, luego se elimina ya que los
AL CUDADANO iforme de Geston | 7 TEMS 15'3 B E informes se envian a la Oficina Asesora de Planeadon Institucional como soporfe de
informe.
: 144 SUBSECRETARIA DE : Cu.rn;?ﬁdo ¢l fiempo de rclelencfon en e archivo de gestion coma orchivo cenfral Se
VALORZACON Informe de Gestion i E eliminan cumpldo su vigencia ya que desamollan v alores legales ni fiscales para
adminishaclon municipal
Esta serie documental se conserva dos (2) afios en el Archivo de Gesfion y s fransfiere
; al Archivo Central donde permanecer por fres (3] afios més, luego s efiming ya que
8 (1170 SECRETARIA DE CULTURA |Informe de Gestion 1 E : : : P
los informes se envian o la Oficing Asesora de Planeacion Insfitucional como soporte del
informe.
TOL: CAPETS
15,3 MB ..............
Intervenciones:
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La sefora Sandra Mora, miembro de la Oficina de Control Interno, presenta una
observacion frente a las series documentales propuestas para eliminacion, sefalando
gue, si bien estas se encuentran definidas para disposicién final mediante eliminacién
conforme a las Tablas de Retencion Documental, se considera pertinente evaluar la
conservacion de la informacién, en razén a su valor histérico y como memoria del
qguehacer institucional de las dependencias.

En ese senfido, recomienda analizar la posibiidad de conservar los documentos o
generar copias de respaldo, con el fin de garantizar la preservacion de informacion
relevante que pueda ser objeto de consulta futura, solicitando que dicha observacion
sea tenida en cuenta por el Comité al momento de la toma de decisién.

Finalmente, el Comité analizé la propuesta de eliminacién de series documentales, en
particular los informes de gestidon, usos de suelo, entre otros, los cuales conforme a las
Tablas de Retencion Documental se encuentfran definidos para disposicién final
mediante eliminacién. No obstante, se precisé que parte de esta informacidn
corresponde a informes que no reposan de manera integral en la Oficina de Planeaciéon
y Gestion Institucional (OPGI), al tratarse de documentos especificos del quehacer
misional de distintas dependencias. Igualmente, la Secretaria de Planeacion también
expreso su inquietud respecto a la eliminacién de los certificados de uso de suelo.

En atencion a las observaciones formuladas por la Oficina de Control Interno, el Comité
considerd pertinente no proceder a la eliminacion total de los informes de gestién, ni de
usos de suelo, entre ofros, recomendando realizar una valoracion cualitativa y, de ser
necesario, cuantitativa, que permita identificar aguellos documentos con valor histérico,
administrativo o institucional que deban ser conservados, asi como la posibilidad de
generar copias de respaldo.

Se acordd que la Oficina de Archivo y Gestion Documental presentard en una proxima
sesion del Comité la relacion detallada de las series y subseries documentales objeto de
revision, con el fin de someterlas nuevamente a andlisis y toma de decisién. Frente a las
demds series documentales que no fueron objeto de observaciones, el Comité manifestd
su conformidad con el procedimiento de eliminacién, conforme a la normatividad
archivistica vigente.

Adicionalmente, se recordd a las dependencias la obligacién de remitir oportunamente
los informes requeridos, incluyendo el reporte de riesgos de gestidon, fiscales, de
corrupcion y de seguridad de la informacién, de acuerdo con los plazos establecidos, v
se dejd constancia de que se redlizardn los respectivos recordatorios institucionales.
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Hora de finalizacién
No habiendo masasupgos por fratar, la sesion finalizdé a las 10:00 a.m.
JOSE FRA 6V|EDo MORA NELSON HERNAN ROSERO ERAZO
President elegodo del Alcalde Secretario Técnica 7
(Decretd A86 del 2022) Jefe Oficina de Planeacién de Gestidn
Secretagia de Planeacion Municipal  Institucional
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