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1. Llamado a lista y verificacién del quérum
Se realizd el lamado a lista de los integrantes del Comité, verificdndose la existencia de
qudérum deliberatorio y decisorio, por lo cual la sesién pudo desarrollarse vdlidamente.

2. Aprobacién del orden del dia
El orden del dia propuesto fue puesto a consideracién de los integrantes del Comité, el
cual fue aprobado por unanimidad, quedando establecido de la siguiente manera:

1.Llamado a lista y verificacién de Quorum.

2 Aprobacion del orden del dia.

3.Socializacion de resultados FURAG vigencia 2025.

4.Socializacion Segunda autoevaluacion de planes de accién politicas MIPG y
planes de decreto 612 afic 2.018.

5.Socializacién y aprobacién de Programa de Transparencia Etica PUblica (BTEPY).
6.Socializacion del Plan de Eliminaciéon Documentdal y de los requerimientos para
la actualizacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) - Versidn 2, a cargo
de la Oficina de Archivo y Gestién Documental.

7.Proposiciones y varios.

3. SOCIALIZACION DE RESULTADOS
FURAG 2025

RESULTADOS iNDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL - IDI
COMPARATIVO VIGENCIAS

El secretario técnico, Dr. Nelson Herndn Rosero Eraso, presentd los resultados del
diligenciamiento del Formato Unico de Registro de Avances a la Gestion (FURAG)
correspondiente a la vigencia 2025, el cual se completd en el primer trimestre de 2026.
Se dio respuesta a 2.415 preguntas con sus respectivas evidencias, y el reporte fue
certificado por el Departamento Administrativo de la Funcidén PUblica.
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PASTO: Indice de Desempeiio Instituclonal
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La Alcaldia de Pasto fortalecié su gestidn institucional, alcanzando 87,09 puntos en el 2025, reflejo del
compromiso de avanzar con una administracion mas eficiente, iransparente y orientada a resultados.

RESULTADOS DEL iNDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL (IDI)
Vigencia 2025

El Ingeniero Francisco Castillo, del equipo de la Oficina de Planeacion de Gestion
Institucional, resalté que estos resultados reflejan un trabajo institucional articulado y un
esfuerzo por mejorar el indice de desempefo en comparacidén con vigencias anteriores,
evidenciando una tendencia al alza.

En cuanto al indice de Desempefio Institucional (IDI) 2025, se destacé que la Alcaldia de
Pasto obtuvo 87,09 puntos, lo que representa un fortalecimiento significativo de la
gestion institucional en comparacidn con vigencias anteriores. Los resultados
comparativos por grupo par y a nivel departamental y nacional se resumen asi:

« De 18 alcaldias del grupo par 1 en Colombia: nos ubicamos en el puesto 2.

» De 64 alcaldias del departamento de Narifio: nos ubicamos en el puesto 3.

» De 1.102 alcaldias de Colombia: nos ubicamos en el puesto 42.

Se presentaron ademds las politicas MIPG con mayor fortaleza y agquellas con mayores
debilidades, identificando dreas de mejora para la vigencia 2026.
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Los datos fueron tomados de los resultados de medicién del desempefio institucional de 2025.
FURAG. DAFP

® Puntaje consultado *Promedio grupo par REPORTE DE DESEMPENQ POR DIMENSION

Dimension / Categoria _Puntaje Consultado i
D1: Tatento Humano | 79.4
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Resultados .
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Dentro del desempefo sobresaliente en Direccionamiento y Planeacidn (95,6), Control
Interno (95,3) y Evaluacién de Resultados (94,4), lo que refleja una gestién estratégica
sdlida. Sin embargo, se evidencian oportunidades de mejora en Gestion del
Conocimiento (76,3) y Talento Humano (79,4), dimensiones que impactan directamente
en la calidad del registro documental y la ejecucién oportuna de actividades.

POLITICAS
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POL12: Raclonalizacién de Tramites @
POL13: Participacién Cludadana en la e
Gestlén Publica S
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‘Desempeéno Institucional
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En el IDI 2025, el puntaje global fue de 87,09, posiciondndose en el puesto 2 entre 18
alcaldias del grupo par, puesto 3 en el departamento de Narifio y puesto 42 entre 1.102
municipios de Colombia. El andlisis por dimensiones revela fortalezas en
Direccionamiento y Planeacién (95,6), Control Interno (95,3) y Evaluacion de Resultados
(94,4), mientras que Gestidon del Conocimiento (76,3) y Talento Humano (79,4) presentan
las mayores debilidades. A nivel de politicas MIPG, destacan con puntajes superiores a
94: Planeacién Institucional (POLO3), Compras y Contratacidén (POL0S), Fortalecimiento
Organizacional (POL0é), Gestibn Documental (POL16) y Gestion de la Informacién
Estadistica (POL17), asi como Seguimiento y Evaluacién del Desempeno (POL14) con
97.8. En contraste, las politicas con menor desempefio son Servicio al Ciudadano (POL11)
con 63,0, Racionalizaciéon de Tramites (POL12) con 64,9, Mejora Normativa (POL10) con
68,5 y Defensa Juridica (POLO?) con 74,1, lo que evidencia oportunidades de mejora en
la gestion de tramites, atencidn al ciudadano y actudlizacién normativa. El seguimiento
al segundo trimestre de 2026 muestra un cumplimiento global del 8% en politicas MIPG
y del 92% en planes del Decreto 612, siendo la falta de cargue de evidencias la principal
causa de incumplimiento.
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Las Politicas en azul oscuro (mayor fortaleza, = 90 puntos): Se destacan 12 politicas con
desempeno sobresaliente, encabezadas porMejora Normativa (99,6), Gestion
Presupuestal (96,3), Seguimiento y Evaluacion del Desempefno (95,7), Fortalecimiento
Organizacional (95,6), Compras y Contratacién (94,4), Participacién  Ciudadana
(94,4) y Planeacién  Insfifucional  (94,1). También se incluyen Defensa Juridica
(93,3), Gestion Documental (91,6), Gestion del Conocimiento (91,4), Servicio  al
Ciudadano (90,8) y Control Interno (90,6).

Politicas en amarilo (en proceso de consolidacidon, 80-89,9 puntos):Se
ubican Racionalizacion de Tramites (89,3) y Gestidn Estratégica del Talento Humano
(82,9), las cuales requieren un esfuerzo adicional para alcanzar el nivel de excelencia.
Politicas con oportunidades de mejora (< 80 puntos): Se identificaron 5 politicas con
desempeno rezagado, entre las cuales se encuentran Transparencia (63,0), Seguridad
Digital (68,5) y Gobierno Digital (74,1).
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» Seguridad Digital (POLO8): Incumplimiento en el Plan de Tratamiento de Riesgos
de Seguridad y Privacidad de la Informacién, debido a la falta de personal
competente para su desarrollo.
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o Gestion Documental (POL16): Debilidades en trazabilidad y cultura de evidencias,
reflejadas en la ausencia de cargue de soportes documentales que validen la
ejecuciodn de actividades.

o Gestidn del Conocimiento (POL18): Dimensidn con el puntaje mds bajo del (DI
(76,3), asociada a deficiencias en la transferencia y uso del conocimiento
institucional, y a la falta de cultura de evidencias.

Intervenciones:
Dra. Rosa Maria Sotelo (Secretaria de Hacienda):

Se refirid a los resultados FURAG y menciond la gestién documental y la seguridad digital
como dreas que requieren atencién. Informd que desde el inicio de la administracion se
ha trabojado en un proyecto de integracién de sistemas de informacién con Hacienda,
el cual se encuentra en desarrollo.

Senald que existen situaciones pendientes con las tablas de retencién documentdal, las
cuales han sido objeto de seguimiento desde 2024. Informd que en la Secretaria de
Hacienda no se han redlizado fransferencias documentales, y que se han emitido
circulares internas en coordinacion con la Subsecretaria de Sistemas de Informacién
para definir responsabilidades en el manejo de la informacion,

Se refirid a la asignaciéon presupuestaria y a la necesidad de definir prioridades.
Menciond la posibilidad de buscar apoyo técnico en Sistemas de Informacién y evaluar
convenios con universidades para vincular practicantes.

Senald que en la Secretaria de Hacienda se realizan ejercicios de andlisis funcional,
como el Marco Fiscal, que compila informaciéon histérica y de proyeccion para el
presupuesto.

Ing. Francisco Castillo (Oficina de Planeacidn de Gestidn Institucional):

Indicé que se continuard con el plan de accién derivado de las recomendaciones de la
Funcidén Publica, y menciond que el indice de transparencia y acceso a la informacién
presenta aspectos por fortalecer en materia de almacenamiento y proteccion de la
informacidn.
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Explicé que las politicas de gestion son transversales a todas las dependencias, y que la
gestion documental se relaciona con la frazabilidad de la informacidn vy la identificacién
de series documentales.

Sefald que la metodologia propuesta por Control Interno puede replicarse en otros
procesos, y menciond que los procesos de Seguridad Digital, Gestién Documental y
Gestidn del Conocimiento requieren andlisis para la formulaciéon de acciones.

José Luis (Técnico Archivo Central):

Informd que las tablas de retencion documental vigentes son de 2020 y que se han
identificado nuevas series documentales no incluidas en las tablas actuales. Describid la
metodologia de actualizacion y recordd que los jefes de dependencia son responsables
de los archivos de gestion.

Olga Lucia Portilla Giraldo (Jefé de la Oficina de Archivo y Gestion Documental (E))

Indicé que las personas vinculadas a practicas en archivo deben contar con formacién
en gestion documental, y que la contratacion por periodos cortos requiere considerar
los procesos de capacitacion asociados,

Dr. Harold Delgado (Oficina de Confrol Interno de Gestién):

Propuso implementar una metodologia para verificar las causas de las debilidades en
algunas politicas, con participacion de los duefos de los procesos, y formular acciones
concretas. Sugirié establecer metas con base en la informacién disponible y en las
condiciones reales de la entfidad.

El Comité reconocié que las politicas con menor desempefio (especialmente Seguridad
Digital, Gestion Documental y Gestidn del Conocimiento) deben ser priorizadas en el
plan de mejora institucional, y gue su bagjo puntaje se debe en gran parte a la falta de
asignacion presupuestal y a la debilidad en cultura documental.
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4. SOCIALIZACION DE SEGUNDA AUTOEVALUACION
POLITICAS MIPG 2026

El Ingeniero Francisco Castillo, del equipo de la Oficina de Planeacidn de Gestidn
Institucional, expuso los resultados del seguimiento al segundo trimestre de 2026.
4.1. Politicas MIPG

Total de actividades programadas para 2026: 294

Actividades programadas para el segundo trimestre: 143

Cumplidas: 65 (45,45%)

Parcialmente ejecutadas: 74 (51,75%)

Sin avance: 1 (0,7%)

No cumplidas: 1 (0,7%)

Cumplimiento global del trimestre: el 98% de las actividades registraron avance
(cumplido o parcial).

Se resaltd que la Politica de Participacion Ciudadana, liderada por la Secretaria de
Desarrollo Comunitario, requiere especial atencidn para consolidar sus resultados. El
enlace de evidencias es:

https.//drive.google.com/drive/folders/1 Ec4z0WgRAQz3XpmWDFixssVU32aGLvaWw

Metodologia de evaluacién

Se aplicd la metodologia que clasifica las actividades segun su nivel de ejecucién en
cuatro categorias: Cumplida (100%, color verde), Parcialmente cumplida (50%, color
amarillo), Sin avance (0%, color gris) y No cumplida (0%, color rojo), con base en la
verificacion de evidencias documentales cargadas en el sistema institucional. Esta
clasificacion permitié consolidar los resultados de avance y establecer las acciones de
mejora correspondientes.
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Porcentaje de
cumplimiento

‘iv Verde

i Parcialmente cumplida

=
finalizado.

Amarillo

i. Sin avance

ramada .

Gris

€ No cumplida : ®
-~ Rop
METODOLOGIA DE EVALUACION
CONCEPIO DESCRIFCION i ALCANCE /CRIERIO
Se analizaron las actividades

programadas para el segundo timestre
de 2026.

Comprende los meses de abiril, mayo y
junio de 2024,

Correéponde al numero total de
dectividades planificadas en el perfoda
objelo de evaluacidn.

Incluye todas las actividades
programadas para el primer fimestre de
2026,

Agrupa las actividades que registran
algin porcentaje de avance en su
ejecucion.

Incluye todas las actividades con fecha
de inicic enire enero y diclembre de
2026. Cumplimiento en 50%

omesponde o« las  aclividades que
iniciaron v finalizaron scfisfactoriamente
urante el perfodo evaluado.

Aclividades ejecutadas y culminadas con
cumplimiento del 100 %.

Son las aclividades cuya fecha de
finalizacion estaba prevista hasta ef 30 de

Presentan incumplimiento de la meta

vnio de 2026 vy que no fueron|establecida para el periodo.
completadas.
Corresponde a las aclividades

programadas para ejecutarse durante el
timestre y finalizar hasta diciembre de
2026 que, a la fecha de corte, no
registran ningtn avance.

Avance de gjecuciéndel 0 %.

La tabla describe los criterios de evaluacion utilizados para el seguimiento del segundo
trimestre de 2026 (abril-junio), considerando los siguientes conceptos: Revision del Plan
Trimestral (actividades programadas para abril-junio), Total de Actividades Programadas
— Primer Trimestre 2026 (todas las aclividades planificadas para el primer frimesire), Total
de Actividades con Avance de Ejecucién (actividades con cumplimiento del 50%),
Actividades Cumplidas al Segundo Trimestre (actividades finalizadas con cumplimiento
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del 100%), Actividades No Cumplidas (actividades no completadas con fecha de
finalizacion hasta el 30 de junio) y Actividades Sin Avance (actividades programadas
que no registran ningun avance, 0%).

% ALCALDIA i
% DEPASTO

RESUMEN EJECUTIVO SEGUNDO TRIMESTRE 2026

19 1143 | 65 4 4 A1

Avance

Barteas . Programadas le_mp!idas B Sin:ﬁAvarice :‘_ No Cf,lrlnplidas
segundo 45.5% del 1inog 07%del | 0.7% del

Evaluadas : Segundo 51,75% del seciindo e
iomestye trimestre sadinda  trimest : trimesty

o : i trimestre el ; Hievie

Convencién de colores:

Cumplida E Parciaimente cumplida ] _-:'Sin avance | No'cpmp!idal:fﬁfritica

EVIDENCIAS: https://drive.google.com/drive/folders/1 E'c4zOWqRAQzSXp’mWDFiRssVUSQ:qGngWi

Descripcion puntual del resumen ejecutivo:

El resumen presenta los resultados consolidados del seguimiento a las 19 politicas MIPG
durante el segundo frimestre de 2026, con base en la metodologia de evaluacién
definida. Del fotal de 143 actividades programadas para el periodo abril-junio, 65 fueron
cumplidas (45,5%), 74 presentaron avance parcial (51,75%). 1 se reporté sin avance
(0.7%) y 1 fue no cumplida (0,7%). Las evidencias de las actividades se encuentran
disponibles en el enlace institucional.

EVIDENCIAS:
hitps://drive.google.com/drive/folders/1 Ec4z0WaRAQz3XpmWDFixssVU32aGLvagW
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POUTICAS MPG E . ! oo SRS
Cumplimiento por politica o]
e : : " DE PASTO
Politica seguridad digital [ S s
Politica de transparencia [ERESE CRUU

Politica serviclo chudadano
Politica fortalecimientd institucional
= Politica d:mntrnl:_lmm
Politica Compras ¥ contratacion pablica S8
Poliica de racionalizacion de trdmites
Polities Participacidn cludadana ]
Politica Mejora normativa
Politica Defensa jurkdica e
Palitica Gestidn presupuestal y eficlencia en el gasto piblico 2
Palitica de estadistica 4
Politica de Gestisn Documental 5
Politica seguimiento y svakuscién del desamperio institucional
Politica de planaacion institucional 4
Politica de gestién def conodmiento & innovacidn 2

Politica de integridad G R L

Politica Th

‘ Cumplidas =~ u Parcialmenta m Sin avance l No cumplhidas

POLINCAS MIPG g

Resultados generales — segundo trimestre
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el Cumplidas Parcialmente Sin avance Ao cumplidas
f::: td;:;z o3 Pﬁi::‘;\c‘u‘::tré . Segundo trimestre Segundo trimestre Segundo trimestre (0,7%
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Politica de Participacion ciudadana
Secretaria de Desarrollo Comunitario

Dr. Hermel Guerrero (Subsecretaria de Participacion Ciudadanay):

Informd que la actividad de la Politica de Participaciéon Ciudadana no se pudo cumplir
en el primer semestre debido a que la instancia de participacion solicitdé un foro
adicional, lo cual implicé tiempo para la retroalimentacion final. Ademds, se
adelantaron procesos de capacitacion con la Universidad Mariana. Sefialé que para
llevar la politica al Concejo Municipal se requiere el visto bueno de la instancia de
participacién, por lo que solicitd reprogramar la validacion final de la politica pUblica
hasta el 30 de noviembre de 2026.

Dr. Nelson Rosero (Secretario Técnico):

Puso a consideracion del Comité la solicitud de la Secretaria de Desarrollo Comunitario
para reprogramar la meta de la Politica de Participaciéon Ciudadana a final de afio.

Dr. Harold Delgado (Confrol Interno):

Sugirié modificar la redaccién de la actividad para que no sea "aprobar la politica” sino
‘gestionar’ la presentacion al Concejo, en consideracidon a que el resultado final
depende de terceros.
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Dr. Hermel Guerrero (Subsecretaria de Parficipacion Ciudadanal):

Aceptd la sugerencia y manifestd su acuerdo con la reprogramacion hasta el 30 de
noviembre de 2026, con la expectativa de iniciar el proceso en octubre.

Dr. Nelson Rosero (Secretario Técnico):

Concluyd que la actividad quedaria redactada como: "Gestionar la presentaciéon del
proyecto de acuerdo al Concejo Municipal'.

Decision del Comité: El Comité aprobd por unanimidad la reprogramaciéon de la
actividad de la Politica de Participacion Ciudadana hasta el 30 de noviembre de 2026,
agjustando la redaccion a "Gestionar la presentacién del proyecto de acuerdo al
Concejo Municipal®.

SOCIALIZACION DE RESULTADOS
Planes de decreto 612 2.018- 2024

Total de actividades programadas para 2026: 180

Actividades programadas para el segundo trimestre: 109

Cumplidas: 23 (21,10%) -

Parcialmente ejecutadas: 77 (70,64%)

Sin avance: 6 (5,50%)

No cumplidas: 3 (2,75%)

Cumplimiento global del frimestre: el 92% de las actividades registraron avance
(cumplido o parcial).

Se identificaron dos planes con mayor rezago:
e Plan de Seguridad y Salud en el Trabagjo (Talento Humano) y Plan de
Comunicaciones (Oficina de Comunicacion Social), los cuales reportaron
incumplimientos que deberdn ser subsanados en el préximo trimestre.
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RESUMEN EJECUTIVO SEGUNDO TRIMESTRE 2026

17

180

109

23

Cumplidas

77

3

= segundo Avance | .Sl'n:Avcnézz'e ;Mo
Planes ~ Total Programadas i ast Parcial 5 50% del Cumplidas
| Actividades segundo Whesie 70.84% del | 2098 L | 5955 e
Evaluados " 2024 frirmest 21,10% del d . segundo dind d
- e segundo SOQUNEO -~ fimesire Segunao
_ e fimestre - - mmes‘rre

Convencién de colores:

Cumplida Parclalmente cumplida | Sihavance | No cumplida/ Crflica |
EVIDENCIAS:
. https://drive.google.com/drive/folders/ 1 Ec4z0WgRAQz3XpmWNDFixssVU32qGLvgW

%

PLANES INSTITUCIONALES w BECRETO 612 DE2GIE i 5 o ey ?

o

3

. . A
Cumplimiento por plan ,
4 -

Y
Plan de comunicacipnes R e
Plan SGSST

Plan de Lienestar 4
Plan de vacantes
Flan de capacitaciones

PETH

Plan anual de adguisiciones

Plan de mantenimiento te servicias tecnoldgicos

Plan di seguridad y privacidad de la informacitn

Pian de tratamionto de riesgos de seguridad y prvacidad
Plan ico de ©

tosfas e o
Gasia Pablico
Presarvacin digits) =

. ———— . 5|
PINAR i

Plan de austeridad y gestién amblental

Esttategia de participacidn

B ~ocumpiidas

’ Cumplidas §§ Parcialmente ﬂ Sinavance

NIT: 891280000-3

Edificio Jdcomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Exi: 1201

Correo electrdnico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co



FLAMES INSTITUCIONALES

Resultados generales — segundo trimestre

180

Actividades
totales 2026

Redlizar acciones
para intervenir el
ausentismo :
laboral.

—~ DECRETO 812 DE 2018

23

_ Programadas - i Cumptlidas
' Segundo trimestre | {21,10%)
= Cumplidas

# Parcialmente
= Sin avance
= No cumplidas

ALCALDIA
DE PASTO

e Lt

R AUCALDIA :
=% DEPASTO /

Parcialmente Sin avance / No cumplidas
(70,64%) (5,50% / 2,75%) 7

El 92% de las actividades
programadas para el

trimestre registran avance

{cumplido o parcial).

PLAN DE SEGUR[DAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Talento Humano

Redlizar un plan para
intervenir las

Un (1) informe
del proceso deBEeRi LT

R 01/06/2026|30/11/2026

PSR L0 B intervencion

ausentismo laboral

Implementar el plan ; :
: i Un (1) informef

de intervencion a las 01/11/2026 |30/11/2026

principales causas de
ausentismo laboral

del proceso de@RLEATS e
intervencién EeEe

NIT: 891280000-3
Edificio JGcomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201
Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co
- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co




ALCALDIA
DE PASTO

PLAN DE COMUNICACIONES
Oficina de Comunicacion social

(1) ocumemo .
Aprobar y difundir la _ Aprobado  de Ilaf .
poliica instifucional de| 15/02/2026 | 30/04/2026 |Poliica NiVelelglell  NO CUMPLIDA
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Establecer la poliica ORI cacliras e e {1} Campafia del

institucional de Socializacidén de la

Saia diferenfes grupos de| 30/04/2026 | 31/05/2026 _ Nocuﬂxéum o
comunicaociones de alor Ao i : Poll?iCC!' : de _ :
Alcaldia de Pasto adminiskacion Cpmunncqclones

municipal. : :

Establecer alertas de {1} Documento de

cumplimiento  frente a| 01/06/2026 21/12/2026 | Reporte mensual
desviaciones encontradas, diligenciado

Intervenciones:
Dra. Catalina Burbano Ibarra (Oficina de Comunicacién Social):

Informé que, con respecto al Plan de Comunicaciones, el 24 de marzo se presentaron a
la Oficina de Planeacion de Gestion Institucional los ajustes requeridos para la politica
institucional de comunicaciones. Sefiald que dichos gjustes ya se realizaron y que se cred
un manual de procedimientos para establecer esta politica. Se comprometié a tener la
socializacion de la politica en octubre de 2026.

Dra. Tatiana Ortega (Subsecretaria de Talento Humano):

InNformé que el avance del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo depende de la
articulacion con las instituciones con las que se tienen convenios. El Comité tomd nota
de que este plan presenta rezagos y requiere seguimiento.

Dr. José Francisco Oviedo Mora (presidente del Comité):

Al no existir mas observaciones cedid la palabra para tratar el siguiente punto del dia.
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5. Socializacién y aprobacién de Programa de Transparencia Etica Pdblica (PTEP).

Se presenté el Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) como una herramienta
preventiva para gestionar riesgos de corrupcion, promover la cultura de la legalidad y
fortalecer la transparencia, en cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011
(modificado por la Ley 2195 de 2022) y el Decreto 1122 de 2024.

Al respecto, se se expuso que es una herramienta preventiva de la Alcaldia de Pasto
para gestionar riesgos de corrupcion, promover la cultura de la legalidad y fortalecer la
transparencia, en cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 (modificado por
la Ley 2195 de 2022) y el Decreto 1122 de 2024.

ORIETIVO . aEme . e - ENFOQUE

 Eartalecer Ja transparencia, ia Aplica a servidores piblicos,  Formulada par el patiode Pravencion basada en riesgos,
_ Bfirayiarendicidnge contratistas, provaedores, : o 2026-2027, conajustesy nG 21 sancidn: identificar,
 cuentasen ja gestion publica practicanites y voluntarios de | mejora continua antal, tontrolar y monitoraar,

 municipal. fa Alealdia,

COMPONENTES DEL PROGRAMA

 Gestidn Integral d=l Riesge

Rigsgos

‘Redes y Articulacién
Aru{.u?ﬁhi{m terna ¥ con entidades e control, sociedad civil ¥ scadamia.

. ° Cultura de la Legalidad y Estado Abierto - . -

iniciativas Adiclonales

Enfogue diferencial y territorial género, diversidad y transparencia ambiental,
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INICIATIVAS ADICIONALES

Enfoque diferencial y verritorial

Canal Seguro de Denuncia Geo-Transparencia Ambiental

Enfoque diferencial de génerc Sistema de Informacion Geogridfico (SIGA}

Articulacion con fa Secretaria de la Mujer para que mujeres y Articulacidn con la Secretaria de Gestion Ambiental para

poblacion con divessidad sexual y de género denuncien actos fortalecer el Geovisof institucional como herramienta de
de corrupcion de forma segurs y confidencial, 3 través de la transparencia activa y veeduria ciudadana de los recursos
"Carpa Segura”. naturales,

GOBERNANZA Y SEGUIMIENTO

Modelo de tras lineas de defensa

PRIMERA LINEA SEGUNDA LINEA TERCERA LINEA

Jefes de dependencia OPGI (Secretar ra 1) Oficina de Control Interno

Ejecutan las atciones y montorean ¢t Administra e grama, consolida Audita anuatmente el PTER & identifica
cumplimignto trimesteal del PTER en su reportesy pr informes semestrales eportunidades de mejora,
Area al Comite. :

El Comité, después de analizar su contenido y alcance, aprobd por unanimidad el PTEP
para la vigencia 2026, y se dispuso su publicacion en la pagina web de la entidad y su
integracién en los planes de accidn institucionales.
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6. Socializacién del Plan de Eliminacién Documental y de los requerimientos para
la actualizacién de las Tablas de Retencién Documental (TRD) - Versién 2, a cargo de la
Oficina de Archivo y Gestion Documental.

La Oficina de Archivo y Gestion Documental socializé el Plan de Eliminacién Documental
y los lineamientos para la actualizacion de las TRD, conforme al Acuerdo 001 de 2024 del
Archivo General de la Nacién.

José Luis (Técnico Archivo Central), Informd que actualmente se encuentra en proceso
la actudlizacién de las Tablas de Retencioén Documental y que el proceso ha tomado
tiempo debido a la amplitud del fema y las 140 unidades administrativas de la entidad,
ademds anadid:

e Elciclo vital de los documentos v la necesidad de actualizar las TRD ante cambios
en la estructura orgdnica, asignacidn o supresion de funciones, transformacién de
documentos fisicos a electronicos, y creacién de nuevas series o tipos
documentales.

* Lo metodologia para la actudlizacidén comprende: entrevistas, elaboraciéon del
BANTER (Banco de Tipologias Documentales), CCD (Cuadro de Clasificaciéon
Documental), TRD y memoria descriptiva.

Se solicitd a todas las dependencias colaborar activamente con la Oficina de Archivo
para cumplir con los plazos establecidos y garantizar la gestidon documental conforme a
la normativa vigente.

LEY 594 DE 2000 ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

OBJETO: Establecer Reglas y Principios generales que regulan la funcién archivistica del
estado.

NORMA COMPLEMENTARIA:
« Acuerdo 001 de 2024, Archivo General de la Nacién (AGN). Es el acuerdo Unico
de la funcién archivistica en el Colombia.
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DOCUMENTO Y SU CICLO VITAL

Conjunto de etapas que atraviesa un documento desde su creacidén hasta su eliminacién
o conservacion permanente.

e S et % B "TQRH"Q

PRIMARIOS [ DISPOSICION S SECUNDARIOS |
Aggggzi;\éo - Sl S TORICOS

_ 5 | CIENTIFICOS

C LB | CULTURALES |

 ELIMINACION

TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL (TRD)

Listado de series y subseries con sus respectivos tipos documentales, a las cuales se
asigna el tiempo de permanencia en cada etapa del ciclo vital y su disposicion final.

Listado de series y subseries con sus respectivos tipos documentales, a las cuales se
asigna el tiempo de permanencia en cada etapa del ciclo vital y su disposicion final.

% Cuando existan cambios en la estructura orgdnica de la entidad.
% Cuando se asignen o supriman funciones a la entidad.

<+ Cuando se transformen tipos documentales fisicos en electrénicos.
% Cuando se generen nuevas series y subseries documentales.

<+ Cuando se generen nuevos tipos documentales.
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FORMATO ACUERDO 001 DE 2024
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Calombiin. Acchivo General de fa Nacléh
FORMATO DE TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL - TRD

ENTIDAD PRODUCTORA:
OFICINA PRODUCTORA!

PASOS PARA LA ACTUALIZACION

ENTREVISTA.

BANTER

cCcD

TRD.

MEMORIA DESCRIPTIVA.

Intervenciones:
José Luis (Técnico Archivo Cenftral):

Explicé que la Ley 594 de 2000 establece los principios generales de la gestion
documental, y que el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacién derogd el
Acuerdo 004 de 2019, por lo que la actudlizacidn debe basarse en esta nueva normativa.
Describié el ciclo vital del documento, el cual inicia en los archivos de gestidén (cada
dependencia) y llega hasta la eliminacion o conservacion permanente. Senald que las
TRD son un listado de series y subseries con tiempos de permanencia en cada etapa, y
gue el Acuerdo 001 de 2024 establece que las TRD se deben actualizar cuando existan
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cambios en la estructura orgdnica, se asignen o supriman funciones, se transformen tipos
documentales fisicos en electrénicos, o se generen nuevas series documentales.

Detalld la metodologia de actualizacion: entrevistas, elaboracién del BANTER, CCD, TRD
y memoria descriptiva. Informé que ya se realizaron entrevistas con cada oficina y se
cuenta con evidencia de la aceptacién, y que en aproximadamente un mes se
enviaran las tablas finales a cada dependencia para su aprobacion.

Presentd la propuesta de eliminar la documentacidn en fisico, conservando Unicamente
la copia digital, y sometié esta decision a consideracién del Comité, precisando que
esta propuesta ya habia sido presentada en comités anteriores, en las vigencias 2021 y
2022.

Ing. Francisco Castillo (Oficina Planeacion de Gestidn Institucional):

Sefald que, para viabilizar la propuesta, se requiere una reunidn previa para definir el
proceso de almacenamiento y garantizar la integridad de la informacién digital, toda
vez que el documento digital debe tener el mismo peso legal que el documento fisico.
Propuso arficular una mesa de trabajo con la Subsecretaria de Sistemas de Informacion.

Dr. Dario Fernando Alfaro Figueroa (Subsecretaria de Sistemas de Informacion):

Senald que, para la conservacién digital de los documentos, se requiere evaluar Ia
capacidad de almacenamiento y las condiciones tecnolégicas necesarias, y ofrecié el
acompafiamiento de su dependencia para definir la viabilidad técnica del proyecto.

Dra. Martha Lucia Bravo Almeida (Secretaria Genefcﬂ):

Propuso solicitar convenios con instituciones educativas para vincular practicantes con
formacion en gestién documental, como una alternativa para fortalecer el equipo de
trabajo en archivo.

Olga Lucia Portilla Giraldo (Oficina de Archivo y Gestién Documental (E)):

Sefiald que las series documentales contempladas en las tablas actuales ya tienen
disposicion final de eliminacién, y que en las nuevas tablas los informes de gestién serdn
de conservacion total. Destacé la importancia de que el Comité evalle la viabilidad de
la eliminacion documental.

Compromisos adquiridos:
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Sistemas de Informacién para analizar las
causas raiz de los bajos resultados en las
dimensiones de Gestion del
Conocimiento (76,3), Talento Humano
(79.4) y las politicas de Seguridad Digital,
Gestion Documental y Gestidn del
Conocimiento, con el fin de estructurar un

plan de mejora pricrizado.
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Realizar una mesa de trabgjo conjunta Oficina de
entre la Subsecretaria de Talento Planeacidén de
Humano, la Oficina de Archivo y Gestidn Gestidon
Documental y la Subsecretaria de Institucional -

Subsecretaria  de
Diciembre dg
Subsecretaria  de 2026

Sistemas de

Talento Humano -

Informacidén -
Oficina de Archivo
y Gestion
Documental.

Presentar al Comité el avance en la
gestion y suscripcidn de convenios con
instiftuciones educativas (universidades)
para la vinculacidén de practicantes
profesionales que apoyen los procesos de
actualizacién de las Tablas de Retencién
(TRD) vy

Documental la eliminacion

documental.

Diciembre deg
2026

Secretaria General.

Realizar una mesa de frabagjo conjunta
con la Subsecretaria de Sistemas de
Informacién para definir los requisitos

Oficina de Archivo

i) Diciembre de
y Gestion

2026
Documental -
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técnicos, de almacenamiento vy Subsecretaria  de

seguridad que garanticen la integridad, Sistemas de
autenticidad y conservacion de los Informacién
documentos digitales, como paso previo
a la eliminacién de los soportes fisicos.

Presentar al Comité un informe técnico y 5 :
y ot Oficina de Archivo
presupuestal que evalle la viabilidad de

P o y Gestion
la eliminacion documental (propuesta de i
L, o , Documental - Diciembre de
eliminar fisicos conservando solo copia ;
= 3 > Subsecretaria  de 2026
digital), incluyendo los  requisitos :
, e Sistemas de
normativos, tecnoldgicos y de recursos =
Informacién

necesarios para su implementacion.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS

Ing. Francisco Castillo (Oficina de Planeacién de Gestidon Institucional): Presentd una
solicitud de dajuste de actividades para la Politica de Planeaciéon Institucional,
relacionada con la actudlizacién de las matrices de riesgos. Explicd que, debido a la
nueva metodologia de la Funcién PUblica que incluye nuevos tipos de riesgo (fraude,
soborno, conflicto de intereses, lavado de activos y financiacién del terrorismo), se realizéd
und prueba piloto con dos procesos (Seguridad y Convivencia Ciudadana, y Gestién de
Ordenamiento Territorial), en la que se ha trabajado durante 4 meses sin poder culminar
la actualizaciéon. Propuso reducir el nUmero de procesos a actualizar de 29 a 9 para la
vigencia 2026, con el fin de garantizar la calidad y profundidad del ejercicio, y continuar
con los demds procesos en la vigencia 2027. Solicité la aprobacién del Comité para
ajustar estas actividades.
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SOLICITUD DE AJUSTE ACTIVIDAD
Politica de Planeacién Institucional

; T Equipo MIPG -
Analizar el Verificar las : (29)
Fortalecerla  |actyalizaciones el Matrices de
995“‘5“ realizadas a las matrices 2:;?25 Lol euat il mapas de
",ﬂegraf de e riesgos Institucional riesgos
ggﬁgcﬁ'?ne alo R
: . ; Oficina de (1) mapa de
dispuestopor (Consolidarlamatizdel oo o 1171212006 31/112/2026 fiesgos
ol DAFP mapa de riesgos integral | qpisn integral
Institucional

1 matriz de riesg
!ntegrl!

29 pr

SIGRIP, no es pud'ble consolidar un mapa lmegll
definitivo durante la presente vigencia sin afectar
la calldad y consistencia de ta infarmacidn.

ACTIVIDAD META
PROGRAMADA INICIAL
: . Se realizé una prueba pilote con 2 procesos
e de la Alcaldia de Pasto: Proceso Seguridad,
P Variﬁcarlns Convivencia y Control y el Procesc de
actualizaciones ¢ Gestién de Ordenamiento Territorfal.
- Actualizar las Estas mesas se realizé en acompafiamiento Actualizar 9 matrices
ealicacias & ey = deriesgos de la Oficina de Control interno. de riesgos durante la
B “de los 29 procesos de %5, Se llevan ya tres meses en el levantamiento His-cnlegenca
¥ la Administracion -- de estas matrices de riesgos, donde se ha (incluyendo los dos
it  Miunicical dirante ¥ tenido que hacer correcciones y ajustes a las prec.esos piloto) y =
: gerLaopS n rmismas, teniendo en cuenta que son ahora continuar la actualizacién
Evidencia: la vigencia. conceptos nuevos que se vienen implementando de las 20 matrices
‘29 matrices de como lo es RIESGOS SIGRIP (fraude, soborno, restantes durante la
rlesgos actualizadas. lavado de activos, conflicto de intereses, etc). siguiente vigencia,
4 % Eltliempo programado para esta sesién no da iniciando desde ef
@ para actualizar los 29 procesos como se espera. mes de enero.
4 ot L lidacion del < T de Cons_oiidaruna versién
P ldaria - o relimepd % lizacis dela!swa ey A gﬂr:g del mapa integral
e_—"?‘i matriz del mapa Eln:e'gmld'eriesﬁos todos los procesos Institucionales. Debido al ammpm' “emsns nte la
F ull | de riesgos integral. sttUcional cor (a ajuste en el ‘-"’L‘O?“m‘ de actuslizacion presente vigencia y elabarar
: : S enation e Ios dela 1dels la versisn institucional

definitiva una vez se
culmine la actualizacion
de‘los 29 procesos en la

sigulente vigencia.

OBSERVACION GENERAL. : |
El ajuste propUesto no dela idad, sino alair nacion de una més robusta para la administracion i
de riesgos; alos B del Dep ivo de la Funcién Piblica (DAFP) y la Guia para la Gestién Integral del Riesgo :
mumm les plloto que el tiempo requerido para ¢l i analisis, 6n y ajuste de las
s signifi debdoahinmmomclﬁndommdemsguyahnmmmhmlmr
hmmwmmmﬂwmkm«hmwMW, y la

dnhnvdntnpw curante [a p gradual, y‘_ ‘7

solida.
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Actividades programadas inicialmente:

Verificar las actualizaciones redlizadas a las matrices de riesgos, con evidencia de 29
matrices actualizadas.

Consolidar la matriz del mapa de riesgos integral, con evidencia de 1 matriz de riesgos
integral.

Meta inicial: Actualizar las matrices de riesgos de los 29 procesos de la Administracion
Municipal durante la vigencia y consolidar el mapa integral de riesgos institucional con
la informacién de los 29 procesos.

Justificacion del gjuste:

Se realizd una prueba piloto con 2 procesos de la Alcaldia de Pasto: el Proceso de
Seguridad, Convivencia y Control, y el Proceso de Gestidon de Ordenamiento Territorial,
en acompanamiento de la Oficina de Control Interno. En estas mesas de trabagjo se ha
tfrabajado durante 3 meses en el levantamiento de las matrices de riesgos, realizando
correcciones y ajustes debido a la incorporaciéon de nuevos conceptos establecidos por
el DAFP, como los riesgos SIGRIP (fraude, soborno, lavado de activos, conflicto de
intereses, entre ofros).

El tiempo programado para la presente vigencia no es suficiente para actualizar los 29
procesos como se esperaba inicialmente, debido a que la implementacién de la nueva
metodologia requiere un trabajo mdas detallado y prolongado.

Nueva propuesta de meta:

Actualizar 9 matrices de riesgos durante la presente vigencia (incluyendo los dos
procesos piloto) y continuar con la actualizacion de las 20 matrices restantes durante la
siguiente vigencia, iniciando desde el mes de enero de 2027. Consolidar una version
parcial del mapa integral con los procesos actualizados durante la presente vigencia y
elaborar la version institucional definitiva una vez se culmine la actualizacién de los 29
procesos en la siguiente vigencia.

Observacion general:

El ajuste propuesto no obedece a un incumplimiento de la actividad, sino a la
implementacién de una metodologia mds robusta para la administracién de riesgos,
conforme a los lineamientos del DAFP y la Guia para la Gestidn Integral del Riesgo
(SIGRIP). La experiencia obtenida en los procesos piloto evidencié que el tiempo
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requerido para el levantamiento, andlisis, validacion y djuste de las matrices es
significativamente superior al inicialmente estimado, debido a la incorporacién de
nuevos fipos de riesgo y a la necesidad de fortalecer la calidad técnica del gjercicio.
Por ello, se propone gjustar la meta de la presente vigencia, priorizando 9 procesos, y
culminar la actualizacion de los 20 procesos restantes durante la siguiente vigencia,
garantizando asi una implementacion gradual, consistente y técnicamente sdlida.

Decisiones del Comité:

Se aprobd por unanimidad la solicitud de aqjuste de actividades de la Politica de
Planeacion Institucional, reduciendo de 29 a 9 procesos para la actudlizacidon de
maftrices de riesgos en la vigencia 2026.

Intervenciones:

Dra. Rosa Maria Sotelo (Secretaria de Hacienda):

Se refirid al tema del Oficial de Cumplimiento, sefialando gue su implementacién en el
municipio es necesaria, especialmente por las consultas en listas OFAC, que contienen
informacion confidencial. Indicd que las personas que consulten estas bases de datos
deben contar con un perfil de alta confianza, y que el acceso a estas bases no debe ser
libre, siendo responsabilidad de todas las entidades que manejan recursos publicos.
Sugirié implementar convenios de confidencialidad para el acceso a estas bases de
datos.

Ing. Francisco Castillo (Planeacién de Gestidn Institucional):

Sefiald que lainclusion de estos nuevos riesgos implica una metodologia compleja, y que
el lavado de activos y la financiacién del terrorismo son temas nuevos para la entidad.
Indicd que se deben revisar las dindmicas en la solicitud de documentos y en los
procesos de confratacion. Propuso la creacion de una mesa de trabajo conformada por
Planeacién, Hacienda, Contratacion Publica, Talento Humano y la Oficina Juridica para
analizar la implementacién de la funcidén de cumplimiento.

Dra. Rosa Maria Sotelo (Secretaria de Hacienda):

Respaldd la propuesta senalando que la funcién de cumplimiento debe trabajar como
un sistema de control anticorrupcion.
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Cierre de la sesion

No habiendo mds dsuntgs por tratar, la sesién finalizé a H

JOSE FRANCISC IFDO MORA NELSON HERNAN ROSERO ERAZO
Presidente delegado dejAlcalde Secretario Técnica

(Decreto 486 del2022) Jefe Oficina de Planeacién de Gestién

Secretaria de Blaneacion Municipal Instituciona
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