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En la ciudad de San Juan de Pasto, a los veintiin (21) dias del mes de enero de dos mil
veintiséis (2024), se reunid el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio - CIGD, con
el fin de adelantar la primera sesidn ordinaria de la vigencia, conforme a las disposiciones

del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

1. Llamado a lista y verificacién del quérum

Se realizé el llamado a lista de los integrantes del Comité, verificdndose la existencia de
qudérum deliberatorio y decisorio, por lo cual la sesion pudo desarrollarse vdlidamente.

2. Aprobacién del orden del dia

El orden del dia propuesto fue puesto a consideracion de los integrantes del Comité, el
cual fue aprobado por unanimidad, quedando establecido de la siguiente manera:

1. Llamado a lista y verificacién del quérum.
Aprobacién del orden del dia.

Aprobacion del acta del comité correspondiente al mes de diciembre de 2025.

B

Socializacién y aprobacién de los planes de accidén MIPG y planes institucionales
en el marco del Decreto 612 de 2018 - Vigencia 2026.

5. Proposiciones y varios.

3. Aprobacién del acta anterior

Se sometid a consideraciéon del Comité el acta correspondiente a la sesidon del mes de
diciembre de 2025, la cual fue aprobada sin observaciones por los miembros asistentes.
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4. Socializacién y aprobacién de planes de accién MIPG - Vigencia 2026

El Secretario técnico del comité, Dr. Nelson Rosero, Jefe de la Oficina de Planeacion de
Gestion Institucional expuso la dindmica de la socializacidn de los planes de accién de
las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, correspondientes a
la vigencia 2026, indicando los objetivos generales, objetivos especificos, principales
lineas de accién y resultados alcanzados durante la vigencia 2025, a cargo de las
dependencics lideres de cada politica.

Previo alinicio del orden del dia, el Secretario Técnico del Comité Institucional de Gestién
y Desempeiio, presentd un contexto general sobre el proceso de formulacién de los
planes de accion institucionales, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG y del Decreto 612 de 2018.

Se informd que, desde noviembre de 2025, se adelantaron jornadas de capacitacion y
acompanamiento técnico dirigidas a los lideres de politicas, planes y enlaces
institucionales, orientadas a fortalecer la formulacion de los planes de accidn,
incorporando las acciones de mejora derivadas de la medicion del MIPG. Asi mismo, se
desarrollaron espacios de revision y retroalimentacion durante los meses de diciembre
de 2025 y enero de 2026.

En este contexto, se indicd que corresponde al Comité Institucional de Gestién y
Desempenio decidir sobre la aprobacion de los planes de accién socializados durante la
sesion, precisando que algunos documentos se encontraban en proceso de
consolidacion dentro del sistema de informacidn institucional.

Posteriormente, se dio inicio a la socializacién de los planes de accién de las politicas
del MIPG, a cargo de los respectivos lideres de proceso.

Finalmente, se dejé constancia de que el Secretario Técnico, con autorizacién del
Presidente del Comité, se retird temporalmente a las 9:00 a. m. para atender una sesién
del Concejo Municipal de Pasto, relacionada con el andlisis de la situacidén financiera
del municipio, dejando como delegada temporalmente a la profesional universitaria
Anna Burgos la Oficina de Planeacién y Gestion Institucional, e informando que se
reincorporaria una vez finalizada su intervencién.
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SOCIALIZACION DE PLANES DE ACCION DE POLITICAS MIPG
2026

Las politicas socializadas fueron las siguientes:

1. Politica de Gobierno Digital.
2. Politica de Seguridad Digital.

3. Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica y Lucha contra la
Corrupciodn.

4. Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
5. Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano.

6. Politica de Integridad.

7. Politica de Compras y Contrataciéon Publica.

8. Politica de Servicio al Ciudadano.

9. Politica de Mejora Normativa.

10. Politica de Defensa Juridica.

11. Politica de Participaciéon Ciudadana.

12. Politica de Control Interno.

13. Politica Institucional de Gestion Documentall.

14. Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional.
15. Politica de Gestidon Presupuestal y Eficiencia en el Gasto PUblico.

16. Politica de Gestidon de la Informacidén Estadistica.

17. Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos.
18. Politica de Planeacién Institucional.

19. Politica de Racionalizacién de Trdmites.
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Durante la sesidn, se resaltaron los avances obtenidos en la vigencia 2025,
evidencidndose altos niveles de cumplimiento en la mayoria de las politicas, asi como la
formulaciéon de acciones de mejora y fortalecimiento para la vigencia 2026.

A continuacidén, el Presidente del Comité otorgd la palabra al equipo de Talento
Humano, con el fin de presentar y socializar los temas de su competencia

POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
Subsecretaria de Talento Humano
OBJETIVOS
GENERAL

Implementar una politica de gestion del conocimiento y la innovacién que permita
identificar, generar, apropiar, almacenar, compartir y difundir el conocimiento nuevo y
existente en la entidad, con el fin de fortalecer el cumplimiento de los objetivos
institucionales, mejorar continuamente los procesos y promover una cultura innovadora
que impulse la creaciéon de soluciones efectivas para la administracion publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefar y establecer un procedimiento que facilite la apropiaciéon y uso efectivo
de las herramientas de Gestion del Conocimiento y la Innovacién en la entidad.

RESULTADOS 2025

Respecto a la primera actividad programada para la vigencia, orientada a realizar un
mapeo de eventos, ferias, congresos, seminarios y otras actividades relacionadas con la
innovacion en las que participe algun colaborador de la Administracion Municipal, se
destaca que se logro definir e implementar una metodologia que permite una mejor
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sistematizacién de la informaciéon. Asi mismo, se evidencian avances significativos en su
aplicaciéon y en la identificacién del nOmero de respuestas obtenidas.

No obstante, se presentd una dificultad relacionada con el levantamiento de los
indicadores de medicién, dado que, al tratarse de una metodologia nueva, si bien el
formato correspondiente fue diligenciado, ain es necesario fortalecer el conocimiento
y apropiaciéon de este, con el fin de que todos los funcionarios estandaricen su uso. En
este sentido, se considera importante continuar reforzando su implementaciéon durante
la vigencia 2026.

Por ofra parte, en lo relacionado con la identificacion de los indicadores que reflejan la
madurez en gestion del conocimiento y la innovacién en la entidad, se logré el
cumplimiento total de la actividad, toda vez que la politica cuenta con sus respectivos
indicadores, los cuales permiten determinar los avances alcanzados en su
implementacion.

En consecuencia, de las actividades programadas se obtuvo un cumplimiento del 87,5
%, lo cual evidencia un nivel de ejecucion eficaz, con una actividad que requiere
fortalecimiento para su consolidacion.
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Intervenciones:

Durante su intervencién, el Jefe de la Oficina de Control Interno destacd los avances
que han venido presentando las entidades puUblicas en materia de gestion del
conocimiento, sefalando la importancia de continuar fortaleciendo acciones
orientadas a la preservacién de la memoria institucional, como un elemento clave para
la continuidad y mejora de los procesos.

Asi mismo, resaltd la pertinencia de consolidar herramientas y procedimientos
documentales que faciliten la sistematizacion, transferencia y apropiacién del
conocimiento institucional, indicando que el plan de accién de la politica de gestion del
conocimiento e innovacion se encuentra debidamente estructurado para su
implementacion y seguimiento.

El ingeniero Francisco Castillo, integrante del equipo MIPG de la Oficina de Planeacién
de Gestion Institucional, destacd que la formulacién de los planes de accidén debe partir
de una base documental sélida, mediante procedimientos y politicas institucionales que
permitan articular las actividades con los planes de capacitacidn y bienestar,
asegurando resultados efectivos. Asi mismo, sefald la pertinencia de formular un
procedimiento transversal de gestion del conocimiento que integre los distintos
componentes del modelo.

Durante el desarrollo de la sesidn, se planted la conveniencia de gue los planes de
accioén no se limiten Unicamente a la formulacidon de procedimientos, sino que permitan
proyectar acciones adicionales orientadas al fortalecimiento de las politicas, sin que ello
impligue necesariamente mayores requerimientos de recursos. En este sentido, se
propuso al Comité la aprobacién de los planes de accién presentados, dejando
constancia de que los mismos son susceptibles de ajuste y mejora, conforme a las
recomendaciones gue surjan del seguimiento, el autodiagndstico vy la evaluacion de su
ejecucion.

Asi mismo, se indicd que, de ser necesario, el Comité podrd convocar una sesidn
extraordinaria con el fin de revisar y someter a consideracién las modificaciones que
resulten pertinentes, garantizando la articulacion de los planes de accién con la
ejecucion institucional y la disponibilidad de recursos. La propuesta fue acogida por los
integrantes del Comité, quienes aprobaron los planes de accidn socializados, con el
compromiso de revisarlos y qjustarlos posteriormente en el marco de una sesidn
extraordinaria.

Después de un extenso debate se aprueban las politicas con la salvedad de ser
analizadas prontamente. Asi mismo se analiza una sesién extraordinaria para una posible
modificaciéon de los planes.
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Seguidamente, el equipo de Talento Humano continud con su intervencién, ampliando
la socializaciéon de los temas de su competencia

PLAN POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Subsecretaria de Talento Humano

OBJETIVOS GENERAL:

Fortalecer de manera integral el talento humano de la Alcaldia de Pasto, desde el
ingreso hasta el retiro, mediante la aplicacion de politicas y programas que aseguren la
idoneidad, el desarrollo continuo de competencias, el bienestar laboral y el compromiso
ético, con el fin de mejorar el desempeno institucional, la eficiencia en la gestion pUblica
y la satisfaccién de las necesidades de la ciudadania.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Implementar una fase del proceso de formalizacion del empleo publico dentro
de la Alcaldia Municipal de Pasto.

2. Establecer las bases procedimentales que permita realizar el reconocimiento de
los funcionarios publicos que tienen una trayectoria laboral en la Alcaldia
Municipal de Pasto.

3. Contar con normatividad aplicable a la Administraciéon del Talento Humano,
actualizada y organizada para que el equipo de frabagjo de trabajo pueda
consultarla.

RESULTADOS 2025:

Par la vigencia 2025 el plan de trabajo estuvo compuesto por un total de 12 actividades,
el cual recibié una puntuacion de 100% entendido esto como cumplidas.

En este contexto, cumpliendo lo establecido en el Decreto 2482 de 2012, donde se
presentan las directrices generales para la integracién de la planeacion y la gestion
pUblica, se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion como herramienta
para la articulacién y reporte de la planificacion. En este marco, la Subsecretaria de
Talento Humano lidera la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano, que evalta la gestidon e implementacion de todas las actividades y
tareas relacionadas con la administracion del Talento Humano. Considerando esto, la
cdlificacién obtenida para el afio 2025 fue del 80.2%, como se muestra en la imagen.

NIT: 891280000-3

Edificio Jacomez - Calle 19 Carrera 21A- Ceniro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co




=5 Qﬂcinqde Planeacién de;@fééﬁéi'_lﬁifh;tit_g__c:ional'.

ALCALDIA
DE PASTO

POLOT POLO2 POLG3 POM‘H PDL05 POLDS POLOT POLOS POI.OQ POL10 POL11 POL12 POL13 POL14 POL1S POL16 POL1T POL1S POLiS

MATRIZ OPERATIVA

e g e

i
|
|
|
1

')

Plan de accién vigencia 2026

ALCALDIA
DE PASTO £

n (1) acta de reunién

¥ Una (1) mafriz de vaciado de
Aplicar la formalizacién del empleo|mplementar una fase de la RutGintormacion totolecidds Son e

publico siguiendo las directricesCritica de Formalizacion del Empleoinstrumento MPT V5.
emitidas por el gobierno nacional. Publico

Un (1) acta de reunién

Un (1) acta de reunién

Un (1) documento de compilacion
Establ i eril it de la informaciénrecolectada
e &zcﬁce‘rel inf;:n;::czii::; pe(rjrzl Glg Crear un procedimiento para elUn (1) procedimientoen borrador
% . __reconocimiento la ftra i P
ftrayectoria laboral de los funcionarios|cconecimiento  de yectorialin (1) coreo electrénico con oy
pUblicos aboral evidenciade envié
. - Un (1) nuevo documento con las
correccionesimplementadas

Fomentar el conocimiento de logon{!) normograma ]
Fortalecer el conocimiento nonnaﬁvogneamienfos normativos v delEOs (2) mesas de trabajg

de la Institucién en los funcionarios delenforno  de  la instifucion o  losfedlizadas
a Subsecretaria de Talento Humano. jntegrantes de la Subsecretaria delUn (1) acta de reunién
Talento Humano

fUn {1) acta de reunién

NIT: 891280000-3

Edificio Jécomez Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documenio -

www.pasto.gov.co



Oficina de Planeacidn de Gestidn Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

La politica fue aprobada finalmente por unanimidad por los integrantes del Comité.

Asi pues, el equipo de Talento Humano continud con su intervencién, ampliando la
socializacién de los temas de su competencia.

PLAN POLITICA DE INTEGRIDAD

Subsecretaria de Talento Humano

OBJETIVOS GENERAL

Garantizar la socializaciéon y conocimiento de la Politica de integridad en trabajadores
de la Administracién municipal de Pasto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Divulgar

1. Divulgar las acciones gue se redlizan en la Alcaldia Municipal de Pasto con
respecto al proceso de renuncia o recusacién del conflicto de interés.

2. RESULTADOS 2025

Una vez revisado el seguimiento realizado por la Oficina de Planeacién y Gestidon
Institucional, quien realiza el seguimiento de los planes estratégicos que fueron
establecidos a través del Modelo Integrado de Planeacidén y Gestion (MIPG), dentro de
los cuales se encuentra la Politica de Integridad.

En ese orden de ideas, para el ano 2025 se planed ejecutar un total de 11 actividades
logrando cumplir con cada una de ellas de manera satisfactoria.
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Después de expuesta la politica, se aprueba por unanimidad por los integrantes del
Comité,

Seguidamente, se concedid el uso de la palabra al Departamento Administrativo de
Contratacién PUblica, el cual realizé su intervencidon en el marco de sus competencias.

POLITICA COMPRAS Y CONTRATACION 2026
Departamento Administrativo de Contratacién Publica
OBJETIVOS
GENERAL

Optimizar los procesos de compras y contratacidn dentro de la entidad, garantizando
la transparencia, eficiencia y calidad en la adquisiciéon de bienes y servicios, en
cumplimiento de la normativa vigente y alineacién con los principios del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG), con el fin de contribuir a la efectiva gestidn
publica y al uso responsable de los recursos del Estado.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer los procesos de contratacidn: Implementar procedimientos
estandarizados que aseguren la legalidad y transparencia en la seleccién de
proveedores.

2. Mejorar la relacidon con proveedores: Establecer canales de comunicacion fluidos
y proyectos de capacitacion sobre normativas y requisitos de contratacidn.

3. Fomentar la sostenibilidad: Incluir criterios de sostenibilidad ambiental en los
procesos de compras.

RESULTADOS 2025

En 2025, se adjudicaron y publicaron 2.991 contratos en SECOP 2y SIA Observa. De estos,
2.699 correspondieron a contratos de prestacién de servicios de contrataciéon directa
(OPS), mientras que 292 correspondieron a ofras modalidades como licitaciones,
subastas y procesos de seleccion abreviada. Esto cumple con los objetivos de
transparencia, eficiencia y calidad en la adquisicion de bienes y servicios, en
cumplimiento de la normativa vigente.

En el ano 2024, se adjudicaron y publicaron un total de 2.597 contratos, una mayoria
importante, especificamente 2.364 contratos, se asignaron ala modalidad de prestacién
de servicios de contratacion directa (OPS). El restante de 233 contratos se distribuyd entre
otras moddalidades de confratacion, incluyendo licitaciones, subastas y procesos de
seleccion abreviada. Al analizar las cifras correspondientes a la vigencia 2025, se observa
un incremento global de 394 contratos, lo que representa un aumento del 15.17% en
comparacion con el afo anterior. Dentro de este crecimiento general, los contratos de
prestacion de servicios de contratacion directa (OPS) experimentaron un aumento de
335 coniratos, equivalente a un incremento del 14.17%. Por su parte, los contratos
celebrados bajo ofras modalidades, tales como licitaciones, subastas y procesos de
seleccidn abreviada, registraron un incremento de 59 contratos, lo que se traduce en un
aumento porcentual del 25.32%. Este andlisis comparativo revela una tendencia al alza
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en la contrataciéon publica, con un crecimiento mds pronunciado en las modalidades
de contratacién distintas a la prestaciéon de servicios directa.

MATRIZ OPERATIVA
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Intervenciones:

Durante su intervencién, el doctor Harold Delgado, Jefe de la Oficina de Control Interno,
se refirié a la importancia de continuar fortaleciendo los procesos de planeacién y
seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones, asi como de sus modificaciones, seAalando
la pertinencia de realizar evaluaciones periddicas que permitan mejorar su gestion.

Asi mismo, manifestd la conveniencia de considerar dentro de las acciones
institucionales la priorizacién y el fortalecimiento de las actividades de capacitacion y
refuerzo de conocimientos dirigidas a los funcionarios que ejercen funciones de
supervision contractual, con el fin de fortalecer el ejercicio de dichas responsabilidades.

Durante su intervencion, la doctora Carolina Mosquera, Directora del Departamento
Administrativo de Contratacién PuUblica, destacd las acciones que se vienen
implementando para fortalecer la planeacién, supervisidon y ejecucidn contractual, asf
como los ajustes a los procedimientos de verificacion y trdmite de pagos, orientados a
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mejorar la articulacién entre las dependencias y el control institucional. Asi mismo, resalto
la importancia de continuar fortaleciendo la planeacion institucional y las capacidades
de supervision, como parte de las estrategias de mejora continua de la entidad.

Asi mismo, informé que el plan de accion de dicha dependencia se orienta a la
ejecucién de acciones permanentes y planes de mejora previamente socializados, los
cuales se implementardn de manera progresiva conforme a la disponibilidad de
recursos, en articulacién con la Secretaria de Hacienda, y en el marco de los recursos
de funcionamiento asignados.

Finalmente, se aprueban las politicas por unanimidad por los infegrantes del Comité.

Seguidamente, se concedié el uso de la palabra a la Unidad de Atencién al Ciudadano,
la cual realizd su intervencion en el marco de sus funciones y de los lineamientos
institucionales vigentes.

POLITICA DE SERVICIO AL CIUDADANO
Unidad de Atencidén al Ciudadano
OBJETIVO GENERAL

Articular la gestidon de los procesos de relacionamiento con la ciudadania para mejorar
la experiencia de los ciudadanos en su interacciéon con la administracién municipal,
facilitar el acceso a sus derechos y aumentar la confianza hacia la Entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar procesos de caracterizacion de ciudadania y grupos de valor en la
Alcaldia de Pasto, para identificar las particularidades, necesidades vy
expectativas del servicio.

2. Garantizar el acceso de los ciudadanos a la oferta publica de la Alcaldia de
Pasto, en condiciones de igualdad.
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3. Fortalecer los canales de comunicacion dispuestos por la Alcaldia de Pasto con
el propdsito de responder de manera oportung, eficaz y con calidad a los
requerimientos de los ciudadanos.

4. Propiciar mejoras en la infraestructura fisica de la Alcaldia de Pasto conforme ala
norma NTC 6047, relacionada con el servicio al ciudadano, con especial énfasis
en la poblacién en condicién de discapacidad o condicién especial.

5. Objetivo de fortalecer los canales de comunicacién y atencién a la ciudadania:
avance medio—-alto, con canales implementados y operativos.

6. Objetivo de articular los procesos de relacionamiento con la ciudadania: avance
medio, con mejoras en la gestion de PQRSD y coordinacion inter dependencias.

7. Objefivo de garantizar el acceso a la oferta institucional en condiciones de
igualdad: avance inicial, mediante acciones de informacion y orientacion.

8. Objetivo de caracterizacion de ciudadania y grupos de valor: avance inicial, con
diagndstico realizado y acciones proyectadas.

9. Objetivo de accesibilidad e inclusidn: avance incipiente, con identificacion de
necesidades y definicion de acciones progresivas.

RESULTADOS 2025

Con base en las actividades ejecutadas, el autodiagndstico realizado vy el nivel
de avance evidenciado durante la vigencia 2025, se estima que los objetivos

_definidos en la presente cartilla presentan un avance aproximado del 89 %.

Este balance evidencia que, durante la vigencia 2025, la entidad se concentrd
en una fase de consolidacion operativa y diagnéstico, sentando las bases para el
fortalecimiento integral de la Politica de Servicio al Ciudadano en las vigencias
siguientes.
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RESULTADOS 2025

Plan de accidén

La entidad ha redlizado

MATRIZ OPERATIVA

vigencia 2026

Fortalecer la caracterizacién de

caracterizacién de ciudadanos, . . {1) Guia
usuarios o grupos de interés atendido Saadanialy arupes e valr (1) Acta
1) Acta

4 ALCALDIA
= NE DASTN

100
a g

=S

q'm ALCALDEA
. DEPASTO

(1) cfc -
( 1) Lista de asistencia,

La entidad determing, recopila y
analiza los datos sobre la percepcién
del cliente o usuario, con respecto a
los fréamites y procedimientos de cara
al ciudadano.

Realizar seguimiento a los procesos
de caracterizacién de ciudadania y
grupos de valor

(1) Acta de Reunidn
{ 1 ) Formato Encuesta
( 1} Registro fotografice
{ 100 } Encuestas Diligenciadas
{ 1) Informe
(1) Acta de Reunién

La entidad cuenta con procesos o
procedimientos de servicio al
ciudadano documentados e
mplementados (peticiones, quejas.
reclamos y denuncias, trdmites y
servicios)

Fortalecer los procesos y
procedimientos de servicio al
ciudadano.

{ 1 ) Documento con Diagndstico
Normativo y Propuesta de Regiamento
{ 1) Lista de Asistencia
(1} Berrador del Reglamento,

[ 1) Lista de Asistencia
(1) Informe

La entidad efectia ajustes
razonables para garantizar la
accesibilidad a los espacios fisicos
iconforme a lo establecido en la NTC

6047

Entrega formal de levantamiento
con constancia y enfoque politico
institucional

(1) Acta de Reunién
{ 1) Oficio
[ 1) Informe
( 1) Cficio
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MATRIZ OPERATIVA / 3

ALCALDIA

Plan de accién vigencia 2024 < ) s

La enfidad publica la siguiente informacién en
lugares visibles (diferentes al medio electrénico) y d
facil acceso al ciudadano:

- Localizacién fisica de sede central ¥ sucursales o

egionales

- Horarios de atencién de sede central y sucursales

regionales Fortalecer los (97 Gcio

- Teléfonos de cor.\focfo, lineas gratuitas y fax proc_esos_de (1) Registros Fofogréficos
- Carta de trato digno publicacion de 1) Lista o At e

- Listado de tramites y servicios nformacién para la (1] Lista de Asistencia

- Responsable ({dependencia o nombre o cargo} deciudadania. (1} Informe

la atencién de peticiones, quejas, reclamos y/o
denuncias

- Correo electronico de contacto de la Entidad

- Nofticias

- Informacién relevante de la rendicion de cuentas
k Calendario de actividades

MATRIZ OPERATIVA
Plan de accién vigencia 2026

ALCALDIA

DE PASTO

{ 1] Lista de smseni
La entidad cuenta con los canales y/q (1 Mofericxl gie? Divu!gcqién (CFZ‘F*B*GK‘S-
espacios suficientes y adecuados pardFortalecer los canales de atencién a piezas graficas, publicaciones),

nteractuar con civdadanos, usuarios da ciudadania, (1 )RRQQI‘:"S’S dj Cé:tmpol’;q
grupos de interés, esuliados de Encuestas

(1)
{ 1) Resultados de Encuestas

{ 1] Inferme
: { 1) Oficio
{2:? r;igrgkc:: I‘:;&jg;g;gu;;e inclyeren Forfalecer el desarrollo de ( 1) Lista de Asistencia
o : - capacitaciones en temdticas de { 1) Acta de Reunién
Capacitacién de la vigencia, se tuvo icio ol G 3 = . : .
en cuenta todo Io relacionado con o Servicio al Ciudadano incluidas en el (1) Lls%ccfo de Asrs1ef\g|a-
politica de servicio al ciudadano PIC (1] Registro Fotografico
{ 1) Informe
Disponer, de acuerdo con las (1) Acta de reunién

capacidades de la entidad, de un
canal de atencién itinerante (ejemplo
puntos moviles de atencion, ferias, (1) Lista de asistencia y Registro
caravanas de servicio, etc.) para las fotogrdfico.
ciudadanias. (1) Informe

R S e ; (1) Acta de Reunién
nsialqr senalizacion en'olfo relisve on Implementar sefalizacién inclusiva (1) Registro Fotogréfico
o entidad para garantizar ¢l acceso Stactil basica en sede San André {1} Lista de Chequeo
as personas con discapacidad visual, (1) lnformeq

(1) Registro fotografico de participacién|

Implementar jornadas maviles de de la UAC en la jornada,

atencién en territorios pricrizados
segUn demanda ciudadana.
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Se puso a consideraciéon y fue aprobado por unanimidad por los integrantes del Comité

Seguidamente, se concedié el uso de la palabra a la Oficina de Asesoria Juridica, la cual
realizd su intervencion en el marco de sus competencias y de los lineamientos
institucionales vigentes.

POLITICA
MEJORA NORMATIVA

Oficina de Asesoria Juridica

OBJETIVOS

GENERAL

Trazar los lineamientos para el uso de herramientas y buenas practicas regulatorias en las
diferentes etapas de formulacién, creacién, redaccion, participacion, andlisis y
evaluacion de aquellas regulaciones emitidas por la entidad territorial, con el objeto de
que éstas revistan pardmetros de calidad técnica y seguridad juridica en un marco
regulatorio eficaz, eficiente, transparente, coherente y de facil comprension para la
ciudadania, que facilite el emprendimiento, la competencia, la productividad, el
desarrollo econdémico y el bienestar social.

15

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantizar la seguridad juridica de los instrumentos regulatorios expedidos por la
Alcaldia Municipal de Pasto.

Dar a conocer los proyectos de actos administrativos de caracter general que se
pretenden expedir, mediante los cuales se regulard aquellos asuntos vy
problemdticas de las partes interesadas.

Fomentar y gestionar la participacion de la ciudadania a efectos de promover la
transparencia, la coordinacién intra e inferinstitucional y la construccion
participativa de las propuestas regulatorias
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4. Desarrollar lineamientos estratégicos y componentes requeridos para desarrollar

una adecuada gestién del Ciclo de mejora normativa.

Nola 1: La efiqueta de valores en amarillc en cada columna indica el valor promedio ob

RESULTADOS 2025

POLOY POLC2 POLO3 POLOY POLOS PCLOE POLOT POLCS POLDD POLIC POL11 POL12 POL13 POL14 POL1S POLIB POLIT POLIS FOL1D

en la politica i

MATRIZ OPERATIVA

POLITICAS
A~

POLG1: Indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

POLO2: l:ndlce de Integridad

POLO03: Indice de Planeacion Inslitucional
POLO4: Indice de Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Piblico

POLO5: Indice de Compras y Contralacion
Pdblica

POLOS: indice de Foralecimiento
Organizacional y Simpificacion de
Procesos

POLO7: indice de Gobierno Digital
POLO8: Indice de Sequridad Digital
POL0Y: indice Defensa Juridica

POL10: indice Mejora Normativa

POL11: Indice de Servicio a las
ciudadanias

POL12: Indice de Racionalizacién de
Trdmites

POL13: indice de Participacion Ciudadana
en la Geslibn Pablica

POL14: indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacion y lucha contra la Corrupcion
POL16: indice de Gestion Documental
POL17: indice de Gestion Informacién
Estadistica

POL18: indice de Gestidn del
Conocimiento

POL18: indice de Control Interno

Planear el disefio, recoleciar informacion,

Se dard publicidad a ravés
de la Oficina de
Comunicaciones para que la

recaudar los insurnos necesarios para expedr e|lAbogados mejora 01/01/2026
alendario anual que ideniifique los etapas de regulalora 30/03/2026
e la mejora normativa

se expedia | documento Disenar el borador del documento con téminod

25e cuenta conun dando a conocer a fodas las e pub_llccc‘.kbn previstas: o m.ﬂnem de
calendario anual dependencias gestoras de  [[@erencia para que las depandencias gastoragAbogacdos mejora 01/04/2026
que identifique proyecios de regulacion las iengan en cuenla con suliclente antelacion de regulatoria 30/06/2026

elapas de la mejora elapas de la mejora lacuerdo con la fecha prevista con la que sg

normativa? normaliva. lpretende expedi el aclo.

Difunciir ante las diversas dependencias grastoray

Kle aclos adminisiralivos de cardcler general e_lAbnrgafJig'g;gjnm g: :?;Egg:
icalendario anual que identifique sus etapas. 9
Mejora Abogades mejora 01/10/2026
i e fomar medidas comrectivas en  caso  de A g 5 i

 Normativa e et regulatoria 30/11/2024

E Definr fechas clave para la divuigacion
S Abogados mejora 0170172026
(periodicidad, anfes de publicar un proyectd requiat 30/03/2026

normalivo, campanas recumrenies).

|Coordinar con la Oficina de Comunicaciones ic
[Elaboracidn del plan de divulgacion, defini fos

Abogados mejora 01/04/2026

25e ha soc'folizadn comunidad en general ~anales de difusion regulatora 30/06/2026
el espacic de conozca la plalaforma 3 =

participacian SUCOP y pueda hacer uso de [Elaborar el mensaje instilucional sobre qué e
cludadana? elLo,iﬁlezocluancio v SUCOP, su uliidad y cémo parlicipar v eracmoi Abogados mejora 01/07/2024
comentando los actos los recomendaciones y comentarios. reguiatoria 31/09/2026

¥ administrafivos de carécter

general. ordinar con las dependencias misionales paral
incronizar la divulgacién cada vez que urfAbogadas mejora 01/10/2026
lproyecto de acto adminstralivo de caracles regulatatia 30/11 /2026

lgeneral sea cargado en la plataforma SUCOP.
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Se pone en consideracién del Comité la aprobacién de la politica, la cual se aprueba
por unanimidad.

Se continua con la intervencién de la Oficina de Asesoria Juridica, en el marco de sus
competencias

POLITICA DEFENSA JURIDICA
Oficina de Asesoria Juridica
OBJETIVOS
GENERAL

Esta politica busca fortalecer la gestién juridica de la entidad, haciendo mas eficiente y
efectiva la actuacién de la administracion publica, con el objetivo de reducir las
demandas, las condenas y los pagos derivados de procesos judiciales. Asimismo,
pretende mejorar la defensa judicial, prevenir el dafio antijuridico y recuperar recursos
pUblicos mediante acciones de repeticion o llamamientos en garantia cuando
corresponda.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Guiar las acciones juridicas con un enfoque eficiente y efectivo de la
Administracion Publica.

2. Establecer lineamientos y pardmetros que contribuyan a la efectividad de la
defensa judicial en la Alcaldia de Pasto.

3. Lograr la disminucién de demandas interpuestas en contra de la entidad, la

reduccién de condenas y el pago de estas.

4. Mejorar el desempeno en la fase prejudicial y judicial.
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S. Recuperar fondos a través de acciones de repeticion o llamamientos en garantia,
respecto a las sumas pagadas debido a sentencias, acuerdos conciliatorios o
fallos arbitrales.

RESULTADOS 2025

FUEN

MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2026 L otz

e pretende actudlizar la fichall_Bomrador de ficha técnica

écnica necesaria para los asuntos|l Acta de Comité de Conciliacion

La enfidad hace vy uliizasometidos ante el Comité def Comprobante de publicacion  en
fichas técnicas o algin ofroConciliacion y Defensa Judicial Vintranet de la ficha técnica

documento técnico para ellposteriormente remitila ante Io[l Huella de comreo elecirénico a traves
lestudio de los casos. Oficina de Planeacién de Gestion|qg cual se difunda la ficha técnica
Institucional para aprobacién dellgctyqlizada y remifido a cada una de
formato las dependencias

1 Borrador del Manual de Prevencién
del Dafio Antijuridico

La politica puUblica de
prevencion del dano
lantijuridico fue gjustada por el
Secretario Técnico
aprobada por el Comité de
IConciliacién mediante acta.

Se someterd ante el Comité de
Conciliaciéon y se efectuaran los
qjustes necesarios para actualizar,
el Manual de Prevencion del Dafio[l Comprobante de publicaciéon  en
Anfijuridico infranet del Manual de Prevencién del
Dafo Antijuridico |

1 Acta de Comité de Conciliaciéon

Se pone en consideracién y es aprobada por unanimidad.

Seguidamente, se concedié el uso de la palabra a la Secretaria de Participacion
Ciudadana, la cual realizé su intervencién en el marco de sus competencias y de los
lineamientos institucionales vigentes.

NIT: 821280000-3

Edificio Jacomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co



Oficina de Planeacién de Gestion Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA
Secretaria de Participacion Ciudadana
OBIJETIVOS
GENERAL

Establecer los lineamientos, estrategias y mecanismos mediante los cuales se desarrollara
e implementard la Politica de Participacién Ciudadana en la Gestion Publica, para asi
contribuir con una mayor incidencia de la ciudadania y los grupos de valor en la gestién
de la Alcaldia de Pasto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer los espacios de participacion ciudadana mediante la creacion y
optimizacion de canales efectivos de didlogo entre la administracién municipal y
la comunidad.

2. Garantizar la inclusion y equidad en los procesos de participacion, asegurando la
representatividad de diversos sectores sociales, poblacionales y territoriales en la
toma de decisiones publicas.

3. Promover la cultura de la transparencia y el acceso a la informacion a través de
estrategias que faciliten el conocimiento de la gestion municipal y el control social
por parte de la ciudadania.

4. Implementar mecanismos de rendicion de cuentas participativos que permitan a
la comunidad evaluar la gestidn pUblica y proponer mejoras en la prestacion de
los servicios municipales.

5. Fortalecer la articulacién entre la Alcaldia y los distintos actores sociales para
generar sinergias que potencien la gestion del desarrollo local con enfoque
participativo y colaborativo.
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6. Fomentar el uso de herramientas digitales y tecnoldgicas para ampliar el alcance
de la participacién ciudadana y facilitar el acceso a la informacién y la

interlocucién con la administracién municipal.

RESULTADOS 2025

POLO1 POLD2 POLO3 POLO4 POLOS POLOS POLOT POLOS FOLDR POL1D POLT! POL1Z POL12 POL1S POL1S POLIS POL1T POL1S POLYO

Nota 1; La eliqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obfenido en Ia polilica especifica consullada

RESULTADOS 2025

POLITICAS F
3 Ll

POLO1: Indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

POLO2: indice de Integridad

POLO3: indice de Planeacion Institucional
POLO4: indice de Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Pdblico

POL0S: indice de Compras y Contratacién
Publica

POLOB: indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simpificacion de
Procesos

POLO7: indice de Gobiemo Digital
POLO8: indice de Seguridad Digital
POLOY: indice Defensa Juridica

POL10: indice Mejora Normativa

POL11: indice de Servicio a las
ciudadanias

POL12: indice de Racionalizacion de
Trémites

PQOL13: indice de Participacion Ciudadana
en Ja Gestion Piblica

POL14: indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional
POL15: Indice Transparencia, Acceso a la
Informacion y lucha confra la Corrupcion
POL16: indice de Gestion Documental
POL17: Indice de Gestion Informacion
Estadistica

POL18: indice de Gestion del
Conocimiento

POL19: indice de Control Intermo

1. Disenar e implementar acciones de participacién ciudadana en todo el ciclo de
la gestion publica (diagndstico, planificaciéon, implementacion y evaluacién),

segun la Ley 1757 de 2015.

2. Formular una estrategia de participacién que considere los compromisos de la

entidad.

3. Identificar y fortalecer los espacios de participacion existentes, y crear nuevos

donde sea necesario.
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4. Garantizar el acceso a la informacién relevante para la ciudadania mediante
acciones de transparencia.

5. Ofrecer un servicio adecuado y accesible, que fomente el interés de la
ciudadania en los asuntos publicos.

6. Involucrar a los ciudadanos en la mejora de tramites y servicios basados en su
experiencia.

7. Incorporar a la ciudadania en todas las fases de la gestion institucional:
diagndstico, formulacion, ejecucién y evaluacion.

8. Mantener un inventario de espacios y acciones de participacién que incluyan
control social y rendicion de cuentas.

MATRIZ OPERATIVA

':, ALCALDEA
" DE PASTO

Plan de accidén viencic 2026

partir de los resultados de la evaluacién Contratos de prestacion de servicios
de la oficina de_ ponf‘rol inh‘emo sobre el Una (1} acta sesién CMPC

plan de paoricipaciéon, idenfificar vy
documentar las debilidades y fortalezas en
la implementacién de la Poliica de
Participacién Ciudadana,
individualizdndolas por cada uno de los
ciclos de la gestion {participacion en el
diagndstico, la formulacion e Una (1)} Acta de gjustes
implementacion)

Obtener el documento definitivo de la [Un (1) Documento de Poliica
Poltica Publica de participacién Publica de Parficipacion Ciudadang

ciudadana Una (1) Acta sesion CMPC

Dos_{?] contratos de prestacion de
Verificar si todos los grupos de valor estan :Jer\;l;::;osl STeTiTas
contemplados en al menocs una de las| . . 3 e n (i} pian ge iradgjo
c;ciiviqlodes de participacion  ya ggﬁgggrci éﬁl gﬁgz’ecjignuMUf;CIpagmd; Una (1) acta de socializacion
idenfificadas En caso de que no estén organizaciones invitadas e identiticar as U1 [1] Informe de ejecucion de plan

contemplados todos los grupos de valor, . de trabajo
determine otras actividades en las cuales heehacoltcecadaascion Un (1) informe de seguimiento

invol 3 j i
pueda involucrarlos Un (1} plan de mejoramiento (de seq
necesario)
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MATRIZ OPERATIVA
Plan de accién vigencia 2024 oe PASTO -

una {1) Acta de reunién

Definir los recursos, adlianzas, convenios |
presupuesto asociado a las actividades que se
implementardnen la entidad para promoverla
participaciéncivdadana.

Promover de la participaciénciudadana en YN (1) conveniofimado
Municipio de Pasto a través de un convenid
de asociacién.

Un (1) Informe de ejecuciénconvenio.

Un (1) Informe de seguimiento

Un {1} plan de mejoramiento (de ser
necesario}

Se pone a consideracién del comité y se aprueba por unanimidad

Seguidamente, se concedié el uso de la palabra a la Oficina de Control Interno, la cual

realizd su intervencion en el marco de sus funciones y de los lineamientos institucionales
vigentes,

POLITICA DE CONTROL INTERNO

Oficina de Control Interno

OBJETIVOS
GENERAL

Definir las estrategias y mecanismos mediante los cuales se desarrolia e implementa la
politica de Control Interno destacando cémo el Modelo Estdndar de Control Interno
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(MECI) y sus cinco componentes fortalecen la gestion publica, permitiendo cumplir con
los objetivos institucionales que se establecieron y planearon mejorando la eficiencia
operativa, aumentando la transparencia y fomentando la mejora continua.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Fortalecer la cultura organizacional basada en la integridad y la transparencia.
2. Optimizar la gestién de riesgos y el conftrol interno.
3. Implementar y fortalecer mecanismos de control tecnologico y operativo.

Mejorar la toma de decisiones con informacién estratégica y monitoreo de indicadores

RESULTADOS 2025

Durante la vigencia 2025, el Plan de Accion de la Politica de Control Interno de la
Alcaldia Municipal de Pasto, formulado conforme a los lineamientos del MIPG,
contemplé 14 alternativas de mejora que se materializaron en 57 tareas orientadas al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno. Para evaluar su avance, se realizaron
cuatro reportes de seguimiento remitidos a la Oficina de Planeacion de Gestidn
Institucional, debidamente soportados con evidencias. La implementacién del plan se
desarrolld de manera articulada con diversas dependencias, permitiendo identificar
alertas oportunas, la realizacién de mesas de frabajo con el fin de dar cumplimiento a
las metas planteadas. Como resultado, se logro la ejecucion total de 52 tareas, mientras
gue 5 presentaron avances parciales. En general, los resultados evidencian un avance
significativo y reflejan el compromiso institucional con la mejora continua del Sistema de
Control Interno.
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ALCALDIA
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MATRIZ OPERATIVA
le accién vigencia 2026 _ L ottt /

compromiso con la
alores) y principiosfFortalecer la  apropiacion
oUblico, por partejinstitucional del Codigo  del(1) Acta
. servidores de laintegridad v los mecanismos de
lependientementejprevencién del conflicio d
funciones quelinferés y denuncias.

(1) Listados de asistencia

(1) Informe de seguimiento

(1} Informe de seguimiento

(1) Solicitud de informe
mplimiento de los
le conducta vy la
> la  integridad
ncipios del servicio
sus equipos de

(1) listado de asistencia de
Consolidar mecanismos  demesa de trabajo
verificacion y seguimiento del
codige de integridad

(1) Informe

(20} Informes finales de
auditoria

MATRIZ OPERATIVA
le accidn vigencia 2026

ndares dejFortalecer la apropiacién delll. Herramienta diligenciada
IntegridadiCédigo de Integridad por : ]

principiosfodos los funcionarios de Iaf!- Listado de asistencia
ico Alcaldia municipal 1. Acta

1.i istenci
e lasincorporar de manera stado de as =

e riesgo yjpreventiva el riesgo  dell.Acla
n riesgosffraude dentro de la Alcaldia
de Pasto

l.Informe de seguimiento
1.Solicitud de Actudlizacion
1.Disefio del plan

nerd lineafFortalecer la capacidad def20.Socializacion del plan
ones  delandlisis,  comprensidon |
. cambiosiaplicacién del Mapa de
Aseguramiento

1.Test de conocimiento

1. Plan gjustado o 1. Certificacion de
no necesidad de agjuste al plan de
sensibilizacién
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ALCALDIA
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MATRIZ OPERATIVA
Plan de accién vigencia 2026

| .Solicilud de requerimiento de menitorec

Definir contoles en materia  defOpfimizar la  gestion  de rgesgm}.lnforme de andlisis
tecnologios de la informacion y laftecnolégicos y de seguridad de Ig o % X
lcomunicaciénTIC. nformacion 1. Solicitud de nofificacion

1. Solicitud de ajuste a los controles

IGrupos como los departamentos de

seguridad de la informacién tambiérfForialecer la articulaciér

pueden desempenar papelednterdependencias para la

mportantes en la seleccién, desarolldmplementacién efectiva del map
mantenimienioc de controles sobre Idde riesgos de Seguridad de o

tecnologia, segun lo designado por lainformacion (S5t}

administracion

1. Listados de asistencia

1. Solicitud de mapas diligenciados

. Listados de asistencia :

, Listados de asistencia

Mejorar el funcionamientoy eficacid;
de la linea de Denuncias comd
mecanismo esencial de fransparencidy, informe de seguimiento
control ciudadano

Apoyar el monitoreo de canales de . Acta de mesas de frabajo
lcomunicacion,  incluyende  linecs

telefénicasde denuncias

. Solicitud de actudlizacién de mecanismo
ide comunicacién externa .

Se pone a consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Seguidamente, se concedié el uso de la palabra a la Oficina de Archivo y Gestidon
Documental, la cual realizd su intervencién en el marco de sus funciones y de los
lineamientos institucionales vigentes.

POLITICA INSTITUCIONAL DE GESTION DOCUMENTAL
Oficina de Archivo y Gestién Documental

Establecer la Politica Institucional de Gestion Documental como referente claro vy
coherente con el cual direccionar y guiar el conjunto de acciones operativas, procesos,
orientaciones, metodologias, instancias e instrumentos técnicos y administrativos
disefados para garantizar la adecuada organizacion y disponibiidad de la
documentacién e informacién que sirve como soporte al cumplimiento de la mision de
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la entidad, facilitando el acceso, consulta por parte de los usuarios y la conformacion
de la memoria institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Gestionar la aprobacién y/o aplicacion de las tablas de valoracién documental.
2. Gestionar la actualizacion de las Tablas de Retencién Documental.

3. Gestionar la elaboracion de las tablas de control de acceso en conjunto al
desarrollo de la actualizacién de las TRD.

4. Apoyar y monitorear a las dependencias para la elaboracién de inventarios de
archivo de gestién en el Formato Unico de Inventario Documental - FUID.

S. Apoyar a las dependencias para ejecutar las Transferencias primarias de los
archivos de gestion al archivo centrall.

6. Levantar el Inventario de documentos de Derechos Humanos o Derecho
Internacional Humanitario ho susceptible de eliminacién.

/. Actualizar los formatos aplicados en gestién documental, acorde d lo requerido
por el acuerdo Unico de la funcién archivistica No. 001 del 2024 del AGN.

* La entidad dlcanzé una ejecucidn eficiente en la actudlizacién de  sus
instrumentos  archivisticos transversales, logrando el desarrollo de los ftems
propuestos:

- proyecto de Tablas de Retencién Documental TRD Versidn 2,
- proyecto Tablas de Control de Acceso Versidn |

- actualizacién técnica de los formatos de inventario FUID, hoja de control, TRD y el
Cuadro de Clasificacion Documental.
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Asimismo, se cumplié con la gestidn ante el Consejo Territorial de Archivos de Narifio -
CTAN- para la revisién de las Tablas de Valoracion Documental.

100%

En cuanto a la operatividad, se
dinamizé el ciclo vital de los
documentos mediante la
ejecucion de transferencias
primarias rezagadas de la mayoria
de las oficinas productoras.

MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2026 - okFadho

Elaboraciéon, aprobacion,

{1) Documento andlisis

implementacion yliintegrar los procesos entre (1| MAGh2 e UG Edn
publicacion delel plan de conservaciéon (501 Reai-hios oleodlices de vistas
documento Sistemajdocumental y el plan de| 9 g

técnicas (50)Registros fotograficos de

Integrado delpreservacion digital SR

Conservacién - SIC

(1) Proyecto Documento Preliminar de

(1) Requisitos Documento modelo de
requisitos para revision (version inicial)

(1) Matriz de verificacién y trazabilidad
enfre requisitos y normativa vigente

(1) Documento modelo de requisitos para
la gestidn de expedientes electrénicos
aprobado

Documentar el modelo de|
Documentar  requisitosfrequisitos para la gestién
para la gestion  delde expedientes
expedientes electrénicos lelectrénicos
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MATRIZ OPERATIVA
Plan de accién vigencia 2026 ) FERT0

{1) egisTro de asistencia oyec o)
(1) Documento preliminar de
Restricciones

enicos on los Seiemadpoiidados  realzadagl) Documento de paramefrizacin
de Informacién arajpara aplicar |GSORFEOprIicacién (evidencia del
S il B ajuste al sistema de radicacién si es
estringir el acceso a losfestricciones a gosfoc’ribie*)
documentos en entornojdocumentos en  entorno 4 e
o R 1} Registro de parametrizacién
slectrénico elecirdnico (ORFEQ) |1} Reg 5

(evidencia del ojuste dl sistema de
radicacion si se requiere y sélo si es
factible*)

e a consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

amente, se concedio el uso de la palabra a la Oficina de Planeacién y Gestién
ional, la cual realizé su intervencion en el marco de sus competencias y de los
entos institucionales vigentes.

POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

Oficina de Planeacién de Gestidn Institucional

/O GENERAL

ientar un sistema de seguimiento y evaluacién del desempefo institucional que
la eficiencia de la gestién y la transparencia en el uso de los recursos publicos.

/OS ESPECIFICOS
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e FEstablecer un marco técnico y metodolégico para la medicion del desempefio
institucional, asegurando criterios de calidad, oportunidad y completitud.

« Disefiar herramientas que faciliten el seguimiento y evaluacion en el marco de la
oferta institucional.

s Desarrollar un sistema de alertas tempranas gue permita la identificacion
oportuna de desviaciones y la aplicacion de acciones de mejora.

RESULTADOS 2025
. Fortalecimiento técnico y metodoldgico de la planeacion del seguimiento.

« Actudlizacién de instrumentos y herramientas para el desarrollo de la planeacion
del seguimiento.

« De acuerdo con los resultados correspondientes a la gestion 2023, reportados en
2024 a través del FURAG, la Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeno
Institucional obtuvo 82.1 puntos, por encima de la calificacion promedio de este
grupo. En el aio 2024 reportado en 2025 se obtuvo un resultado de 85.4 puntos.
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MATRIZ OPERATIVA

i

cotuitatalii

ALCALDIA

Plan de accién vigencia 2026 A\ ot

Difundir o comunicar
interna y externamente g
informacién  proveniente
del seguimiento vy g
evaluacién

(39) Hojas de captura,
(4)Reportes de alertas A
(4) Informes de avance de

ejecucion

Readlizar informes trimestrales con
alertas tempranas

2 : (1) Estructura programdtica de
Identificar sl lmetas de resultado corespondiente
planteamiento delq Ia vigencia 2026. X
objetivos y de resuliadosi(1) Hoja de capfura de metas de

apunta  a resolver losfesultado del Plan de Desarrollo

Cuantificar  las  metas de
resultado del Plan de Desarrollo
Municipal "Pasto  Competitivo,
Sostenible Y Seguro”

] . . Iproblemas de lgMunicipal  "Pasto Competitivo,
correspondiente o la vigencia ciudadania  (grupos defSostenible y Seguro” comespondiente
2026 valor) a la vigencia 2024

Fuente: Plan de accién Politica de Seguimiento y Evaluacion
del Desempefio institucional/MIPG

MATRIZ OPERATIVA

ALCALDIA

Plan de accién vigencia 2024 : N

(1} Acta de las mesas
bilaterales de trabaio
con las Secretarias,
Oficinas, Direcciones y
Entidades
Descentralizadas

Lograr integralidad vy sinergia
enfre el seguimiento vy Ia
evaluacion de todos los
procesos de gestion de o
entidad

Forfialecer la  planeacién  dellAsignar en un darea o servidor
seguimiento y evaluacién en ella responsabilidad de liderar|(1) Propuesta de nuevo
marco de las nuevas directrices dellel proceso de seguimiento yDecreto de seguimiento
Departamento Nacional dejevaluacion en la  entfidadly evaluacion.

Planeacion - DNP {dreas de planeacién)

Redlizar mesas bilaterales para
fortalecer la  planeacion  del
seguimiento y  garantizar  ung
evaluacion efectiva

Fuente: Plan de accién Politica de Seguimiento y Evaluacion
del Desemperio institucional/MIPG
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Una vez expuesto, se pone a consideracion del Comité y se aprueba por unanimidad..

Seguidamente, se concediod el uso de la palabra a la Secretaria de Hacienda, la cual
realizd su intervencidén en el marco de sus competencias y de los lineamientos
institucionales vigentes.

POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

Secretaria de Hacienda

OBJETIVOS

GENERAL

Fortalecer la gestién presupuestal y la eficiencia en el gasto publico en la Secretaria de
Hacienda, mediante la implementacion de estrategias alineadas con los principios del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), con el fin de optimizar el uso de los
recursos del Estado, garantizar la transparencia en la asignacién y ejecuciéon del
presupuesto, y contribuir al logro de los objetivos institucionales y el desarrollo sostenible.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Optimizar la planificacién y asignaciéon de recursos en la Secretaria de Hacienda,
asegurando que los presupuestos se ajusten a las prioridades institucionales y las
necesidades del entorno socioecondmico.

2. Fortalecer los procesos de seguimiento y control en la ejecucién del presupuesto,
mediante la implementacion de mecanismos eficaces que permitan monitorear el uso
de los recursos publicos y detectar posibles desviaciones.

3. Evaluar y agjustar continuamente el desempeno presupuestal a partir de los resultados
del autodiagndstico de la politica MIPG, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn
puUblica y la asignacion de recursos.
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RESULTADOS 2025

+  Se cumplid integralmente el Plan de Accidn, con resultados significativos en la
gestion presupuestal y financiera.

+ Se redlizé la distribucion oportuna de los recursos a las dependencias, conforme
al presupuesto aprobado, garantizando la adecuada ejecucion institucional.

+ Se efectud seguimiento bimensual a la ejecucién presupuestal, implementando
alertas tempranas para dependencias con baja ejecucion y promoviendo
acciones correctivas.

+ Se ejecutd el cronograma de capacitaciones presupuestales, con seguimiento
permanente y mesas de trabajo personalizadas.

+  Seformuld el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), tras una evaluacion integral
de la situacion financiera, asegurando consistencia, calidad técnica vy
cumplimiento normativo.

» Se elabord el proyecto de Acuerdo del Presupuesto de Ingresos y Gastos 2026,
presentado oportunamente y alineado con el MFMP y la normatividad vigente.
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Plan de Accién vigencia 2026 DEa

(1 formf)
Ejecucién de Gastos Enero 2026

(1 documento}
Se redliza un ejercicio Acuerdo No. 043 de 2025
permanente de andlisis Presupuesto V2026

respecto a si los CUPOSEqrtalecer el control Y

aprobados son suficientes o Ay | .. "(1 documento)
; : se enfo a la ejecucién e 111
estdn por encima de las rS:ijLesf il 168 gj Setasda Decreto de Liquidacion
necesidades de pagoes conl? ¥ Presupuesto V2026
: s 7 inversion
el fin de solicitar mas cupo
o de aplazar los saldos de (12 matrices)
cupo gue no se utilizaran Matriz fipo semaforo mensual

(2 correos electronicos) Correo
enviado a las dependencias con
baja ejecucién presupuestal

MATRIZ OPERATIVA

ALCALDIA

Plan de Accién vigencia 2026 il

. {1 documento)
i Informe financiero

Se analizan los resultados de la (1 listado de asistencia)
, gestién presupuestal del afio anteriorfFortalecer la planeacion  yRegisiro de assisténcia
i v las oportunidades y falencias que selejecucion financiera
’ observaron en la misma (2 fotos)

Registro fotogrdafico

(1 acta)Acta de reunién
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Intervenciones:

Durante la sesion, el doctor Nelson, Jefe de la Oficina de Planeacién y Gestidn
Institucional (OPGI), sugiri® ampliar el seguimiento de la ejecucién presupuestal para
abarcar no solo los gastos de inversidn, sino también el servicio de la deuda y los gastos
de funcionamiento,

El delegado de la Secretaria de Hacienda Jesus Quiceno indicé que, de acuerdo con
las directrices vigentes, el seguimiento se habia enfocado inicialmente en la inversidn,
pero apoyd la propuesta de ampliacion.

Finalmente, El presidente del Comité sometid la sugerencia a consideracion, y la
propuesta fue aprobada por unanimidad.

Seguidamente, se concedié el uso de la palabra a la Oficina de Planeacién y Gestion
Institucional (OPGI), la cual realizé su intervencién en el marco de sus competencias y
de los lineamientos institucionales vigentes.

POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
Oficina de Planeacién de Gestidn Institucional
OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Implementar un sistema de seguimiento vy evaluacién del desempefo institucional que
mejore la eficiencia de la gestién y la fransparencia en el uso de los recursos publicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Establecer un marco técnico y metodoldégico para la medicién del desempefio
institucional, asegurando criterios de calidad, oportunidad y completitud.

» Disefar herramientas que faciliten el seguimiento y evaluacién en el marco de Ia

oferta institucional.
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e Desarrollar un sistemma de alertas tempranas que permita la identificacion
oportuna de desviaciones y la aplicacion de acciones de mejora.

RESULTADOS 2025
+ Fortalecimiento técnico y metodologico de la planeacion del seguimiento.

» Actudlizacién de instrumentos y herramientas para el desarrollo de la planeacién
del seguimiento.

e« De acuerdo con los resultados correspondientes a la gestion 2023, reportados en
2024 a través del FURAG, la Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional obtuvo 82.1 puntos, por encima de la calificacion promedio de este
grupo. En el ano 2024 reportado en 2025 se obtuvo un resultado de 85.4 puntos.

MATRIZ OPERATIVA

ALCALDIA

Plan de accidén vigencia 2026 o FiSio

Difundir o comunicar

(39) Hojas de captura,
(4)Reportes de alertas

2l {4) Informes de «avonce de
seguimiento v ldgecycién

evaluacion

Redalizar informes trimestrales cunimemCJ Y. xiandmenie
informacion  proveniente

: ranas
, alertas temprana el

dentifi I (1) Estructura programdtica de
Identificar st elnetas de resultado corespondiente
planteamiento deiq |a vigencia 2026.
2 % . lobjetivos v de resultados|(1) Hoja de captura de metas de
gﬁu?lci%?l Febio Comgemwo.'.dpunfo a resolver losfesultado del Plan de Desarrolio
osienibie ; Y _egurp prob]emos de lalMunicipal "Pasto Competitivo,
1 comrespondiente a la wgencmciudcdcnb (grupos deSostepibIeySeguro" correspondiente
2026 valor) ala vigencia 2026

Cuantificar las metas de
resultado del Plan de Desarrollo

Fuente: Plan de accion Politica de Seguimiento y Evaluacion
del Desempefic institucional/MIPG
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MATRIZ OPERATIVA

ALCALDIA

Plan de accién vigencia 2026 ok Fio

(1) Acta de las mesas
bilaterales de trabajo
con las Secretarias,
Oficinas, Direcciones vy
Entidades
Descentiralizadas

Lograr integralidad y sinergia
enfre el seguimiento v la
evaluacion de fodos los
procesos de gestidn de la
entfidad

Fortalecer la planeacién  dellAsignar en un drea o servidor]
seguimiento vy evaluacién en ella responsabilidad de liderarn(1) Propuesta de nuevo
marco de las nuevas directrices dellel proceso de seguimiento yDecreto de seguimiento
Departamento Nacional delevaluaciéon en la entidadly evaluacion.

Planeacion - DNP (éreas de planeacién)

Realizar mesas bilaterales para
fortalecer la planeacién  del
seguimiento vy garantizar una
evaluacién efectiva

Fuente: Plan de accién Politica de Seguimiento y Evaluacion
del Desempeiio institucional/MIPG

Se puso en consideracién del comité y se aprueba por unanimidad

Se continba con la intervencion de la Oficina de Planeacion y Gestidn Institucional
(OPGI).

POLITICA DE GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

Oficina de Planeacién de Gestién Institucional

OBIJETIVOS
GENERAL

Fortalecer la gestion presupuestal y la eficiencia en el gasto pUblico en la Secretaria de
Hacienda, mediante la implementacién de estrategias alineadas con los principios del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), con el fin de optimizar el uso de los
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recursos del Estado, garantizar la transparencia en la asignacién y ejecucién del
presupuesto, y contribuir al logro de los objetivos institucionales y el desarrollo sostenible.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Optimizar la planificacién y asignacion de recursos en la Secretaria de Hacienda,
asegurando que los presupuestos se ajusten a las prioridades institucionales y las
necesidades del entorno socioecondmico.

2. Fortalecer los procesos de seguimiento y control en la ejecucién del presupuesto,
mediante la implementacion de mecanismos eficaces que permitan monitorear el uso
de los recursos publicos y detectar posibles desviaciones.

3. Evaluar y gjustar continuamente el desempeno presupuestal a partir de los resultados
del autodiagndstico de la politica MIPG, con el fin de mejorar la calidad de la gestidon
publica y la asignacién de recursos.

RESULTADOS 2025

+ Se cumplié integralmente el Plan de Accion, con resultados significativos en la
gestién presupuestal y financiera.

+ Se redlizd la distribucidn oportuna de los recursos a las dependencias, conforme
al presupuesto aprobado, garantizando la adecuada ejecucidn institucional.

+ Se efectud seguimiento bimensual a la ejecucién presupuestal, implementando
alertas tempranas para dependencias con bagja ejecucidén y promoviendo
acciones correctivas.

+ Se ejecutd el cronograma de capacitaciones presupuestales, con seguimiento
permanente y mesas de frabajo personalizadas.

« Se formuld el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), tras una evaluacion integral
de la situacidn financiera, asegurando consistencia, calidad técnica vy
cumplimiento normativo.

+ Se elabord el proyecto de Acuerdo del Presupuesto de Ingresos y Gastos 2026,
presentado oportunamente y alineado con el MFMP y la normatividad vigente.

NIT: 891280000-3

Edificio JGcomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo elecironico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento -

www.pdsto.gov.co




Oficin&__de quneoc.lén de Gesﬂén Insiih‘_l}iic'>nc1|'E ~3.1'

ALCALDIA
DE PASTO

MATRIZ OPERATIVA S r .2Y
Plan de Accién vigencia 2026 _ oA

. DEPASTO

B

1 formato)
Eiecucién de Gastos Enero 2026

{1 documento)
Se readliza un ejercicio Acuerdo No. 043 de 2025
permanente  de  andiisis Presupuesto V2026
respecto a si los cupos
aprobados son suficientes OFor’fc:lecer el control 'y (1 documento)

seguimiento a la ejecucion
presupuestal en los gastos de
inversion

estdn por encima de las
necesidades de pagos con
el fin de solicitar més cupo
o de aplazar los saldos de (12 matrices)

cupc que no se utilizardn Mairiz tipo semdaforo mensual

Decreto de Liquidacion
Presupuesto V2024

(2 correos electrdnicos) Correo
enviado a las dependencias con
baja ejecucidn presupuestal

MATRIZ OPERATIVA

T R

ALCALDIA 4
DE PASTO ~

Plan de Accidn vigencia 2026

(1 dcumeo}
Informe financiero

Se andalizan los resultados de la (1 listado de asistencia)
gestion presupuestal del afo anteriorffFortalecer la  planeaciéon  yRegistro de assisténcia
v las oportunidades y falencias que selejecucion financiera
observaron en la misma (2 fotos}

Registro fotogrdafico

{1 actg)Acta de reunidn
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Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad

Se continUa con la intervencién de la Oficina de Planeacion y Gestidon Institucional
(OPGI).

POLITICA DE GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

Oficina de Planeacidén de Gestion Institucional

OBJETIVOS
GENERAL

La Alcaldia de Pasto se compromete a Fortalecer la gestion de la informacion estadistica
el mejoramiento de la calidad, oportunidad, cobertura, estandarizacion y difusién de los
datos institucionales, con el fin de garantizar las decisiones publicas basadas en
evidencias y de mayor acceso a la informacion para la toma de decisiones basadas en
datos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fomentar la generacion y actualizacién de informacion estadistica en todas las
dependencias de la Alcaldia de Pasto, promoviendo una cultura institucional
orientada al uso responsable y sistematico de los datos.

2. Garantizar la calidad, consistencia y confiabilidad de la informacion estadistica
municipal mediante la adopcién de metodologias de validacién y control
establecidas por los lineamientos técnicos.

3. Implementar herramientas, sistemas y protocolos gue permitan la
interoperabilidad, la estandarizaciéon y la integracién, promoviendo el uso
estratégico de la informacién para la planeacion de la Alcaldia de Pasto.
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4. Fortalecer la disponibilidad, accesibilidad y difusidn de la informacion estadistica
a través de plataformas digitales abiertas que faciliten la evaluacion de politicas
pUblicas y la toma de decisiones fundamentadas.

5. Promover el uso estratégico de la informacién estadistica en los procesos de
planificacion, formulacién, seguimiento y evaluacién de las politicas pUblicas del
municipio de Pasto.

6. Esta politica serd revisada periédicamente para garantizar su alineacién con las
necesidades del municipio y el marco normativo vigente.

RESULTADOS 2025

Durante el afio 2025 la entidad territorial desarrollo un conjunto de acciones orientadas
al fortalecimiento integral de su capacidad estadistica, con el propdsito de mejorar la
calidad, disponibilidad y uso de la informacién para la planeacion, el seguimiento y la
toma de decisiones en este orden se redlizé el:

1. Autodiagnéstico de la actividad estadistica institucionall.
2. Registros administrativos disponibles
3. Manual de indicadores.

4. 71 fichas Técnicas de indicadores.

NIT: 891280000-3

Edificio Jdcomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -

Www.pasto.gov.co




Oficina de Planeacién de Gestion Institucional

ALCALDI{A
DE PASTO

Fortalecimiento de la Capacidad Estadistica
en 2025

100% 100%

~ Autodiagnostico Documentacion
de la actividad de las
estadistica operaciones
institucional estadisticas de
i&entiﬁcé el estado la entidad
actual de los =
indicaliaesy Aseguré el control y :
operaciones : tegistra an ef
i sistema integrado.
e L . =7

En 2025, la entidad territorial se centré en mejorar la
calidad, disponibilidad y uso de la informacion
estadistica para una mejor toma de decisiones.
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MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2024

E|

E:

1)Listado de a:

La documentacién mefodologica de las (1) registro de t;
operaciones estadisticas, son un conjunfofFortalecer el control de lajcolocar en el m
de documentos controlados en el sistemalinformaciéon documentada de lal{1) Manual de |
integrado de gestidn institucional y son dejinformacion estadistica actudlizado
acceso pUblico. (1)Huella de co

electrénico

(1)listado de asi
(1)Registro de ¢

seleccionados.

" : (1) herramienta
oitwore sicente oy Ve, pormangrfotdecer la  divien  celnmenomn
procesamiento, andlisis vy difusién  de tnfor_mccron - e_stc:cjfshca sn Aarli) p antaliazo d
informacién estadistica Pagina web institucional implementac
heramienta
pagina web.
(1)Listado de asi

sobre los ajustes
en la herramient

MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2024

La enfidad documenta los indicadores en
fichas técnicas que contienen come minimo

(1) listado de asistencic
os siguientes aspectos;

(1)Registro de priorizaci

ndicadores
L Objetivo (1) Formqro de indicad,
Fortalecer la estructura de  [actualizado
| Defhician cor_wsolidacién de (1)Huella de correo ele
ndicadores enviada

- Variables

(1)Listado de asistencia
- Fuente de datos

(1]Registro fotografico.
- Formula de cdlculo (1)Pantallazo de publice
- desagregacion geogrdfica o temdtica 1) solicitud de PUbﬁCQC
5 coreo electronico

- Periodicidad
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MATRIZ OPERATIVA

La entidad documenta los registros
administrativos misionales (mas relevantes) y
operaciones estadisticas en documentos
metodolégicos o en fichas técnicas que
contienen los siguientes elementos minimos:

-Objetivo

-Marco normativo

-Variables

-Unidad de observacion

-Método de recolecciéon

-Principales resultados

-Desagregacion de los resulfados (A nivel
geografico y tematico)

-Periodicidad de recoleccién y difusién
-Andiisis de resultados

Plan de accidn vigencia 2026

Fortalecer la estructura de
consclidacién de registros
administrativos y
operaciones estadisticas
(1)R

(1)formato elaberado de registros
administrativos

(1)Huella de comreo electrénico
enviada.
(1)Listado de asistencia.

ALCALD(A
DE PASTO

ALCALDIA

egistro fotogrdfico.

MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2026

ALCALDIA
', DEPASTO

implementar el Cédigo nacional de
buenas practicas  estadisticas  en  sus
procesos de produccion de informacion
estadistica

Fortalecer el conocimiento de
buenas practicas estadisticas en
los procesos de produccidén de
informacién estadistica

(1) cartilla con
lineamientos

adoptados y
adaptados de la guia
de buenas practicas

(2) cartilla publicada.

{1} Huella de correo
electrénico.

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unaninmidad.
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Seguidomen’te, se concede nuevamente la palabra A la Oficina de Planeacion Y
Gestion Institucional (OPGI), la cual confinud su intervencion en el marco de sus
competencias

pOLITICA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONALY SIMPLIFICACION DE PROCESOS
Oficina de pPlaneacion de Gestion institucional
OBJETIVOS
GENERAL

Optimizar la gestion dela Alcaldia de Pasto mediante €l fortolecimiento institucional Y la
simpliﬂcacién de procesos, garonﬂzondo eficiencia. transparencia Y generocic’m de
valor publico en la prestoc'\én de bienes Y servicios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Mejorar la estructura orgonizociono\, glineando la estrategia institucional con el

modelo de operacion por procesos Y la gestion del talento humano.

2. Simplificary estandarizar oS procesos administrafivos. eliminando frdmites innecesarios
Y reduciendo @ carga operafiva para mayor eficiencic.

3 Fortalecerla gestion del falento humano, promoviendo el desarrollo de compe‘fencios
y el bienestar laboral para un servicio publico mas efectivo.

4. Garantizar el Uso eficiente de los recursos pUblicos. opﬂm‘tzondo la asignacion Y
administracion de estos.

5. Promover la cultura de la mejora confinuad, fomentando la innovacion Y la
’frcnsformocién digital en la gestion municipal.

Esta politica s€ imp\ememarc’t conforme a los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion Y Gestion (MIPG). asegurando el cumplimiento de estandares de calidad,
transparenciay servicio ala ciudadania.
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RESULTADOS 2025
Capacitacién y
Mesas de

Trabajo Cultura de

Cumplimiento Resultados
Enfoque en Total Se desarrollaron

Procesos jornadas de Se consolidé una

Se ejecutaron 32 capacitacion y cultura institucional

El Plan de Accidn actividades, mesas de trabajo basada en
se oriento al alcanzando un con los 29 resultados,
fortalecimiento del 100% de procesos, mejorando el clima
modelo de cumplimiento del fortaleciendo la organizacional y la
operacion por plany del implementacion del cohesién de
procesos cronograma MIPG equipos

A5y

N

Articulacién

Mejora de Estandarizacion

Procesos

Se fortalecieron los
procesos de la
Alcaldia de Pastoy
se actualizé la
gestion de control
documental

Se implementaron
metodoiogias
como PHVA,

optimizando los
tiempos de
respuestayla
atencion del MIPG
y el Sistema de
Gestion de Calidad

Documental

Se avanzd en la
actualizacién,
depuracién y

estandarizacidn

documental del
Sistema de Gestion
de Calidad

Interdepartamental

Se evidencio mayor
articulacion entre
Gestion
Documental, Tly
OPG], optimizando
la toma de
decisiones y los
productos
transversales
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MATRIZ OPERATIVA 4
Plan de accién vigencia 2026

(1} oficio de solicitud
Fortalecer la gestion de las|(27) formatos actualizados
necesidades y expectativas de las|l!) huella de correo elecirénico
partes interesadas de publicacion

(1) pantallazo de actualizacién

La entidad identifica y redliza
seguimiento a las necesidades vy
expectativas de las  partes
nteresadas.

(1) listado de asistencia

(1) solicitud de envié de acta o
La enfidad identifica cémoffortalecer el confrol de Iqgoficio de remision del modelo de
safisfacer las necesidades de laslencuesta de satisfaccidn de lasjoperacion por procesos

partes interesadas |necesidades y expectativas de las| {1) encuesta de calidad

partes interesadas

(1) sclicitud de envié de acta o
oficio de remisién del modelo de
operacidn por procesos
Capacitar a los equipos de|(1) listado de asistencia

calidad de los 29 procesos de la|(1) listado de asistencia

Alcaldia de Pasto, en temas
relacionados con el Modelo
Infegrade  de  Planeacion v
Gestidon -MIPG

La enfidad evalia la prestacion
de sus servicios teniendo en
cuenfa sus capacidades vy
resulfados presente de esta
igestion

{1) encuesta de calidad aplicada

MATRIZ OPERATIVA
Plan de accién vigencia 2026

Be M i

1} listado de nc
Forfalecer la estandarizacién|(1) Pantallazos de documentos
documental asociados afcargados en la infranet

22?3 Apl)é?;t:c?i? dcé ;Léi;:zoceso (1) listado maestro de documentos

(1) listado de asistencia

(1) listado de asistencia

(1) matriz de control de documentos
La  documentacién de los (1) solicitudes enviadas por parte de
procesos de la entidad incluye e alecer la estandarizacisn [0S procesos

objetivo, alcance, responsables, lHocumentdl asociados  cil1) Oficio

actividades, indicadores, riesgos, cada proceso o subproceso (1) listado de asistencia

controles de la Alcaldia de Pasto (1) listado de asistencia v (1) matriz de
icontrol de documentos

{1} matriz de control de documentos
(1) oficio

Acompafar en la Gestion|l]listado de asistencia

del Control de Documentos|(!] lisfado de asistencia

@ todos los procesos de (1) matriz de control de documentos

Alcaldia de pasto. (1] listado de asistencia
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Se pone en consideracién del comité y se aprueba por unanimidad.

Seguidamente, se concede nuevamente la palabra a la Oficina de Planeacién vy
Gestion Institucional (OPGI), la cual continud su intervencidn

POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL
Oficina de Planeacién de Gestidn Institucional
OBJETIVOS
GENERAL

Definir la ruta estratégica y operativa que oriente la gestién de la Alcaldia de Pasto,
mediante el establecimiento de lineamientos para el proceso de planeacion
institucional, garantizando la articulacion entre la planeacién estratégica, operativa y
presupuestal, en concordancia con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
(MIPG), el Plan de Desarrollo, los mandatos legales vigentes y los objetivos estratégicos
de la entidad, con el propdsito de fortalecer la gestion orientada a resultados, la
generacioén de valor publico y el impacto social de la accidn institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Redlizar la idenfificacion y caracterizacién de la ciudadania y grupos de valor de
la Alcaldia de Pasto.

2. Hacer un proceso de identificacién de las capacidades y del entorno de la
Alcaldia de Pasto.

3. Generar un proceso de seguimiento a la medicion de los indicadores de gestidn
establecidos por cada proceso de la entidad.

4. Formular el Plan de Accidn Institucional MIPG para la vigencia 2026.

5. Apoyar la implementacién del Programa de Transparencia y Etica PUblica.
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6. Redlizar el proceso de gestion integral de riesgos identificados dentro de los
procesos de la Alcaldia de Pasto.

=SULTADOS 2025

urante la vigencia 2025, la implementacion de la Politica de Planeacién Institucional
ermitié alcanzar resultados significativos que fortalecen la gestién estratégica de la
caldia de Pasto. Entre los principales logros se destaca:

U La consolidacion del documento de caracterizacion de la ciudadania y grupos
de valor de la alcaldia.

O La actuadlizacién del diagnéstico de capacidades y entornos de la entidad,
mediante la revisidn y ajuste de la Matriz DOFA institucional.

Q Por primera vez, se llevé a cabo el andlisis y medicidn de los indicadores de gestidon
establecidos por cada uno de los procesos.

Q Se apoydé de manera oportuna con el seguimiento y control de los riesgos
institucionales, contribuyendo a prevenir su materializaciéon y a fortalecer los
mecanismos de autocontrol.

Q se logré la formulacién, el acompafiamiento en la implementaciéon y el
seguimiento del Plan de Accién Institucional, instrumento mediante el cual se
garantizé la adecuada implementacion del Modelo MIPG.
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na de Planeacién de Gestién Institucional

ALCALDIA
DE PASTO
MATRIZ OPERATIVA
Plan de accién vigencia 2026 SOQ o

*. DEPASTO

29 inventarios de partes
interesadas actualizados

Levantar la informacién necesaria
para la identificacién Y
caracterizacién de los grupos de
valor y el conocimiento de susfortalecer el proceso  def
necesidades, detectando si  yalcaracterizacion de I
cuenta con dicha informacién y enjciudadania y grupos de valor
qué fuentes se encuentra, o de ser
necesario, definir procedimienfos V|
herramientas para su obtencion.

2 procesos de caracterizacion
reglizados

(1} un Registro fotogrdfico
(1} listados de asistencia :
(1} un Documento del
caracterizacion de la ciudadania v
grupos de valor de la Alcaldiac de
Pasto actualizado

(8) contextos estratégicos
actudlizados

(1) Listado de asistencia de mesa
Identificar los faclores internoside revisién de DOFA institucional

v externos de la entidad

Q

liAdelantar  un  diagnodstico  de|
capacidades y enfornos de la
entidad para desarrollar su gestion
vy lograr un desempefio acorde (1) registro de Dofa actudlizada
con los resultados previstos. )

enlace de publicacion de
DOFA publicada en la intranet

MATRIZ OPERATIVA

Plan de accidén vigencia 2026

ALCALDEA
DE PASTO ¢

1 formato actualizado
Formular los indicadores que 1 cronograma establecido y socidlizado
oermitiran verificar elApoyar en la formulacién |l jornada de capaciiacion redlizada)
cumplimiento de objefivos yimplementacién  de  loskistado de asistencia

metas, asi como el alcanceindicadores de gestién en los|l consolidado de las Matiices de reporte
de los resultados propuestosprocesos de la Alcaldia dede indicadores

= infroducir ajustes a losPasto 1 informe de andlisis realizado

planes de accién (1) huella de comeo electrdnico

(1) acta de comité institucional

(1} Manuadl de gestidn infegral de riesgos

actudlizado
: I o B (1} regisiro de jornada de capacitacién
AF;G el (ej Cfn S ;.) dm demo Yeortalecer la gestion integral § .rec!izqdc
= elmoi = ar : ik tq F;Géade riesgos conforme a loflllregistro de asistencia
realizar ia gestién integra Cldispuesto por el DAFP listados de asistencia de mesas de

| riesgos trabaijo redlizadas

i (2%) Matrices de mapas de riesgos
(1) mapa de riesgos integral
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ALCALDIA
DE PASTO

MATRIZ OPERATIVA S
Plan de accién vigencia 2024

ALCALDIA

(1) registr asistencia
(1) programa PTEP actudlizado

Formular las estrategias del Programa de
Transparencia  y  Efica  Publica para
fomentar la lucha contra la conrupcién
promover ld parficipacion ciudadana

Fortalecer (1) acta de comité institucional
mplementacion  deliyy " roorama PTEP actudlizado  con
PTEP recomendaciones

(1} enlace de publicacién de PTEP en
la pagina web institucional
Documentar 2l ejercicio de planeacién en (1) Enlace del espacio designado
donde se contemple una orientacion
estratégica y una parte operativa en g

(1) Plan de accién anual institucional

que se sefidle de forma precisa los (1] Enlace de publicacién  del
objetivos, las metas y resultados a lograr,Formular el Plan  defséguimiento
as frayectorias de implantacion o cursosiaccién anual

de accién a seguir, cronogramas, institucional
responsables, indicadores para monitorear
y evaluar su cumplimiento y los riesgos que
pueden afectar tal cumplimiento v los
icontroles para su mitigacion

(1) acta de comité institucional

Se pone a consideracion del Comité y se aprueba por unanimidad.

Se continba con la intervencién de la Oficina de Planeacion y Gestidn Institucional
(OPGI)

POLITICA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES

Oficina de Planeacion de Gestidon Institucional

OBJETIVOS
GENERAL

Facilitar a los ciudadanos el acceso a sus derechos y el cumplimiento de sus
responsabilidades de manera dgil, efectiva y optimizando el uso de los recursos que sean
necesarios dentro de los procesos de interaccion estado - ciudadano.
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Oficina de Planeacién de Gestién Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

_ OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apoyar la actudlizacién del documento de Oferta Institucional para la
Ciudadania.

2. Actualizar el inventario de tradmites y OPAS de la Alcaldia de Pasto.

3. Establecer una estrategia para la difusion de trémites y los procesos de
racionalizacion.

4. Establecer y hacer monitoreo a la estrategia de racionalizacién de trdmites.

5. Apoyar el proceso de actualizaciéon de los manuales documentales de los framites
y OPAS.

6. Apoyar el proceso de caracterizacion de usuarios de los tramites y OPAS.

RESULTADOS 2025

Durante la vigencia 2025, la implementacién de la Politica de Racionalizaciéon de
Tradmites generd resultados significativos para la gestion institucional, estos son:

d

Se logrd identificar y realizar seguimiento al cumplimiento de los indicadores de
resultado del Plan de Desarrollo asociados a los tradmites.

Se aplicé un mecanismo de encuesta de satisfaccion ciudadana frente a la
prestacion de los trdmites por parte de la entidad, a partir del cual se elabord el
correspondiente informe de satisfaccion.

Se redlizd la implementacion de la Estrategia de Racionalizacion de Trdmites,
alcanzando un nivel de cumplimiento del 97%,

Se establecié una estrategia de difusidon de los trémites, orientada a mejorar el
acceso a la informacién por parte de la ciudadania.
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cina de Planeaciéon de Qgstién Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

MATRIZ OPERATIVA

mib! Lt s

DE PASTO

Plan de accién vigencia 2024

(1) formato actudlizado

Revisar si  los producios
enfregados por la enhc.jcxd (1) Solicitud de informacién a las
coresponden  a  frémites}. . la informacién endependencias sobre los servicios que

procedimientos @ matriz de oferta institucionalfPresten
administrativos - OPAS 3
lpara la civdadania I ;
consultas de acceso a la (1) matriz de oferta institucional para
nformacion dependiendo de a ciudadania consolidada

sus caracterfsticas
(1) Enlace de publicacién

(1) documento de lineamientos de
Revisar la informacién gque lactudlizacién del SUIT

estd cargada en el SUIT parg (1) inventario con estado del ramite
identificar si los frémites Vi itae ofrosEn. SuIr

lotros procedimientos que se S ; drinktiatives (1) Listado de asistencia
lencuentran registrados siguen Se Halcalaia (1) Inventario con estado del tramite
siendo vigentes para Id len SUIT gjustado

entidad (1) Portafolio de tramites de la
lentidad actudlizado

Actualizar el inventario de

MATRIZ OPERATIVA

o i st

qun de GCCién VigenCiG 2026 ALCALDIA

*_ DEPASTO

(1) documento de e

Revisar si la fotalidad de los tramites y ofros|Gestionar |la inciusién de inedmientos
procedimientos administrativosfos  trémites que no se|(1) inventario de frémites para
identificados en el inventario selencuentran Incluidos enincluir en SUIT
lencuentran registrados en el SUIT SuIT (1) Solicitud de inclusidn de
{rémites ante DAFP

Difundir informacién sobre la oferta (1) Informe de caracterizacién
nstitucional de tramites y  otros de usuarios de los tramites
procedimientos en lengugje claro y de (1) Estrategia de difusién de
forma permanente a los usuarios de los framites
rédmites teniendo en cuenia laEstablecer estrategia de

caracterizaciéon difusion de framites (1} Enlace de publicacién

edir y evaluar la disminucion de
framitadores  y/o terceros que  se
benefician de los usuarios del tramite

(1) Informe de seguimiento
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ALCALDIA
DE PASTO

MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2026 K e

" DEPASTO -

(1) Esfraegic: de rccionclizccién
de tramites

(1) Reporte de estrategia de

racuonl_ohzgmon Ecie ;rcm;ies Establecer  estrategia defraciondlizacién de tramites de SUIT
cumpliendo con los PAramelrosy , . qfizacién de framites

lestablecidos por la politica de (1) Informe de monitoreo frimestral
racionalizacién de framites

Formular la esirategia de

(1) Informes de seguimiento

mplementar mejoras en los (1) matiz de caracterizacién de
procesos que soportan g nformacién documentada de|
nfrega de productos y/o tramites

ervicios, teniendo en cuentfafSolicitar la actualizacion de los|(50) tramites con  informacién
os recursos con los que cuentajmanuales documentales deldocumentada actualizada
a entidad y los resultados de laos framites

onsulta ciudadana, los (1) matiz de confrol a Ig
sociados a los frémites y otros| lactudlizacién de la informacién
rocedimientos adminisirativos idocumentada de tramites

MATRIZ OPERATIVA SO

Plan de accidn vigencia 2026 L _ycuo

' DEPASTO

(1) instrumento de caracterizacién dd

suariosde framitescreado

2 ; 5 (1) registro de aplicacién del instrumentg

Implgmen;a'r Teggn'?;nofoi?oengﬁmgg: %L;’:?;]ﬁ?;r\’eulizqr proceso dede caracterizacion de usuarios de

O3 RSlElGly s 3 caracterizacién detramitescreado
lusuarios, en términos de reducciones de costos

b et Tl et Cenas mafl 1a anlidad uor usuarios de lod(1) informe de caracterizacién deg -
ISMPOsi=g ) tramites usuariosde tramites
desplazamientos

1) informe de satisfaccidénante framites
(1) estrategia de racionalizacion de

ftramites
Habilitar funcionalidadesque permitan a los usuarios (1) informe de diagnostico de Id
lhacer seguimiento en lihea del estado de los accesibilidad y funcionalidades de los
lirémites total o parcialmenteen linea de la entidadjFortalecer Iatramites totales o parcialmenteen linea

(Recomendacion FURAG)accesibilidad
uncionalidades d ;

mplementar acciones para que los tramites total ofos framites totales : : S

arcialmente en linea de la entidad cumplan conparciclmente e (1 c'efsfrc!egio de racionalizacién de

odos los criterios de accesibilidadweb definidos erfinea Iamues

| anexo 1 de la Resoclucién 1519 de 2020

(RecomendacidnFURAG)
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Oficina de qunéacién de Gestion Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

MATRIZ OPERATIVA

e P

Estrategia de Racionalizacién de Tramites 2026 \ ot

DE PASTO

Secretaria de Re;gglsfro de la "tmplem_en?qf de Tecnologi
Gestion Ambiental pu una :

- S ex;f.erlorv al C:z‘eodcs*lr
EE para la gestién de

| 30/11/2026

la publicidad
_ = ; visual exterior : =
Secretaria de Fusiéon o Reducir requisitos Administrativa  2/02/2026 -
Educacién, Oficina conversién de y disminuir el 30/11/2026
Asesora de establecimient tiempo de
Inspeccidny os educativos ejecucion del
Vigilancia oficiales frémite

MATRIZ OPERATIVA

sl inaiie

ALCALDIA
DE PASTOQ

Estrategia de Racionalizacién de Tramites 2026

1/03/2026 -
30/11/2026

Secrafon‘a de .Reconommten’ro de escenarios hcbllitqdos Desarrollar un
Gobierno, o pcrc la realrzacuon; de especfdculos : aplicative en

Subsecreh:mu : c 3 linea que

. permita a los

: gi‘s&c:rios realizar

ferentes a Eccs artes escénrccs

- Permlso pora dem"sfrcmones pubhcos de I‘QdICiCiOh de los
pdlvora, articulos p;rofecmcgs o fuegos -dod';umentos

- arlifi clqles . : o - cor espondlente
: ittt s de manera

~ Permiso para espectaculos publicos de las complefamenfe i

~ artes escémccs : ic digital. :

i Hivos parg reqilzqcsén de
~ espectdculos de las arfes e_s;:étjnc
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Oficina de Planeacién de Gestion Institucional

ALCALDIA
DE PASTO
MATRIZ OPERATIVA _
Estrategia de Racionalizacién de Tramites 2026 . _.ce

. DEPASTO

Secretaricde  Impuesto de Implementarla  Tecnolégica  1/03/2026-
Hacienda Indusiria y ~ firma digital para 30/06/2026
' = Comercio y su la declaracién : -
complementario delimpuesto de

de avisosy Industria y

tableros Comercio

MATRIZ OPERATIVA

Estrategia de Racionalizacion de Tramites 2026

. DEPASTO -

Secretaria de o de iput ligienica ¢ - Procesode  Administrativa  1/03/2026 -
“Salud : : - documentacién e 30/11/2026
: - = ‘ ; institucional
Licencia de Inhumacién de Caddveres {procedimiento,
e ik formato,
encia para la Cremacién de Caddveres  solicitud) y :
5 it : ~ eshrategicde
i _ Trasiado de Caddveres difusién enlinea. g = ;
Secretaria de  Inscripcién de la propiedad horizontal El tramite se Tecnolégica 2/02/2026 -
Planeacion redlizara 30/06/2026
inscripcién o cambio del representante totalmente en
legal y/o revisor fiscal de la propiedad inea
- horizontal
Generacién de
Registro de extincion de la propiedad conceptos de
horizontal : uso de suelo a
traves de
Concepto de uso del suelo tramites internos.

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.
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Oficina de Plan_eaclén de Gestion Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

Seguidamente, se concedié el uso de la palabra a la Subsecretaria de Sistemas de
Informacién, la cual realizé su intervencién en el marco de sus competencics.

POLITICA DE
GOBIERNO DIGITAL

Subsecretaria de Sistemas de Informacidn
OBJETIVO
GENERAL

Avanzar en la implementacion de la politica de seguridad digital liderada por MINTIC
acorde a la normatividad vigente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Avanzar en la implementacién del componente de innovacién publica digital.
2. Avanzar en la implementaciéon del componente de arquitectura empresarial.

3. Avanzar en la implementacién del componente de servicios y procesos
inteligentes.

4. Avanzar en la implementaciéon del componente de estado abierto.

5. Avanzar en la implementacién del componente de transformacion digitall.
LOGROS
POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL

Se implementa el protocolo IPvé en la Sede electrénica, portales web alternos y
aplicaciones en la nube

Se realiza la contratacién de productos o servicios a través de la TVEC como son:
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ALCDiA
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+ licencia de software ofimdatico.
+ Cuentas de correo electréonico institucional.

Se generan tramites en linea, se desarrolla un aplicativo de apoyo para el trédmite de
contribucidén por valorizacidn y La concesidn de transito implementar 35 trdmites en linea.

Se avanza en la digitalizacion de procedimientos y se implementd el software para
votaciones internas.

MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2024

- :;alig?s para cump%;r.{a. g:ci&l} . Fﬁsponsabte.dﬂe czitztzma . Fecha de 2;1 . - Fechafin ? © actividades :

P: Formular la matriz de la estrategia Matniz de fa estralegia d2

de fransparencia acceso ala Subsecretario de Sistemas de transparencia acceso a fa

informacion piblica y lucha contra la informacion 07-ene-2026 N-ene-2028 | 4 iomacion piblica y lucha conlra

corrupcion para la vigencia 2026 la corrupcion formutada y aprobada

H: Ejecutar la matriz de fa estrategia Seguimiento a fa malniz de la

de kransparencia acceso ala ; : politica de transparencia acceso a

informacién piblica y lucha contra la S”;”"e”’ﬁ‘:fg" m"ggf"m €| 07.ene20% 11-dic-2026 Ja informacién y lucha contra la
Formular y ejecular la corupcion para la vigencia 2026 al : corrupcion del periodo diligenciada
matriz operativa de la menos en un 70% con sus respectivas evidencias
polifica Fansparencia V: Realizar venficaciones trimestrales e : -
acceso alainformacion | al avance de la ejecucion de la matriz Segapeumenmﬁ“;o dmmm
plblica y lucha conlrala | de la estrategia de transparencia Subsecrelario de Sistemas de : E Skt
corrpeitn para la acceso a la informacion piiblica y Informacion 02--2026 H-dic- 026 ma;ceso i‘ag""m 9:;2" )g
Alcaldiade Pastoenla | lucha contra la corrupcion para fa EEOING 1 SOTLbL O T
vigencia 2026. vigencia 2026. el formato MC-F-829

A: Requerr ajusles o acciones

correctivas alas actividades

programadas en la malriz de fa : : : o2 e

eslralegia de transparencia acceso a o ::f:omd:c%femas g 02-mar-2026 -dic-2028 mnme:&iﬁg?mf 2

la informacién pliblica y lucha contra g g

la corrupcidn 2026 que presenten

desviaciones significativas.

Posteriormente, se discutid sobre la ejecucion y seguimiento de las matrices operativas
asociadas a las politicas de seguridad de la informacién y de transparencia y lucha
contfra la corrupcion. El comité destaco la importancia de que las matrices reflejen

actividades claras, medibles y vinculadas a los objetivos de cada politica, incluyendo
acciones como:
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Oficina de Planeacién de Gestién Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

+ Implementacion de medidas de seguridad digital, monitoreo de antivirus, pruebas
de restauracion de copias de seguridad y control de software.,

« Ejecuciony seguimiento de la matriz operativa para evaluar avances y logros, con
evidencia documental.

» Incorporaciéon de recursos tecnoldgicos, mantenimiento de servidores vy
actudlizacion de software, considerando la disponibilidad presupuestal y apoyo
de ofras dependencias.

+ Aseguramiento de la integridad, confidencialidad y disponibiidad de Ila
informacidn, y continuidad en la aplicacién de la politica de proteccidon de datos
personales.

« Desarrollo de acciones de fransparencia activa y pasiva, facilitando el acceso a
la informacién a toda la ciudadania, incluyendo personas con discapacidad.

El, Dr. Harold Delgado recomendd complementar las matrices operativas con
seguimiento detallado de las actividades, definiendo porcentajes de cumplimiento y
ajustes segun los recursos disponibles.

El Dr. Dario Alfaro Subsecretario de Sistemas de Informacién explicd los avances en
proyectos tecnolégicos, destacando un 97 % de avance en el fortalecimiento de
infraestructura digital, y la necesidad de dgjustar actividades segin la realidad
presupuestal y operativa.

El Dr. Nelson Rosero, resalté la importancia de vincular las matrices operativas a los planes
de accion institucionales y de evaluar su ejecucién periddica, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion.

Finalmente, el presidente del Comité concluyd que las politicas y matrices operativas se
aprueban, con seguimiento y ajustes peridédicos, y se programard una sesidon
extraordinaria para revisar los avances y complementar las actividades pendientes.

En conjunto, se reconocio que, aungue hay limitaciones de recursos, las acciones
implementadas permiten un avance significativo en la seguridad de la informacion,
transparencia y modernizacion tecnoldgica, promoviendo la eficiencia y cumplimiento

de los objetivos institucionales.
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Oficina de Planeacién de Gestion Institucional

Ai_CDiA
DE PASTO

Se pone en consideracion la segunda politica con la observacion realizada por el jefe
de la oficina de control interno de una socializacién y se aprueba por unanimidad

Se concede la palabra a la Subsecretaria de Sistemas de Informacion

POLITICA DE SEGURIDAD
DIGITAL

Subsecretaria de Sistemas de Informacién
OBJETIVO
GENERAL

Avanzar en la implementacién de la politica de seguridad digital liderada por MINTIC
acorde a la normatividad vigente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Continuar con la implementacion de lineamientos para copias de seguridad de
informacién digital de servicios en nube.

2. Continuar con la instalaciéon y uso del software antivirus.
3. LOGRGS
4, SEGURIDAD DIGITAL

5. Se da continuidad al licenciamiento y monitoreo del software antivirus como
herramienta para proteccidén de amenazas cibernéticas

6. Se da continuidad alas configuraciones seguridad en los servicios implementados
a través de la nube publica con AMAZON.

7. Generar copias de seguridad segun los lineamientos establecidos.
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MATRIZ OPERATIVA

Plan de accidn vigencia 2026

A"‘lé'r‘e‘:ﬁum:j‘“ g Tareas para cumplir la accién o - Evidencia

P: Formular la malriz de la estrategia de la Matriz de la estrategia seguridad digital

;ggzgﬁdad de gobiemo digital para la vigencia formulada y aprobada

H: Ejecutar la maliz de la esirategia de la Matriz de la estrategia de seguridad

politica de seguridad digital para la vigencia digital del periodo difigenciada con sus
Formular y ejecutar 2026 al menos en un 60% respectivas evidencias
la matriz operativa
de la politica de V: Realizar verificaciones trimestrales al o : a
seguridad digital avance de la ejecucion de la matriz de la Seguimiento trimestral & la msiriz
parala Alcaldiade | estrategia de la politica de seguridad digital OpEYEIA] e 18 PORNGS d8 DU
Pastoenla Vigenda para la Vigencia 2026. dlgftal mediante el formato MC-F-029
2026.

A: Requerir ajustes o acciones correctivas a
las actividades programadas en la malriz de la
estrategia de la politica de seguridad digital | Comunicaciones de requerimientos
2026 que presenien  desviaciones generadas si hubiere lugar

significativas.

Se dio intervencién al Dr. Harold Delgado, jefe de la OCI, quien recomendd que los
planes digitales incorporen la matriz operativa. La propuesta fue puesta a consideracion
del comité y, con su recomendacién, la politica fue aprobada por unanimidad.

Se continla con la intervencién de la Subsecretaria de Sistemas de Informacion.
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POLITICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION

Subsecretaria de Sistemas de Informacidn
OBJETIVO
GENERAL

Avanzar en la implementacion de la politica de transparencia y acceso a la informacién
pUblica y lucha contra la corrupcion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Desarrollar acciones de transparencia activa.
2. Desarrollar acciones de transparencia pasiva.

3. Desarrollar acciones de lucha contra la corrupcion.

LOGROS
POLITICA DE TRANSPARENCIA
Los tramites que se implementaron en fransito a través del dominio Transitopasto.gov.co

Se logré mantener el puntaje superior a 90 en el indice de transparencia y acceso a la
informacion publica auditado por la Procuraduria General de la Nacidn.

Implementar con el apoyo de ofras dependencias recursos dentro de la pagina web
para permitir el acceso a la informacion a la poblacién con discapacidad (e]. videos
con lenguaje de sefas o con subtitulos).
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acceso a la informacion
publica y lucha contra la
corrupcion para la
Alcaldia de Pastoen la
vigencia 2026.

al avance de la ejecucion de la matriz
de la estrategia de transparencia
acceso a la informacion piblica y
lucha contra la corrupcion para la

| vigencia 2026.

MATRIZ OPERATIVA
Plan de accién vigencia 2026

 Acciondemejoraa | . | Evidencias de sjecucion de
 realizar - Tareas para ca;mphr la gccién ! actividades

P: Formular la matriz de la estrategia Matriz de la estrategia de

de transparencia acceso ala transparencia acceso a la

informacion pablica y lucha contrala | informacion piblica y lucha contra

corrupcion para la vigencia 2026 la corrupcion formulada y aprobada

H: Ejecutar la matriz de la estrategia Seguimiento a la matriz de la

de transparencia acceso a la politica de transparencia acceso a

informacién publica y lucha contra la la informacion y lucha contra la
Formular y ejecutar la corrupcion para la vigencia 2026 al corrupcién del periodo diligenciada
matriz operativa de la menos en un 70% con sus respectivas evidencias
politica transparencia V: Realizar venficaciones trimestrales

Seguimiento trimestral a la matriz
operativa de transparencia y
acceso a la informacion pablica y
lucha contra la corrupcion mediante
el formato MC-F-029

A: Requerir ajustes o acciones
correctivas a las actividades
programadas en la matriz de la
estrategia de transparencia acceso a
la informacion plblica y lucha contra
la corrupcién 2026 que presenten

desviaciones significativas.

Comunicaciones de requerimientos
generadas si hubiere lugar

La propuesta se sometié a consideracién del comité vy, siguiendo la recomendacién ya
suscitada, la politica fue aprobada por unanimidad.
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5. Socializacién de planes institucionales — Decreto 612 de 2018

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018, se socializaron los planes
institucionales correspondientes a la vigencia 2026, entre los cuales se destacan:

1.

.2

13.

14.

1:5.

16.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidén — PETI.

Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién — PESI.

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién.

Plan de Mantenimiento de Infraestructura de TI.
Plan de austeridad y gestion ambiental.
Plan de Gestidn Estratégica de Talento Humano
Plan de Salud y Seguridad en el Trabagjo.

Plan De Vacantes Y Previsidn De Recursos Humanos

Plan de Bienestar Social Estimulos e Incentivos.

. Plan institucional de capacitaciones.

. Plan anual de adquiciones.

Plan de participacién ciudadana.
Plan de Gastos de Inversion PUblica.
Plan de conservacion documental.
Plan institucional de archivo PINAR.

Plan de preservacién digital.

Los planes fueron presentados por las dependencias responsables, exponiendo sus
objetivos, estrategias y arficulacién con el MIPG y el Plan de Desarrollc Municipal.
Concluida la socializacidn, los planes institucionales fueron aprobados por el Comité.
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Se continla con la intervencidon de la Subsecretaria de Sistemas de Informacién.
PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PETI

Subsecretaria De Sistemas de Informacion

OBJETIVO
GENERAL

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) representa el norte a seguir
por la entidad durante el periodo 2024 - 2027 y recoge las preocupaciones y
oportunidades de mejoramiento de los interesados en lo relacionado con la gestidn de
Tl para apoyar la estrategia y el modelo operativo de la organizacién apoyados en las
definiciones de la Politica de Gobierno Digital.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un diagndstico sobre el uso de tecnologias de la informacidn a nivel
general en la entidad.

2. Establecer un tablero de indicadores de uso de tecnologias de la informacion y
su correspondiente medicidn,

3. Establecery desarrollar una hoja de ruta y portafolio de proyectos de tecnologias
de la informacién.

LOGROS
e

PETI

Se logrd un avance del 97% en la ejecucién financiera en el proyecto denominado:

NIT; 891280000-3

Edificio Jdcomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Exi: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co



Oficina de Planeacién de Gestion Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

Fortalecimiento del componenie de Accesibilidad Digital para la vigencia 2026 en el
municipio de Pasto.

Se logré un avance del 42% en la implementacion del ciclo PHVA del modelo de
SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION, segin la aplicacién de la herramienta
de autodiagndstico suministrada por MINTIC

MATRIZ OPERATIVA
ccién de mejora a et o Responsable | Fechade 4
Ase e - Tareas para cumplir la accién - P° e - |- Fechafin
realizar i iy e decadatarea |  inicio. | -
P: Elaborar una hoja de ruta y portafolio Subsecretarnio &
5 v : hoja de rula y portafolio de

de proyectos de Tl para la vigencia de Sistemas de | 07-ene-2026 30-ene-2026

Ejecutar al menos el proyectos de Tl formulado y
2026. Informacion

50% de los proyecios aprobado

definidos en la hoja de H: Ejecutar al menos el 83,3% de los ARt Seguinvento a la hoja de ruta |«

ruta y el portafolio de eclos priorizados en a hoja de ruta : tafolio de proyectos de Tl del

o pos & L w % de Sislemas de 07-ene-2026 11-dic-2026 5 4 s .p !

proyecios de Ti parala | portafolio de proyectos de Ti para la ) i periodo diligenciada con sus |

vigencia 2028, vigencia 2026. respectivas evidencias

asegurando ia V: Realizar verificaciones trimestrales al 4 e ;

alineacion con los ! Subsecretario Seguimiento trimestral a la malriz
avance de los provectcn fetiidosnin | i Seiemande | 0zmman20s | a0 008 tiva del PETI mediante el

: Bt TS| a 2 =202 4

objetivos estralégicos | hoia de ruta y portafolio de proyectos de e g i VDEra oo il

de la organizacion y T parts ks vigencia 2028, informacion formato MC-F-029

cumpliendo con los

indicadores de calidad, | A Requenir ajustes o acciones

tiempo y presupuesto correctivas a los proyecios identificados Subsecretarnio Comunicaciones de

establecidos en la hoja de ruta y portafolic de T1 2026 | de Sistemasde | 02Z-mar-2026 11-dic-2026 requerimientos gensradas si
que presenten desviaciones Informacion hubiere lugar
significativas.

Intervenciones:

El jefe de la Oficina de Control Interno Resalté que la Subsecretaria de Sistemas de
Informacién ha propuesto multiples actividades que requieren recursos y que las matrices
operativas deben incluir actividades claras y verificables antes de su aprobacion.

El Subsecretario de Sistemas de Informaciéon indicd gque las matrices operativas se
pueden complementar y ajustar segun los recursos disponibles y la experiencia del afo
anterior, sefalando que algunas actividades tuvieron que retirarse por limitaciones
operativas.
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El jefe de la OCI enfatizé la necesidad de evaluar la ejecucidon de las matrices,
estableciendo porcentgjes de cumplimiento y revisando qué actividades se han
readlizado y cudles requieren ajustes.

El Presidente del Comité recordd la programacién de una sesion extraordinaria para
revisar las matrices y garantizar que se incluyan en los planes de accidn institucionales.

El jefe de la OPGI mencioné que las matrices deben evaluarse en dicha sesidén para
priorizar actividades y ajustar recursos segun la realidad presupuestal.

El Subsecretario de Sistemas de Informacién presentd la estrategia de tecnologia de la
informacién 2024-2027, destacando diagndsticos sobre el uso de tecnologia,
establecimiento de indicadores y desarrollo de proyectos tecnolégicos.

Finalmente, el jefe de la OPGl y el Presidente del Comité coincidieron en la importancia
de revisar los resultados de la estrategia tecnoldgica y de seguridad de informacion,
asegurando su adlineacion con la modernizacion, eficiencia y cumplimiento de los
objetivos institucionales.

La propuesta se pone a consideracion del comité, se socializard en la siguiente sesion y
se aprueba por unanimidad.

Se continda con la intervencién de la Subsecretaria de Sistemas de Informacién.
PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION - PESI
Subsecretaria de Sistemas de Informacién.
OBJETIVO
GENERAL

Fortalecer la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los activos de informacion
de la Enfidad, para reducir los riesgos a los que estd expuesta la organizacion hasta
niveles aceptables, a partir de la implementacion del Sistema de Gestién de Seguridad
la Informacion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Dar continvidad a la implementacién a la politica general de seguridad de la
informacion.

2. Dar continuidad a la implementacion de las politicas especificas de seguridad de la
informacion.

3. Dar continvidad a la implementacion de la politica de proteccidén de datos
personales.

4. Dar continvidad a la implementacion de la metodologia de gestion de riesgos de
seguridad de la informacidn

LOGROS
PES|

Continvidad efectiva con la politica de proteccion de datos personales, se valido la
aplicaciéon de la politica de proteccion de datos personales en mas de 200 formatos del
sistema de gestion de calidad.
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MATRIZ OPERATIVA

Formular y ejecutar la
matriz estratégica de
seguridad de la
informacion de la
Alcaldia de Pasto para
la vigencia 2026.

P: Elaborar matriz esfratégica de
seguridad de la informacién para la
vigencia 202é.

Documente PESI que
incluye matriz de la
estrategia de seguridad
de la informacién
formulade v aprobado

H: Ejecutar al menos el 60% de la
mafriz estratégica de seguridad de la
informacién vigencia 2026.

Seguimiento trimestral de
la matriz esfratégica de
seguridad de la
informacion parala
vigencia 2026 con sus
respectivas evidencias

V: Realizar verificaciones trimestrales
al avance de la ejecucién de la
matriz estratégica de seguridad dela
informacién para la vigencia 2026,

Seguimiento fimestral a
la mafriz operativa del
PESI mediante el formatc
MC-F-029

A: Requerir ajustes o acciones
cormrectivas a las acfividades
programadas en la matriz esiratégica
de seguridad de la informacion para
la vigencia 2026 que presenten
desvigciones significativas.

Comunicaciones de
requerimientos
generadas si hubiere
lugar

La propuesta se sometid a consideracion del comité y, siguiendo la recomendacion ya

suscitada, la politica fue aprobada por unanimidad.

Se continla con la intervencién de la Subsecretaria de Sistemas de Informacioén.

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Subsecretaria De Sistemas de Informacion

OBJETIVO

GENERAL

DE PASTO

Avanzar en la implementacién de la metodologia de gestion de riesgos de seguridad de
la informacion en la Alcaldia de Pasto.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar la metodologia de gestion de riesgos de seguridad de la informacién
incluida en el manual de gestion de riesgos institucional.

2. Realizar seguimiento a los planes de accidon asociados a los mapas de riesgos de
seguridad de la informacién formulados por los procesos de la entidad.

LOGROS
PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Se avanzd en el seguimiento del plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la
informacion con 7 procesos (Gestion de Talento Humano, Planeacién Estratégica,
Mejora Continua, Participacién Ciudadana, Gestion Cultural y Artistica, Gestidn de
Plazas de Mercado y Gestidn de Tecnologias de la Informacidn).

MATRIZ OPERATIVA
Aceion de mejoraa . S Respdn;abiede cada Féchi"dé?-i EEua
Tl G &!‘&H para cumplir la accion tarea o | Fechafin
P: Consolidar los mapas de fiesgos de seguridad Subsecrelatio de Mapas de fiesgos de sequndad de la
v il Sistemas de 07-ne-2026 | 0ene202 | . "apas G€ 11esgos e seq )
de la informacion existentes. i {31 informacion de la vigencia 2026 consolidados
niormacion
H: Conslider cuatrimestralmente los formatos de Sabicsr oo e Farmato SPI-F-007 de seguimiento
monitoreo de los planes de accion de tratamiento Bl 07-2ne-2006 | Hdic2026 cualrimestral del plan de trafamiento de
de riesgos de sequridad de la informacion para la o fiesgos de sequridad de la informacion por
S informacion :

vigencia 2026. cada proceso existente

Jar conlinuidad a la

icacion de la - Reali imestralm P

Sl Haiakin e e ¢ i 0 Subsecretario de Informe cuatrimestral de seguimiento a kos

metodologia de ges! monitoreo de los planes de accidn de iralamiento : : g : ;

de riesgos en al menos | de riesgos de seguridad de la informacion para la Sistemas de 02.mar-2026 | 11.dic-2026 | planes de tratamiento de riesgos de seguridad

10 procesos del SGC vigencia 2026, Informacion de la informacion para la vigencia 2026
A: Requerir ajustes o acciones correclivas alas
actividades programadas en los pianes de accion Subsecretario de iy Ok n
de tratamiento de riesgos de sequridad y Sistemas de 02-mar-2026 | 11-dic2028 Cmnumcacme;i;e;eq::eelmmemos generadas
anvacidad de la informacion para la vigencia Informacion e
2026 que presenten desviaciones significativas.
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La propuesta se sometié a consideracién del comité y, siguiendo la recomendacioén ya
suscitada, la politica fue aprobada por unanimidad.

Se continva con la intervencién de la Subsecretaria de Sistemas de Informacidn.
PLAN DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE TI
Subsecretaria De Sistemas de Informacién
OBJETIVO
GENERAL

Asegurar el funcionamiento éptimo vy la disponibilidad continua de la infraestructura de
Tl, implementando tareas regulares de monitoreo, actualizacién y mantenimiento de
hardware y software, con el propésito de reducir los tiempos de inactividad, maximizar
la eficiencia de los sistemas y proteger la seguridad de la informacidn en la Alcaldia de
Pasto durante la vigencia 2026.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formular y ejecutar un cronograma anual de mantenimiento de dispositivos de red de
datos.

2. Formular y ejecutar dos cronogramas semestrales de mantenimiento de equipos de
computo.

3. Formular y ejecutar dos cronogramas semestrales de mantenimiento de impresoras y
escdaner.

4. Formular y ejecutar un cronograma de mantenimiento anual de equipos en la central
de monitoreo del sistema CCTV.

S. Formular y ejecutar dos cronogramas de mantenimiento preventivo de servidores.

6. Formular un cronograma anual de mantenimiento de UPS del centro los centros de
datos.
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LOGROS

PLAN MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURATI

Se avanzo en un 100% del cronograma de mantenimiento de equipos de computo

Se ejecuta el 100% del cronograma de mantenimiento preventivo impresoras y escaner
Se ejecuta el 100% del cronograma de mantenimiento dispositivo de red

Se ejecuta el 100% del cronograma de mantenimiento preventivo equipos CCTV

Se ejecuta el 100% del cronograma de mantenimiento preventivo de servidores

Se ejecuta el 100% del cronograma de mantenimiento preventivo de UPS

MATRIZ OPERATIVA
o il = 2o Responsablede | Fechade | _ ' 5 = >
Acptan de mejora a realizar = Tareas para cumplir [a accion = Samin inicio . Fechl fin = Evldemizade ejecucion de lcﬂ\ndadsa
Subsatrelato de Documento del plan de mantenimiento de
P: Elaborar la matriz de mantenimiento de Sctemasde | 07.ene.20%6| 20-ene-2026 senvicios tecnologicos que incluye la matriz de
infraestructura de Tl para la vigencia 2026, {nformacitn q mantenimiento de infraestructura de Tl parala
vigencia 2026 formulado y aprobado
H: Ejecutar af menos un 0% de la matriz de Subsecretario de Seguimienlo trimestral a la matiz de
mantenimiento de infraestructura de Tipara la Sistemasde | 07-ene-2026 | 11-dic-2026 mantenimiento de infraestructura de Tl para la
Formulary eiecutar lamatriz | Yigencia 202. informacion vigencia 2026 con sus respectivas evidencias
mm’;‘%ﬂﬁm % IV Realzar verficaciones timestrales al
Alcaidia de Paslo ara 18 avance de la ejecucion de la mainz de| Subsecretano de 00-mar-200 Sequimiento rimestral a la matriz operativa del
e e manteninvento de infragstructura de Ti parala | Sistemas de ” 1142025 | plan de mantenimiento de servicios lecnokigicos
SR Rt vigendia 2026. Informacion mediante el formato MC-F-029
A Requeri ajustes o acciones correciivas a
las actividades programadas en la matrz de Sub_seﬁrelario de 02-mar-202 Comunicaciones de requerimientos generadas si
mantenimiento de infraestructura de T1 2026 | Sistemas de 6 11<ic-2026 hubiere lugar
que presenten desviaciones significafivas. Informacion

La propuesta se sometié a consideracion del comité y, siguiendo la recomendacion ya
suscitada, la politica fue aprobada por unanimidad.
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Se concede la palabra a la Subsecretaria de Apoyo Logistico para continuar con su
intervencién.

PLAN DE AUSTERIDAD Y GESTION AMBIENTAL
Subsecretaria de Apoyo Logistico
OBJETIVOS
GENERAL

La Subsecretaria de Apoyo Logistico se compromete a optimizar el uso de los recursos
publicos en la Alcaldia Municipal de Pasto, promoviendo la eficiencia en el consumo de
papel, energia, agua y fransporte, mediante la implementacién de medidas de
austeridad y sostenibilidad, que contribuyan a la reduccién de costos operativos y al
fortalecimiento de la gestidon ambiental.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reducir el consumo de papel mediante el control de impresion y el uso prioritario
de documentos digitales.

2. Opftimizar el uso de energia eléctrica y agua mediante seguimiento y aplicaciéon
de medidas de eficiencia.

3. Asegurar un confrol adecuado del uso de vehiculos oficiales, priorizando
reuniones virtuales para reducir desplazamientos y consumo de combustible

* RESULTADOS 2025

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Municipal de Pasto avanzd en la implementacion
de las estrategias orientadas a la racionalizacién del gasto publico y al uso eficiente y
sostenible de los recursos, conforme a los antecedentes definidos para dicha vigencia.
Como resultado de estas acciones, se evidenciaron los siguientes logros:

» Austeridad y control del gasto pUblico

e Uso de TIC y virtuadlizaciéon de procesos administrativos
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e Uso eficiente de agua y energia

¢ Cumplimiento normativo en sostenibilidad ambiental

ALCALDIA
DE PASTO

e Reduccién del consumo de papel y fortalecimiento de la gestién documental

digital

e Optimizaciéon del uso de vehiculos oficiales

MATRIZ OPERATIVA

Plan de accidén vigencia 2026

3 ALCALDIA o
. DEPASTO /

Reduccién del consumo
de papel enla
Administracion Municipal

Implementar el uso
prioritario de
documentos

digitales y control
de impresion y
racionamiento de
papel.

Consolidar el consumo de papel
de la vigencia anterior por medio
de registros de almacén

1 Reporte de consumo de papel
vigencia 2025.

Establecer un control de entrega
y uso de papel por dependencia

12 Registros mensuales de

Redlizar seguimiento frimestral al
consumo de papel y comparar
con la linea base.

entrega. (uno por mes)

4 Reportes trimestrales
comparativos {uno por fimesfre)

Consolidar el resultado anual del
consumo de papel frente ala
meta establecida.

1 informe anual de seguimiento al |
Plan de Austeridad y Gestién
Ambiental
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MATRIZ OPERATIVA
Plan de accién vigencia 2026 Lo, /

i g

Recopilar y consolidar el consumo
de energla eléctrica y agua
comrespondiente a la vigencia

1 mafriz de austeridad en el gasto
Vigencia 2025.

anterior. s _
Redlizar seguimiento trimestral al 4 mairices frimesirales de
' consumo de energia y agua austeridad en el gasto {una por
Monitorear y durante la vigencia trimestre)

optimizar el
consumo de
energia y agua en

Uso eficiente de energia
eléctricay agua enla
Administraciéon Municipal

Aplicar medidas de control
operativo para el uso eficiente de
energla y agua en las sedes

1 Circular interna emitida.

las sedes L ’ . Registros de socializacion -
dmintsirativas. odmlnisfrcilvcs_ (ej. apagado de : : §
administrativas equipos, control de lumingeidn v (Evidencia demc'c.]oir:'ij) electrénico
consumo. ; ;
Consolidar el resultado anual del I Inf Id Sl rs
consumo de energia y agua y DO S
3% aS Plan de Austeridad y Gestién
verificar el cumplimiento de la ATl
meta establecida. ARG
MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2024

Emitir una circular interna S
mediante la cual se priorice el 1 Circular interna emitida.
uso de herramientas TIC para la
Implementar redlizacién de reuniones Registros de socializacion
formatos y administrativas, con el finde  |[Evidencia de correo electdnico
planillas de disminuir desplazamientos y masivo)
Control y control que consumo de combustible.
racionalizacién del uso permitan
de vehiculos oficiales gestionar de Realizar seguimiento trimestral al
en la Administracién | manera eficiente | consumo de combustible de los ) : :
Municipal el fransporte | vehiculos oficiales y compararlo 4 RegToRIploalolo: d(.e
dentro de la con la linea base de la vigencia consume pardepeRdensos
Alcaldia anterior.
Municipal. Consolidar el resultado anual del :
consumo de combustible y 1 Informe anual del Plan de
verificar el cumplimiento de la | Austeridad y Gestién Ambiental.
meta establecida.
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Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Se concede la palabra a la Subsecretaria de Talento Humano para continuar con su
intervencion.

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
Subsecretaria de Talento Humano
OBJETIVOS
GENERAL

Planificar, desarrollar y evaluar la Gestidn del Talento Humano mediante las estrategias
establecidas para cada etapa del ciclo de vida laboral de los servidores de la Alcaldia
de Pasto, dentro de las rutas gue conforman la dimensién del Talento Humano en el
MIPG. Lo anterior con la finalidad de contribuir al mejoramiento de las capacidades,
conocimientos, competencias y calidad de vida, con el objetivo de crear valor publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar espacios enfocados a la promulgacion del bienestar y aporten en la
motivacién de los funcionarios publicos vinculados a la Alcaldia de Pasto con la
finalidad de promover una estabilidad fisico-emocional.

2. Establecer espacios de capacitacion para que los funcionarios de la Alcaldia de
Pasto puedan formarse de manera continua impactando en su crecimiento
personal y laboral.

3. Proveer las vacantes que se generen en el transcurso de la vigencia siguiendo los
lineamientos emitidos por la normatividad aplicable.
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4, Cumplir con los lineamientos establecidos en la normatividad colombiana que
son aplicables al Sistema de Gestidn de Salud y Seguridad en el Trabajo denfro de
la Alcaldia Municipal de Pasto.

RESULTADOS 2025

Par la vigencia 2025 el plan de trabajo estuvo compuesto por un total de 16 actividades,
el cual recibié una puntuacién de 100% entendido esto como cumplidas.

En este contexto, cumpliendo lo establecido en el Decreto 2482 de 2012, donde se
presentan las directrices generales para la integracién de la planeacion y la gestidn
puUblica, se adopta el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion como herramienta
para la articulaciéon y reporte de la planificacién. En este marco, la Subsecretaria de
Talento Humano lidera la implementacion de la Politica de Gestiéon Estratégica de
Talento Humano, que evalia la gestion e implementacion de todas las actividades y
tareas relacionadas con la administracion del Talento Humano. Considerando esto, la
calificacién obtenida para el afio 2025 fue del 80.2%, como se muestra en la imagen.

POLO1 POLO2 POLD3 PCLO4 POLOS POLDS POLOT POLOS POLGQ POL10 POL11 POL12 POLT3 POL14 POL15 POL1G POLYT POL1S POL1S

80
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MATRIZ OPERATIVA
id i i R A:n Atcatolh 7
Plan de accién vigencia 2026 > Sk

Un (1) plan construido

quble,;cer eéngisz 2ﬁelagoni‘oef?\jggiéi mplementar un plan dedeis (6] listados de asistencia de las
| ienestar y ap Rienestar para 5 actividades implementadas.

ge flos ‘}rubEak;do'r‘zs ddeé e Aicfé?fzncizfuncionqrios publicos deuﬂc’ (1] r:nairiz de seguimiento
g Un (1) Actas de reunion

Crear y ejecutar un plonun i} Pancensiiuto 2 :

de capacitaciones de laRegistros de asistencia - informes de
entidad cumpliendo congiecucion - Registros fologréficos

a normatividad y lasUna (1) Evaluacion de la satisfaccidon de
recomendaciones de lalos funcionarios y conocimiento

funciéon puUblica

Brindar espacios de capacitacién parg
que los funcionarios de la Alcaldia de
Pasto se encuenfren en confinua
formacién para el logro de sus
objetivos.

Un (1} Acta de reunién

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Se continda con la intervencidn de la Subsecretaria de Talento Humano.
PLAN ANUAL DE TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO

Subsecretaria de Talento Humano

OBJETIVOS

GENERAL

Implementar el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabgjo de la Alcaldia de
Pasto, a través del disefio e implementacion de estrategias de prevencidén para dar
cumplimiento a los estdndares minimos de SST, con el fin de controlar y reducir los
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accidentes de frabajo, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el
desempefo de nuestros servidores publicos, contratistas y estudiantes en practica.

OBJETIVOS
GENERAL

Implementar el Sistema de Gestidon en Seguridad y Salud en el Trabajo de la Alcaldia de
Pasto, a través del disefio e implementacion de estrategias de prevencidn para dar
cumplimiento a los estdndares minimos de SST, con el fin de controlar y reducir los
accidentes de frabajo, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el
desempeno de nuestros servidores publicos, contratistas y estudiantes en prdctica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Adelantar acciones en pro de la disminucion de accidentalidad laboral dentro
de la Alcaldia de Pasto.

2. ldentificar los peligros y la evaluacion de riesgos en las diferentes dependencias
de la Alcaldia, logrando una cobertura del 80%.

3. Gestionar acciones para intervenir al menos el 20% de los riesgos identificados en
la vigencia 2025.

4. Realizar capacitaciones en SST al 70% de las dependencias y al 50% de los
trabajadores de la Alcaldia de Pasto.

5. Implementar de estrategias de promocidn de la salud, promocidn, prevencién y
seguimiento efectivo a las condiciones de trabajo y salud de los trabajadores.

RESULTADOS 2025

La evaluacion de los Estandares Minimos del SG-SST, conforme a la Resolucion 0312 de
2019, arrojé un resultado del 98,75 %, clasificado como ACEPTABLE, lo cual evidencia el
cumplimento de los mismos.

Este resultado confirma que:
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Los 60 estandares minimos, 59 EstaGndares fueron cumplidos y gestionados de manera
integral.

Se cumplié la meta institucional de accidentalidad del 1 %, establecida en el SG-SST y
el Plan Estratégico Institucional.

El resultado mas relevante se evidencié en los accidentes de trabajo graves, que se
redujeron de 7 casos en 2024 a 3 casos en 2025, lo que representa una disminucidon
superior al 50 %.

YPOSITIVA

AR D SEUHEOR

ACUSE RECIBIDO

Positiva Compaiiia de Seguros S.A,, acusa recibido de la empresa MUNICIPIO
DE PASTO identificada con NI 891280000, la presentacion del Plan de Mejora
con los resultados de los Estandares Minimos vigencia 2025 del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST conforme al capitulo 1l de
la Resolucion 0312 de 2019, obteniendo un resultado del 98,75%, ACEPTABLE.

Fecha de presentacion ARL: 8/01/2026

Namero de Consecutivo: 190788
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MATRIZ OPERATIVA :

ALCALDIA
DE PASTO

Plan de accién vigencia 2024 SEAN

ntervencién
mplementar estrategias orientadasfFortalecer los procesos de prevencién ylUn {1) registro fotogréfico
a la reduccién y prevencidn delcontrol del riesgo con el fin de disminuir lalde las infervenciones
dccidentes laborales en la Alcaldiala ccidentalidad laboral en la Alcaldia deredlizadas

de Pasto. Pasto Dos (2} Informes
estadistico

un (1] Plan de mejora

Un (1) Cronograma de
ntervencién de Matriz de
Identificacion de Riesgos

denfificar los  peligros y o Evalugcion de Peligros
evaluacién  de riesgos en las Ochenta (80%) de las
diferentes dependencias de lgActudlizar la identificacién de peligros dependencias
Alcaldia, logrando una coberturg dentificadas.

del 80%. Dos (2] informes de

consolidado del
cumplimiento de Ila meta |
Un (1) acta de reunién

MATRIZ OPERATIVA
Plan de accién vigencia 2026 )

ACTIVIDADES DE G

ALCALBIA
mASTO

Un (1) Plan de Intervencién para las
dependencias identificadas.

Un (1) Informe de Impl_emenrccldn
Gestionar acciones para  intervenir qllntervencién e my 05 Riesgos y Evaluacidn de Peligros
menos el 20% de los riesgos identificados! el e g
en la vigencia 2025. iceniiicados

0os (2) Informes de verificacién de
as Inspecciones de seguimiento
reciizadas donde se valide su
cumplimiento

Un (1) Plan de mejora

un {1} Plan anual de capacitaciones|

Socializar a todos losiun (1) archivo de cumplimiento de
Redlizar capacitaciones en $8T al 90% de trabajadores de la Alcaldia defos actividades programadas en
las dependencias y al 45% de losPasto el Plan de Capacitaciones 'O 9€ sepacitaciones.
trabgjadores de la Alcaldia de Pasto. en Seguridad y Salud en €lpos (2)informe de Indicadores
Trabdjo para el afio 2024. =

Un (1) Plan de capacitaciones de
S8T actuclizado
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MATRIZ OPERATIVA
Plan de accidn vigencia 2026

Un (1} Informe de Ausentismo
iaboral

Una (1) Matriz de ausentamos
actualizada

Realizar un andlisis el

; U )
qusentismo laboral. n (1) Informe comparativo

mensual de ausentismo

Un (1) Informe comparative

Implementar acciones de mensual de ausentismo
identificacion, andlisis y control del
ausentismo laboral. Un {1) plan de intervencién de

las principales caqusas de
.ausentismo laboral

Realizar acciones para :

X J i Un (1} informe del proceso de
intervenir el ausentismointervencion

laboral.

Un (1) informe del proceso de
ntervencion

Un (1) Informe de indicadores

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Se continda con las intervenciones de |la Subsecretaria de Talento Humano

PLAN ESTRATEGICO DE VACANTES Y PROVISION DE RECURSOS HUMANOS

Subsecretaria de Talento Humano
OBJETIVOS
GENERAL

Administrar y actualizar la informacién sobre los empleos vacantes en la Entidad, con el
propdsito de planificar la provision de los cargos durante la vigencia 2026.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Vincular servidores puUblicos competentes atendiendo las necesidades de la
planta, a fravés del proceso de encargo de conformidad a lo establecido por el
articulo 24 de la Ley 909 de 2004. ;

2. |dentificar la necesidad de cargos de las dependencias de la Alcaldia Municipal
de Pasto teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por la formalizacion
del empleo publico.

RESULTADOS 2025

e Una vez realizado los tres (3) evaluaciones parciales o de seguimiento y una (1)
evaluacion final de cumplimiento, redlizado por la OPGl se establecio el
cumplimiento efectivo de las actividades o matriz operativa de cada plan.

» Enese orden deideas, la evaluacion del plan en cuestidn, el cual se compone de
un total de 4 alternativas de mejora y 16 actividades a implementar, la cuales
obtuvieron un puntaje de 5 (CUMPLIDA), alcanzando finalmente un puntgje total
EFICAZ reflejado en un 100% de cumplimiento.

NIT: 891280000-3

Edificio JGcomez - Calle 19 Carrera 21 A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co



Ofi-cina de Planeacidon de Gestién Institucional

ALCALDIA
DE PASTO
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Plan de accién vigencia 2026 Lo

. : Sl G Una (1) Base de datos ACCESS
cular  servidores Ublicog
\c/:lc?mpetenies arendien%o lagactual Una (1) Base de datos ACCESS

necesidades de la planta, e Una (1) Base de datos ACCESS

4 ; pu) 1 t (@]
cumplimiento de los diferenteroveer las V-QCGnTc.U:c;](} Li?;eAifn;?sﬁéai piigsduefo =
métodos de provisio -cosu?ncdds por !as QIferenres rocest db Sheandos
establecidosen la norma situaciones administrativas queﬁn (1) acla de reunion

se encuentrensus fitulares Un (1) acla de reunion
identificar la necesidad de Un (1) acta de reunién

lcargos de las dependencias de,

s o s mplementar la ruta critica deUnu(]}mctriz de vaciado de informacién

Sl i Shisliagie Formalizaciondel Empleo POblicorecolectcdc con el.lnstrumenfo MPT V5.
D=1 de la Alcaldiade Pasto. Un (1) acta de reunion
establecidos por la formalizaciérn

del empleo publico. Un (1) acta de reunién

Redlizar la depuracién de | Un (1) registro fotografico de la capacitacion
nformacion institucional de lesUna (1) Matriz con las modificaciones
servidores publicos en | realizadas en la Plataforma SIGEP 1l

plataformaSIGEP Ii Un informe (1} cumplimiento
Un (1) acta de reunién

Actualizacién de la informacién
rnsﬁtuc]onol de los servidore
publicosen la plataformaSIGEP Il

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Se continda con la intervencidn de la Subsecretaria de Talento Humano.
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL ESTIMULOS E INCENTIVOS
Subsecretaria de Talento Humano
OBJETIVOS
GENERAL

Fortalecer el Bienestar integral y la motivacidén de los servidores pUblicos de la Alcaldia
de Pasto, mediante la implementacion de programas, incentivos y estrategias

orientadas a mejorar la calidad de vida laboral, el desarrollo profesional y el sentido de
pertenencia instifucional.

NIT: 891280000-3

Edificio Jacomez - Calle 19 Carrera 21 A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co



Oficina de Planeacién de Gestién Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

OBJETIVOS
GENERAL

Fortalecer el Bienestar integral y la motivacion de los servidores publicos de la Alcaldia
de Pasto, mediante la implementacién de programas, incentivos vy estrategias
orientadas a mejorar la calidad de vida laboral, el desarrollo profesional y el sentido de
pertenencia institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar las necesidades y expectativas de los funcionarios en relacién con el
Bienestar laboral.

2. Ejecutarlas actividades y programas definidos con el fin de promover el bienestar
fisico y mental de los servidores pUblicos de la Alcaldia de Pasto, con base en los
ejes propuestos por el Programa Nacional de Bienestar 2023-2030.

3. Evaluar el cumplimiento del Plan mediante el seguimiento al desarrollo de las
actividades programadas.

RESULTADOS 2025

El plan de Bienestar Social Estimulos e Incentivos 2025, contempld la ejecucién de
veintinueve (29) actividades, las cuales fueron desarrolladas en su totalidad, alcanzando
un nivel de cumplimiento del 100 % conforme a la programacién establecida. Las
acciones implementadas incluyeron actividades de integracion, reconocimiento,
bienestar emocional, salud mental, recreacién, deporte y fortalecimiento del clima
organizacional, permitiendo una cobertura amplia y diversa de la poblacién
institucional.

Como mecanismo de evaluacién del impacto del plan, se aplicd una encuesta de
satisfaccion, los resultados obtenidos evidencian una valoracién altamente positiva del
programa, con un promedio global de satisfaccion de 4,45 sobre 5.

NIT: 891280000-3

Edificio JGcomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co



Oficina de Planeacién de Gestién Institucional

ALCADiA
DE PASTO

Las dimensiones evaluadas reflejaron niveles de desempeno excelentes en satisfaccion
general con las actividades (4,58/5), calidad del programa (4,59/5), organizacién y
logistica (4,56/5), impacto en el bienestar fisico y emocional (4,55/5), claridad y
oportunidad de la comunicacion (3,96/5).

Resultados Encuesta de Satisfaccién - Plan de Bienestar Soclal e Incentivas 2025

4 -
n
[
=l
1L
m
%31
&
2
°
v
£
82,
ok
e}
£
=1
[
1 -
0 e
(Gl
p <o
| e
| ge.“
[ @cf:‘hﬂ
? o
|

NIT: 821280000-3

Edificio Jdcomez - Calle 19 Camrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento -

www.pasto.gov.co




Oficina de Planeacién de Qgstién. Institucional

ALCALDIA
DE PASTO
MATRIZ OPERATIVA :,
Plan de accién vigencia 2026 D

Una (1) Encuesta de Necesidades
o 3 dentificar lasUna (1) matriz de respuestas de los
dentificar las necesidades 1 : i ; z

: ; ] necesidades yiuncionarios
expectativas de los funcionarios en

: ; expectativas del planun (1) Plan de Bienestar
relacién con el Bienestar iaboral. de bienestar laboral

Un (1) Acta de reunidn

Eiecutar las actividades vy programas
definidos con el fin de promover e
bienestar fisico y mental de lo
servidores puUblicos de Iq Alcaldia dekewi dores pebliess de
Pasto, con base en In?s ejes pro.puestos-m alcaldia de Pasio
por el Programa Nacional de Blenesforl
2023-2030 E

Una (1) Matriz de actividades

s§Promover el bienestar
fisico vy mental de los

Un (1) Plan de Bienestar implementado

Una (1) Encuesta de satisfaccion

Un (1) Plan de bienestar

MATRIZ OPERATIVA

RS T N

ALCALOIA

Plan de accién vigencia 2026 e

Un {1} Acta de reunion

Evaluar el cumplimiento del PlanRedlizar  seguimiento  yun@ (1) Mafriz de Seguimiento
mediante el seguimiento  dlcontrol ol cumplimientoSligenciada 2
desarrollo  de las  acfividadesde las actividades deIUﬂO m Mch’lz de Seguimiento
programadas plan de bienestar diigenciada

Una (1) Acta de reunidon
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Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Se continUa con la intervencidon de la Subsecretaria de Talento Humano.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES
Subsecretaria de Talento Humano
OBJETIVOS

GENERAL

Fortalecer las competencias técnicas, administrativas y humanas de los funcionarios de
la Alcaldia de Pasto mediante un Plan de Capacitaciones estructurado, orientado al
mejoramiento continuo de la gestion publica y la prestacion de servicios a la ciudadania.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ta

Identificar las necesidades de formacion de los funcionarios que pertenecen alas
diferentes dependencias de la Alcaldia, para disefar estrategias de
capacitacién alineados con los objetivos institucionales.

2. Brindar a los funcionarios de la Alcaldia de Pasto programas de capacitacion y
desarrollo para mejorar el desempefio en cumplimiento de sus funciones,
teniendo en cuenta las temdaticas contempladas en los seis ejes del Plan Nacional
de Capaciones.

RESULTADOS 2025

El Plan Institucional de Capacitaciones correspondiente a la vigencia 2025, fue
formulado en concordancia con los lineamientos estrategicos institucionales y la
normativa vigente aplicable, en especial lo dispuesto en el Plan Nacional de
Capacitaciones 2023-2030. De igual forma se encuentra alineado con la misién y visidon
de la Administracion y el fortalecimiento del Talento Humano. Su seguimiento vy
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evaluaciéon se realizd conforme a los lineamientos establecidos por la Oficina de
Planeacion y Gestion Institucional, de forma periddica durante el desarrollo.

Para esta vigencia se desarrollaron la totalidad de las capacitaciones programadas en
el Plan Institucional de Capacitaciones, alcanzando un nivel de ejecucion del 100%. Las
actividades fueron implementadas conforme al cronograma establecido, garantizando
la participacion de los servidores publicos y el cumplimiento de los objetivos planteados
para cada accién formativa.

N® Nombre de la capacitacion Modalidad Estado
1 Construccion de Paz y Dialogo Social Presencial E;'ecu_"tada

2 Servicio al cludadano Presencial Ejecutada
::g;;i:gad Nacional y del Servicio Prosencial Efecttada

Mejoramiento de la comunicacién y

sencial Ejecutad
comunicacion efectiva Pre. : . A
5 Empatia como habilidad social Presencial Ejecutada
6 Justicia de Genero, étnicayracial  Presencial Ejecutada
7 Apropiacion y uso de la tecnologia  Presencial Ejecutada
8 Gestion Documental Presencial Ejecutada
¢ Liderazgo y trabajo en equipo Presencial Ejecutada
ti funcio i
Sentido y funcion del servidor Procnoat Ejecutada
publico
11 Cambio climatico Presencial Ejecutada
12 Principios de la funcién publica Presencial Ejecutada
13 Acceso a servicios basicos Presencial _ Ejecutada
141ngles Al Presencial Ejecutada
15Ingles A2 Presencial Ejecutada
16Ingles B1 : Presencial Ejecutada
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ALCALDIA
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ALCALDIA

. DEPASTO

dentificar las necesidades de formacion
de los funcionarios que perienecen a las
diferentes dependencias de la Alcaidia,
para disefar estrategias de capacitacion
alineados con los objetivos institucionales.

de formacién

Una (1) Encuesia de Necesidades

Una (1) matriz de respuestas de los
dentificar necesidadesfuncionarios

Un (1) Plan de capacitaciones

Un (1) Acta de reunién

Brindar a los funcionarios de la Alcdldia de
Pasto programas
desamollo para mejorar el desempefo en
cumplimienfo de sus funciones, teniendo
en cuenta las temdaticas contempladas en
os seis ejes del Plan Nacional de
Capaciones.

de capacitacion vy
implementar el
@sﬁtucionol de

Una (1) Matriz de funcionarios
dentificados

Un (1} Plan Institucional de
PlanCapacitaciones Implementado

apacitaciones Un (1) Test pre y un {1) Test pos

Un (1) Acta de reunion

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Se concede la palabra al Departamento Administrativo de Contratacion Piblica

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA)

Departamento Administrativo de Contratacion Publica

OBJETIVOS

GENERAL

El presente documento establece el procedimiento para la elaboraciéon del Plan Anual
de Adquisiciones (PAA) de bienes, servicios y obra publica que requiere la Alcaldia de
Pasto para su funcionamiento e inversién. Este proceso implica una planificacion
detallada de las necesidades de adquisicidn, asi como la implementacion de un riguroso
control de los recursos disponibles. A través de estas acciones, se busca opfimizar la
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« Reduccidn de recursos de inversion en los diferentes proyectos de cada una de
las dependencias.

« Aumento de recurso de inversion en los proyectos.

« Caso de fuerza mayor que ameritan la realizacion de procesos contractuales no
contemplados para atender necesidades de la poblaciéon del Municipio de Pasto.

+« Cambios de modalidad de la contfratacién debido a gue la registrada en el
formato de cargue no corresponde a la modalidad que debe aplicarse.

RESULTADOS 2025

En el andlisis comparativo entre las vigencias 2024 y 2025, se observa un aumento
significativo en las solicitudes de modificacidn al Plan Anual de Adquisiciones (PAA).
Mientras que en 2024 se gestionaron 130 solicitudes, en 2025 ascendid a 146
actualizaciones. Este incremento de 16 solicitudes representa un aumento del 12.31% en
la demanda de modificaciones al PAA, las modificaciones se realizaron en los siguientes
meses:

A pesar de los esfuerzos que ha readlizado el departamento administrativo de
contrataciéon con el fin de que las dependencias realicen una buena planificacién de
sus necesidades las modificaciones se siguen presentado por las dependencias
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diciembre

R

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2026

Para la consolidacién del Plan Anual de Adquisiciones 2026, se llevé a cabo un frabajo
arficulado entre el Departamento Administrativo de Contratacién Publica, |a
Subsecretaria de Apoyo Logistico y la Subsecretaria de Sistemas de Informacion,
conforme a lo establecido en el procedimiento co_p_008_elaboracion_ejecucién
_y_confrol_plan_anual_de_ adqguisiciones, Esta colaboracién interdepartamental
garantiza una planificacién eficiente y alineada con los objetivos institucionales,
optimizando asi el uso de recursos y fomentando la transparencia en los procesos de
adquisicién, tal como lo establece el procedimiento establecido
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OFICINA DE ASESORIA JURIDICA DE DESPACHO 275.150.000

OFICINA DE COMUNICACIONSOCIAL R 676.906.728
OFICINA DE PLANEACION Y GESTIéN INSTITUCIONAL {OPGI) 378.400.000
SECRETARIA DE AGRICULETURA 2.353.600.000

SECRETARIA DE BiENESTAR SOCIAL i3 068 393 825
id P —

SECRETARIA DE CULT

“Sﬁi:RETAmj
SECRETAR]A GENERAL

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2026

El valor Total inicial del Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026 con corte a 08
de enero de 2026 es de $ 172.630.884.944,

El Plan Anual de Adqguisiciones para el ano 2026 experimentd un aumento significativo
en comparacion con el plan inicial del afo 2025. Se observd un incremento de
$40.241.845.957, lo que representa un 30% de incremento con respecto al valor inicial de
$132.389.038.987 establecido en el Plan Anual de Adqguisiciones para la vigencia del
2025.
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MATRIZ OPERATIVA
Plan de accidn vigencia 2024

GRS e

ALCALDIA L
D PSTO £

4 informe deseguumnto trimestral

i matriz de seguimiento trimestral
1 oficio citaciéon con cronograma

Conscolidar las necesidades
Estructuracion del Plan Anualjque requieren lets
de Adquisiciones -PAA dependencias para sU
funcionamiento operative

1 formatos de identificacién necesidad
} Listado de asistencia

1 evidencia de la capacitacién fotos y/o
ideo

4 cerlificado de desviaciones frimesiral

2 listados de asistencia

1 evidencia fotografica,

Implementacién de IgFortalecer el uso de o 2 S
Metodologia del Manual delineamientos establecidos en presenfgcmn ccpccuchxén manual 2
Contfratacién Vigente el manual de contratacién ¢ hatas injemas Tineslrdles de deyolucion
de expedientes que no cumplen con los
lineamientos de DACP
4 certificado de desviaciones imestral
MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2024

ALCALDEA

1 registro de supervisores y abogados enlace
solicitado por las dependencias segun la
necesidad

2 listados de asistencia

Emplear oS plc:fuformas':?r:alfecera eltru!:o dg !clz
transaccionales SECOP I y DacplPldidiorm ansacciond

- ISECOP I Y DACP
CONTRATA para facilitar los procesos il
B i CONTRATA, para optimizar

los procesos contractuales

1 evidencia fotogrdfica,
resentacion capacitaciéon manual
4 listados de contratos cargados y registrados en
la plataforma SECOP |
4 certificado de desviaciones trimestral

1 instrumento de legalizacién

it | limient 2 listados de asistencia

rendicién de procesos contractudles| o o ccor € eumplimiento
de rendicion de confratos

vy soportes en plataforma  SIA

OBSERVA en la plataforma  SIA

(OBSERVA

1 evidencia fotogrdfica,
resentacion capacitacién manual

1 formatos de seguimiento y certificacidn de
rendicion mensual

4 cerlificado de desviaciones trimestral

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.
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Se concede la palabra a la Secretaria de Participacion Ciudadana
ESTRATEGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Secretaria de Participaciéon Ciudadana

OBJETIVOS
GENERAL

Promover la participacion efectiva de la ciudadania y de los grupos de valor en la
gestién publica municipal, garantizando mecanismos de control social, acceso oportuno
a la informacién y el fortalecimiento del didlogo social, con el propdsito de consolidar la
gobernanza territorial de la Alcaldia Municipal de Pasto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer los mecanismos de control social, mediante la implementacion,
consolidacién y mejora continua de espacios de vigilancia ciudadana, rendicién
de cuentas y transparencia en la gestion publica municipal.

2. Garantizar el acceso oportuno, claro y efectivo a la informacién puiblica, a través
de la implementacién de estrategias de comunicacion accesibles e incluyentes,
gue integren plataformas digitales, medios comunitarios y ofros canales
institucionales.

3. Desarrollar y fortalecer espacios de didlogo y concertacién, que faciliten la
interaccién permanente entre la ciudadania, las organizaciones sociales y las
entidades gubernamentales, orientados a la formulacién, ejecucidn, seguimiento
y evaluaciéon de planes, programas, proyectos y acciones de participacion
adelantados por la Alcaldia Municipal de Pasto.

4. Fomentar la formacién y capacitacion ciudadana, en materia de participacién
ciudadana, control social y derechos y deberes ciudadanos, garantizando que la
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comunidad cuente con las herramientas y capacidades necesarias para incidir
de manera informada y efectiva en la gestiéon publica.

5. Promover la articulacién interinstitucional, con el fin de coordinar y optimizar
esfuerzos entre las diferentes dependencias y actores institucionales, que
permitan fortalecer y ampliar los procesos de participacion ciudadana en el
Municipio de Pasto.

MATRIZ OPERATIVA ; ;
Plan de accidn vigencia 2024

ALCALDIA

Dos (2) confratos de prestacion del
serviciosde acuerdoa los componente
de la SDC.

Fortalecer los mecanismos de control sociuim lsinenior ssbaciotbancinatibiay lc:U” (1) Informe de los espacios: de
mediante la implementacion vy mejora deco?nunidud er? diferznfes pes e dediaiogo.
espacios de vigilancia ciudadang, rendicién de P

cuentasy fransparenciaen la gestion pblica, (121090 g%lo(;)o C";fr?iigg dodse d;bési;f;ﬁggos de

Un (1) plan de mejoramiento

Confratos. de prestacion de servicios
para el disefio  del  plan  de
comunicaciones de la secretaria de
desarrollo comunitaric,

Un {1) Plan de comunicaciones de Ig

Garantizar el acceso a la informaciénpublicaa

través de esirategias de comunicacién claras For:f]?cer., IG. Trcnspcre?cm‘ Y 30secreh:xrs’c: de desarrollo comunitarioc
oportunasy accesibles, incluyendo plataformag- 2 iPacion C";d‘jfdno o rq_\ées 48 on Un (1} Plan de comunicacicnes de Ia
digitales y medios comunitarios comupicdeicnelectivd y accesible; secretaria de desarrollo comunitario

Un (1) Informe de seguimiento al plan

de comunicaciones /

Un (1) Plan de mejoramiento del plan

de comunicaciones
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MATRIZ OPERATIVA NS
Plan de accién vigencia 2024 74

A e

ALCALDIA

Una {1} Base de datos de grupos de
valor.

Un (1) documento que compile las
Fomentar lo formacién y capacitacidrfortalecer el liderazgo comunitario a fravéstemdticas para la formacién de. los
ciudadana en temas de participacién, controlde capacitaciones con enfoquesgrupos de valor.

social y derechos ciudadanos, asegurando quediferenciados que garantizan un accesalres [3] Escendrios de formacion

la comunidad tenga Ilas hemamientasinclusivo al conocimiento sobreimplementados

necesarias para incidir en la gestién publica. participacionciudadana Una (1] Encuesta de satisfaccion
aplicada
un (1) Plan de  ajuste para
mejoramienta 5

Un (1) Acta de desarrollo de mesa de,
trabajo con las dependencias quel
lideran las politicas publicas de |a
Fortalecer la articulacién interinstitucionaadministraciéncentral

mediante la creacion de espacios deUna (1) Matriz de seguimiento a
coordinacién y cooperacién entre laospoliticas

Promover la articulaciéninterinstitucionalcon e
fin de sincronizar esfuerzos que permitan la

2 s i dependencias que promueven laUna (1) Matriz de seguimiento a
participacionciudadana participacion ciudadana en las politicaspoliticas.
puUblicas que les corresponden. Una (1) Matriz de seguimiento a
oliticas

Un {1} Plan de mejoramiento para e
reporfe de las acciones

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Se concede la palabra a la Oficina de Planeacién de Gestidn Institucional para que
realice sus intervenciones y aporte al comité.

PLAN DE GASTOS DE INVERSION PUBLICA
Oficina de Planeacion de Gestidn Institucional
OBJETIVOS
GENERAL

Elaborar el Plan de Gastos de Inversidon Piblica, mediante la identificacién y ejecucion

de los planes, programas, proyectos y metas para la estructuracion de la inversidon en la
Alcaldia de Pasto, Narino, en la vigencia 2026.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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 |dentfificar los sectores estratégicos participantes en la formulacion de los planes,
programas y proyectos.

* Determinar los proyectos que se ejecutardn en cada uno de los sectores, dentro
del Plan de Gastos de Inversidn PUblica.

» Programarlas metas que cada uno de los sectores ejecutard en el marco del Plan
de Gastos de Inversidon Pdblica.

RESULTADOS 2025

» Se reflejan en una gestion eficiente, donde se logré cumplir con los objetivos
estratégicos de los planes, programas, proyectos y metas. Esto fue producto de la
correcta asignacion de los recursos, evitando sobrecostos o desviaciones
importantes.

» ElPlan de Gastos ha permitido identificar posibles dreas de ahorro, optimizar el uso
de los fondos disponibles y garantizar la continuidad del proyecto sin afectar su
calidad o alcance. Ademds, ha facilitado la toma de decisiones informada.

* Enla vigencia anterior se evidencia una ejecucién del 90,0 por ciento.
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MATRIZ OPERATIVA
o r & . " ALCALDIA
Plan de accién vigencia 2026 DA AT L

los estratégicos
en la elaboracion de
planes, programas y proyecios.

Fortalecer la estructuracidn vi(39) Planes de  accién
planeacion del PGIP. sectoriales aprobados.

Identificar los proyectos a ejecutar en|Fortalecer la estructuracién vy
cada sector como parte del Plan dejplaneacion del PGIP.
Gastos de inversién Publica.

(139) Proyectos viabilizados vy
en ejecucion.

(1) Estructura programatica
Establecer las metas que cada sectorfFortalecer la estructuracion ylde vigencia con plataforma

llevard a cabo dentro del Plan de Gastos|planeacién del PGIP. fisica de seguimiento, Y
de Inversion PUblica. sabana con ejecucion
presupuestal

Fuente: Plan de Gastos de Inversién Publica

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Se concede la palabra a la Oficina de Archivo y Gestidn Documental para que realice
sus intervenciones ante el comité.

PLAN DE CONSERVACION DOCUMENTAL
Oficina de Archivo y Gestion Documental
OBJETIVOS
GENERAL

Establecer estrategias y actividades encaminadas a la conservacion documental de la
alcaldia municipal de Pasto, enfocadas al cumplimiento de los pardmetros establecidos
por el Sistema Integrado de Conservacion, desde el momento de su creacidn o
recepcion, hasta su disposicion final; en concordancia con la normatividad vigente en
materia de gestiéon documental.

NIT: 891280000-3

Edificio Jacomez - Calle 19 Camera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 {602) 7244326 Ext: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -

www.pastc.gov.co




Oficina de Planeacidon de Gestidn Institucional

ALCALDIA
DE PASTO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Monitorear y Controlar el uso adecuado de las unidades de conservacién en las
dependencias de la administracién.

2. Monitorear y confrolar de condiciones ambientales de las bodegas de archivo
central.

3. Gestionar los instrumentos necesarios para el monitoreo de la temperatura y
humedad de los depdsitos de archivo

RESULTADOS 2025

Las actividades planteadas han venido desarrolldndose de manera eficiente, con un
cumplimiento del 100%, asegurando la correcta conservacion de los documentos de I
alcaldia, y se contina trabajando para que se siga dando alcance a todas las metas
establecidas:

v’ Ejecutar el programa de desinfeccién, desratizacién y desinsectacién

V" Monitorear y Controlar el uso adecuado de las unidades de conservacién en las
dependencias de la administracién

v' Ejecutar el Programa de capacitacién y sensibilizacién

v" Monitorear y controlar de condiciones ambientales

NIT: 821280000-3
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Plan de accién vigencia 2024 L ot /

(1) Cronograma Registros de lectura Jacomez -
Aplicar la Inspeccién yBodega plaza del Carnaval

Control de Condiciones|(1) Informe de lectura temperaiura y humedad
Ambientales (1) Registro fotogrdfico ( (solo si asl se requiere,

Controlar las
condiciones

ambientales de los|

@rchivos sequn los resultados del informe®)
(1) Cronograma anual de limpieza, incluyendo
cronograma semestral
Eliminar agentes (12 registros -1 mensual} Registros fotograficos
que degradan losEjecutar la Limpieza dejde limpieza por mes
soportes Areas y Documentos
documentiales (2} informes de inspeccién

(1) Registro fotogrdfico ( (solo si asi se requiere,
segun los resultados de los informes®)

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

Se continba con la intervencién de la Oficina de Archivo y Gestion Documental.
| PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR-
Oficina de Archivo y Gestion Documental
OBJETIVOS
GENERAL

El objetivo principal de la elaboracién del Plan Institucional de Archivos (PINAR) de la
Alcaldia de Pasto es fortalecer el proceso de gestion documental en la institucion,
asegurando la conservacion, disponibilidad y acceso a la informacidn institucional.

NIT: 891280000-3

Edificio Jacomez - Calle 19 Carrera 21 A- Centro de Pasto
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La elaboracién del PINAR busca mejorar la gestion documental, garantizar la
tfransparencia y el acceso a la informacién, y preservar la memoria institucional de la
Alcaldia de Pasto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Continuar el plan de mejoramiento archivistico suscrito ante el AGN.

2. Continuar Jornadas de capacitacion aplicacién normativa archivistica por cada
dependencia.

RESULTADOS 2025

El seguimiento a las actividades programadas en el Plan Institucional de Archivos -PINAR-
refleja un compromiso sobresaliente con la organizacién documental y el cumplimiento
nhormativo, teniendo en cuenta que el balance de la gestion es altamente positivo. Con
un cumplimiento del 100% en tres de las cuatro lineas de accién, la entidad ha
fortalecido su base técnica y operativa, quedando preparada para la fase de
modernizacion tecnoldgica que representa el SGDEA.

v' Ejecutar el plan de mejoramiento archivistico suscrito ante el AGN
v' Elaborar Manual de archivo

v' Gestionar Jornadas de capacitacién aplicacién normativa archivistica por cada
dependencia

v’ Elaborar la propuesta para la Implementacidn de Sistema de Gestién de
Documentos Electrénicos de Archivo -SGDEA-

NIT: 891280000-3

Edificio Jacomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
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Plan de accién vigencia 2026

(1) TRD proyecto final
(1) CCD proyecio final

(1) Comunicadoe al Comité Institucional de gestién v

rciualizar L B Ay desempefio - Acta de aprobacion
Qsér;lji\r:?sir;rg Tablcs%e{)sﬁt;r;?; lc:arpergésg:;r_:écrd‘e c!jfg ((:] c)) rH?tlz*p;royecfcv final gjusiado (si asl lo requiere el
gce)cumen t;efeg(:liz gr?:?;sf Tenitorial  de (1) CCD proyecto final ajustado (si asflo requiere el
version 2 sl : ; o \
(1) Comunicado al Consejo Territorial de Archivo
TRD versién 2
CCD version 2

ALCALDIA
DE PASTO

3 ALCALDIA £
. DEPASTO /.

Elaborar las TablasiGestionar la elaboracion de
de control delTablas de control de acceso

acceso versién 1 version | {1)Acta de reunion - registro de asistencia

(1)Acta de gprobacién de las TCA V1

(1) Matriz de identificacion de usuarios y roles

(1) Borrador del documento “Tablas de Control de
Acceso V1", debidamente diligenciado con las
series documentales de cada dependencia.

MATRIZ OPERATIVA

Plan de accién vigencia 2026

i ;
Elaborar, aprobar

implementar el programalArchivisticos
de prevencion

Gestionar la creacién
del programa de

2;2?132:6;1; descs?rei archivos, articulado con ell(incluye directorio de emergencias)
B, 0 programa  de  seguridad|(1) Acta de aprobacién
ante desastres de Ig|(1) Material de capacitacién - Registro de
lAlcaldia asistencia

.‘,‘ DE PASTO -

de|(1) Proyecto del Programa de Prevencion de
emergencias y desastres en|fEmergencias y Desastres en Archivos (Version 1)

ALCALDIA

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

NIT: 891280000-3
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Se continda con la intervencién de la Oficina de Archivo y Gestidn Documental.,
PLAN DE PRESERVACION DIGITAL
Oficina de Archivo y Gestién Documental
OBJETIVOS
GENERAL

Formular estrategias de preservacion digital a largo plazo que se desarroliaran con los
tiempos establecidos dentro del ciclo vital de los documentos, asi como implementar
acciones para asegurar la autenticidad, integridad, accesibilidad, permanencia de los
documentos electrénicos en todas las dependencias de la alcaldia municipal de Pasto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Monitorear la correcta disposicion de los archivos electrénicos por parte de las
oficinas productoras.

RESULTADOS 2025

Frente a la actualizacion del plan de preservacion digital a largo plazo a su versién 2025,
para el cumplimiento de las siguientes actividades, se reporté avance del 100% de
cumplimiento:

v' Desarrollar el diagnéstico de documentos elecirénicos

v" Monitorear la aplicacién del instructivo para la digitalizacion de documentos

NIT: 891280000-3

Edificio JGcomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 1201
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ALCALDIA

Plan de accién vigencia 2026 %) S

( 1 ignésﬁc de formco d ocwo

Gestionar la Identificaciéon de
los metadatos para la
preservacion digital a largo)
plazo de los documentos de
archivo

Identificar los metadatos|{1) Esquema de metadatos
para la preservacion digital a
largo plazo de los|{1) Material de capacitacién - Registro de
documentos de archivo asistencia

(1) Registros de visita técnica

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

| Se concede la palabra a la Oficina de Comunicacion Social.

| PLAN DE COMUNICACIONES

f Oficina de Comunicacién Social
OBJETIVOS

! OBJETIVO GENERAL

Gestionar el plan de comunicaciones de la administracion municipal a través del
desarrollo de estrategias de comunicacion interna y externa, asegurando la divulgacion
oportuna, clara y comprensible de las actividades, programas y servicios para la
visibilizacién de la gestion publica la imagen e identidad institucional.

NIT: 8921280000-3
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Implementar la Politica Institucional de Comunicaciones.

2. Disefar estrategias de Comunicacién Externa frente a la gestién institucional y la
oferta publica de la alcaldia de Pasto.

3. Consolidar una estrategia para gestionar la Comunicacién Interna de Alcaldia de
Pasto.

RESULTADOS 2025

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Comunicacién Social de la Alcaldia de Pasto
consolidd una gestién estratégica orientada al fortalecimiento institucional, |a
fransparencia administrativa y la modernizacién de la comunicacion publica, en
coherencia con los principios de eficiencia, planeacién, medicién de resultados %
servicio a la ciudadania.

Uno de los principales avances de la vigencia fue la formulacidén de la Politica
Institucional de Comunicaciones, construida a partir de un diagnéstico técnico de
necesidades operativas y comunicacionales. Esta politica permitird  estandarizar
procedimientos, definir tiempos de respuesta, responsabilidades y criterios de
seguimiento, fortaleciendo la gestién interna, optimizando la atencién de requerimientos
y garanfizando mayor oportunidad, orden y trazabiidad en los procesos
comunicacionales de la administracién municipall.

EJECUCION OPERATIVA

En el marco de la ejecucion operativa, durante el afio 2025 se redlizaron:
* 529 cubrimientos institucionales

243 por iniciativa estratégica de la Oficina de Comunicacién Social

199 por solicitud de dependencias

NIT: 891280000-3

Edificio Jdcomez - Calle 19 Carrera 21A- Centro de Pasto
Telefono: +57 (602) 7244326 Exi: 1201

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co
- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -
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87 agenda del Alcalde

« 462 paquetes informativos fueron enviados a medios de comunicacion (Boletines,
audios radiales, videos y material fotogrdfico).

25 ruedas de prensa convocadas

é comunicados de prensa oficiales

+ 512 productos audiovisuales realizados
289 videos informativos
89 cdapsulas informativas
46 spots institucionales

43 transmisiones en vivo

29 especiales audiovisuales

+ 2.004 piezas grdficas y animadas
1.536 por iniciativa estratégica de la Oficina
468 por solicitud de dependencias
41 campanas publicitarias institucionales
PRODUCTOS COMUNICACION INTERNA
Cubrimientos Internos: 20
Infranet: 29

Publicaciones Piezas Graficas: 109

Boletin Interno: 30
Videos Internos: 19

Campanas: 21

NIT: 891280000-3

Edificio JGcomez - Calle 19 Carrera 21 A- Centro de Pasto
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ACTIVACION DE REDES SOCIALES

« Para esta vigencia 2025, la fanpage oficial de Facebook de la Alcaldia de Pasto
alcanzd los 162.100 seguidores, lo que representa un crecimiento neto de 13.500
nuevos seguidores durante el afo 2025.

* Instagram alcanzamos los 24.836 seguidores con un crecimiento de 7.106 nuevos
seguidores en comparacion al 2024.

+ X - Antiguo Twitter llegamos a los 42.898 seguidores, con un crecimiento de 1.814
seguidores en comparacion al 2024

* NUEVA RED SOCIAL -TIK TOK

7750 Seguidores

afesmdaclnd

n

ACTIVACION DE REDES SOCIALES - u5ito

COMPARATIVO

NIT: 891280000-3
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ALCALDIA

Plan de accién vigencia 2026 O DEPATTo

1. 1 Documento Aprobado de la Political 3
Institucional de Comunicaciones
Establecer la politica | 2. 1 Campania de Soclalizacion de la

1. Desarrollar una Politica Institucional de linstitucional de Politica de Comunicaciones
Comunicaciones. comunicaciones de 3. 1instrumento de conirol que del
alcaldia de pasto cumplimiento de la politico
4, Documento de Reporte mensual
diligenciado

e

MATRIZ OPERATIVA

ey

stoatlesladiilin

Plan de accién vigencia 2026 -

1) Tinstrumento de recepcion de
Solicitudes de servicios informativos y
solicitud de Servicios publicitarios.

2) 3 canales y mecanismos

implementados.
2. Disenar estrategias de Comunicacién g‘fﬂiﬁgﬁﬂ ezl?n de HiG Produ;:!t;?ébcllz C'?C:grschwn
E);te':[no f'r g'!?te %jcigislig? c;gsgg?g;il yla Gestidon de 4) 1 Matriz de registros y productos
olendpUblice et £ Comunicacién Exiemna desarrollados

5) 1 Matriz de seguimiento y monitoreo de
los contenidos generados

8) 1lInforme de acciones correctivasy de -+
mejora >
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ALCALDIA

Plan de accién vigencia 2026 Negeal

1) 1instrumento de
solicitudes
recepcionadas por la
oficina de
comunicacién social
2) 1 Ficha cronograma de
actividades de la

3. Consolidar una estrategia para Implementar el Plan de . omgﬁiﬂfgig: i:ﬁ it

gestionar la Comunicacién Interna de Comunicaciones - Gestién de 3) 5Canalesy

Alcaldia de Pasto. Comunicacion Interna :
mecanismaos

implementados
4) 1 Matriz de productos
desarrollados
5) 1 Encuestainterna
6) 1 Informe de acciones
correctivas y de mejora

Se pone en consideracion del comité y se aprueba por unanimidad.

é. Proposiciones y varios

No se presentaron proposiciones adicionales por parte de los integrantes del Comité.

7. Cierre de la sesion

No habiendo m os por tratar, la sesién finalizd a las 12:00m

\

JOSE FRANCISCO OVIEDO MORA NELSON HERNAN ROSERO ERATO ———— >
Presidente délegado del Alcalde Secretario Técnica

(Decreto 486 del 2022) Jefe Oficina de Planeacion de Gestion
Secretaria de Planeacién Municipal Institucional

NIT: 891280000-3
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