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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
ACTA DE REUNION ORDINARIA 004 DE 2023

Lugar y Fecha : Sala de Juntas Despacho Alcalde —04/10/2023

Hora : 3:00- 5:00 p.m.

Modalidad : Presencial

Obistive : Presentacidn de los resultados de evaluacidn de los
planes de

mejoramiento de las auditorias internas y extemnas.
ASISTENTES:

Integrantes del Comité:

Dr. Germdan Chamorro de la Rosa — Alcalde de Pasto

Dr. Carlos Herndn Bastidas Torres — Secretario de Gobiemo
Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo — Secretario General

lng Mcrio Crisﬁna Ricscos - Secrefcn’o de Gesﬁén Ambien’rcﬁ

Dr. Mlguel Dcmo Chamorro Guevcro Jefe Oﬂcmc de Presupuesfo
Dra. Angela Pantoja Moreno- Jefe Oficina de Asesoria Juridica

Invitados:

Dr. Fauer Bahos Pérez - Asesor del Despacho

Contador Armando Cabrera — Profesional contratista OCI
Arg. Sandra Obando - Profesional Contratista OCI
Contadora Judith Ramos Cérdoba — Prof. universitaria OC|

Secretaria Técnica:

my HaGroid Alogiro De IGGGO MGG - JETE
Orden del Dia propuesto:

Liamado a lista y verificacion del quorum

Lectura y aprobaciéon del orden del dia

Lectura y aprobacion del acta anterior 003 del 28 de junio de 2023
Balance del estado de planes de mejoramiento vigentes.

Informe de seguimiento a mapa de riesgos institucional primer cuatrimestre
(enero — abril) de 2023

Informe austeridad en el gasto primer trimestre (enero — marzo) y segundo
irimesire {abrii — junioj de Z0Z3.

7. Presentacién y aprobacion de la politica de administraciéon del riesgo

8. Proposiciones y varios

it ki

o~
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DESARROLLO:

1. Llamado a lista y verificacién de Quorum

Siendo las 3:00 p.m. del miércoles 4 de octubre de 2023, se da apertura a la sesién

No. 4 del afo 2023 del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
i
 §

{ i

Eling. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la OCI, Procede aredlizar el lamado
a lista a los integrantes e invitados al CICCI:

Asistentes:
Dr. Germdan Chamorro de la Rosa
Alcalde Municipio de Pasto
Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo
Secretario General
Ing. Maria Cristina Riascos

Secretarnia de Gestién Ambienial

Dra. Angela Pantoja Moreno

Jefe Oficina de Asesoria Juridica del Despacho
Dra. Marcela Sofia Pefia

Jefe Oficina de Planeacién de Gestidn Institucional
Dr. Miguel Dario Chamomo Guevara

Jefe oficina de Presupuesto — Secretaria de Hacienda

Ausenfes:
Dr. Carlos Herndn Bastidas Torres
Secretario de Gobierno

Invitados:
Dr. Fauer Bahos
Asesor del Despacho
Dr. Mario Quintana
Profesional Contratista Secretaria General
Ing. Edgar Eduardo Erazo Sepulveda
Subsecretario de Sistemas de Informacion
Ing. Alexander Checa
Profesional Contratista OPGI
Ing. Maria Alejandra Egas
Frofesionai Coniraiisia GrGi &
Contador Armando Cabrera
Profesional Contratista OCI
Arq. Sandra Obando

Fiotesiong Coiidnsia GCi
Contadora Judith Ramos Cérdoba
Profesional Universitario OCI
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Se verifica la presencia de los integrantes al Comité y se concluye que existe
quorum.

2. Lectura y aprobacién del orden del dia

AnranbhAaciAn Aal Ardan A "~
gprooacicn del orden del dig, el cucl fus gprobodo por unani

infegrantes del CICCI que asistieron a la sesidon.
3. Lectura y aprobacién del acta de reunién anterior

El Ing. Harold Albeiro Delgado Maircillo, Jefe de la OCI, como Secretario Técnico
del CICCI, manifiesta que este comité se desarrolla atendiendo a los compromisos
adquiridos en la tfercera sesidén del mes de junio de 2023, e informa que a los comeos
electronicos de los integrantes del CICCI fue enviada el acta de la reunién
realizada el 28 de junio de 2023, sin que se recibiera ninguna observacién por parte
de los integrantes del Comité.

Se somete a consideracion y es aprobada por unanimidad por los integrantes del
CICCI que asistieron a la sesién, razén por la cual, el acta es suscrita por el
Presidente y Secretario Técnico del CICCI.

4. Balance del estado de planes de mejoramiento vigentes.

El Jefe de la OCI, Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, expone que el tema que
convoca esta sesidn se centra en presentar el balance de los planes de
mejoramienfo que se encuentran vigentes. Manifiesta que existen los planes de
mejoramiento de las siete dependencias de las auditorias internas realizadas en el
2021 de ia vigencia 2020, igimbien esiGn 10s pidnes de mejoidimienio de ids
auditorias realizadas en 2022 y 2023, vigencias 2021 y 2022, respectivamente, y, por
Ultimo, estdn los suscritos con entes de control como lo es la Contraloria General de
la Republica (CGR), la Contraloria Municipal (CMP) de Pasto y el suscrito con el
Archivo General de la Nacion (AGN]).

A continuacién, se presenta los planes de mejoramiento suscritos por cada una de
las siete dependencias (vigencia auditada 2021):
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| ECRETARIA DE HACIEND A 1 de jullo de 2023 5 ] 3% (CERRADO
1
[SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA L L

7] VALORIZACION 123 de junio de 2023 5 n 23% 100% (CERRADO N PENDIENTES
ks DIRECCION ADMINISTRATIVA DEESPACIO PilBLICO 2, 2® 170 o 4 1 s0% | 100% CERRADO [sin PENDIENTES

A ISECRETAR(A DE LAS MIUERES omENTAmonr-J,, f 2 % = L

* [SEXUALES E IDENTIDADES DE GENERO posjunode sizy ¥ i 677 ABIERT U
Is [SECRETARIA GENERAL 7 de julio de 2023 5 & 43.8% 47.5% IABIERTC

s ISECRETARIA DE DESARROLLO COMUNITARIO 1 de Julio de 2023 7 12 40% ABIERTO

ECRETARIIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
7 jeameFmanan |7 de julio de 2023 3 3 50% ABIERTO

Se debe determinar qué actuaciones se van a tomar respecto de las
dependencias que aun no han cerrado sus hallazgos, se deja a consideracion de
los miembros del Comité.

Toma la palabra el Dr. Orlando Chaves y expresa que para el caso de la Secretaria
General, frente al segundo seguimiento se ha logrado avanzar un 67,5%, existe una
problemdatica que tiene que ver con archivo que estda sujeta a variables externas,
se suscribid un plan de mejoramiento con el AGN en donde para el mes de
diciembre de 2023, se debe radicar en la Gobernacién de Narifio la solicitud de
TECONOGIMISHIo d& 1G5 TUDiGs de Vaioiacion DOoCUimeindl (1VD], Peio €510 s&
pretende radicar antes, es decir, al 20 de octubre; como bien se sabe el término
para reconocimiento son noventa dias que se demoraria la Gobernacion de
Narifio para reconocerlas, por lo tanto este hallazgo no se alcanzaria a cerrar hasta
diciembre; en este sentido, cruzando plan de mejoramiento de auditoria interna
2020 con AGN, el ajuste seria la radicaciéon de la solicitud con la presentacién de
todas la evidencias de lo que se ha trabajado hasta ahora y asi se entraria a revisar
si con esto se podria cerrar este hallazgo; el otro hallazgo es el Modelo de
Seguridad en la Informacion.

Toma la palabra el Ing. Edgar Eduardo Erazo SepuUlveda y manifiesta que esta
adrmirisiracion na rediizado una grar iabor con el pian de mejoramienio de
archivo, subsanando algunos hallazgos del AGN, siendo que la primera visita data
del afo 2011 bagjo la administracién del Dr. Eduardo Alvarado, han pasado varias
administraciones y no se ha reflejado avance significativo en el cumplimiento de
las acciones; en esta administracién y con el equipo de la Secretaria General, de
los siete hallazgos reportados, se ha avanzado de manera significativa en las tabla
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de retencion documental, igualmente con el acompafamiento de Control Interno
que son garantes de que se ha realizado la tarea. En el Gltimo informe del AGN de
tres hallazgos que se pretendia cerrar, se logré cerrar uno que es el sistema
infegrado de conservacion y los dos hallazgos que estan pendiente por validar una
informacion adicional, el AGN pide un video de una evidencia que es el archivo
de gestion, ya los han validado y consolidado, se estd a la espera de entregar esa

infAarrmma~iAn ~ f"f\m-l' Al Ints et e
informacion o Control Intemoe para que postericormente sec entregado ol AGN,

El Ingeniero Harold expresa que una vez analizado por el lider del proceso de
Secretaria General y su equipo de trabajo, para el dia 30 de octubre ya se cerraria
el plan de mejoramiento con un 80% y la Oficina Juridica y la OPGl se comprometen
arevisar de manera prioritaria los documentos pendientes de la Secretaria General,
los cuales deben ser remitidos de manera inmediata para avanzar en el
cumplimiento.

Toma la palabra la Dra. Marcela Pena y expresa que se deben revisar las otras
dependencias, tales como la Secretaria de las Mujeres, Orientaciones Sexuales e

tAd it A~ mn A A AMNCIY © Ak Ao Pygs W o~ i TP
1GCHIIGGGES G UCRcio UVI\JJI\..J"‘, Secretaria de Desanrclic Comunitaric Y Secretaria

de Desarrollo Econédmico y Competitividad.

EL Ing. Harold Delgado expresa que en estas dependencias las acciones que no
fienen cumplimiento son comunes en cuanto a: actualizacién de procedimientos,
liguidacion de contratos, instrumentos financieros y transferencias documentales;
en ese orden de ideas, se solicita al Comité dar instrucciones para el manejo que
se debe dar a estas dependencias y se propone al comité realizar un nuevo
seguimiento hasta el 30 de octubre y la otra propuesta es llamar a los secretarios
para revisar lo que sucede.

Ci Oi. Ciiando Chaves piopone Gue 5€ de DIGZo nasia e 30 de ociubie, 1a Did.
Marcela Pena recomienda que se haga un llamado a estas dependencias para
que tenga mayor compromiso, ftomen conciencia y se haga el acompanamiento
pertinente por si tienen alguna dificultad.

El Ingeniero Harold Delgado, somete a consideracién realizar el Ultimo seguimiento
al plan de mejoramiento hasta el 30 de octubre sobre estas cuatro dependencias
(MOSIG, Secretaria de Desarrollo Comunitario, Secretaria General y Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad) que ain no han logrado cerrar sus
hallazgos, frente a lo cual, por unanimidad se acepta la propuesta.

foma ia paigbra ia OUra. Angeia Fanioja, expresa que ei comiieé debe requerir Al
Departamento Administrativo de Contratacion Publica para que este redlice
acompafiamiento a las dependencias que deben liquidar contratos vy, en el tema
de procesos y procedimientos, realice el acompafiamiento la OPGI, para ver cudl

&5 1a dificunad Gue Tiensin €51G5 Uependeincias, sduiendo que 1a responsdabiidad &
de los planes es de las cuatro dependencias.
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Interviene el Dr. Fauer Bahos y expresa que se deberia reunir a estas cuatro
dependencias con las segundas lineas de manera presencial en el despacho del
sefior Alcalde, para darles esta advertencia y decirles cudl es la fecha limite para
cermrar estos planes de mejoramiento.

Toma la palabra el Ing. Harold Delgado y continda con la presentacién de las
auditorias internas vigencias 2022.

AUDITORIAS INTERNAS VIGENCIA 2022

.| PORCENTAJES DE AVANCE EN |

‘ CADA SEGUIMIENTO ' ESTADO A |/
|28 DE SEPT!,  OBSERVACION
o B093 :

_ FECHADE
SECRETARIA, DIRECCION, | SUSCRIPCION
: OFICINA [ 'DELPLANDE ¢
i MEJORAMIENTO

1 SEISCFETCAHO ASESCRA: BE 4'&2‘”2%‘;‘;*3 56% | 70% | 95% CERRADO | SEGUIMIENTO SIN
PENDIENTES
DEPARTAMENTO B
2 | ADMINISRATIVO DE b 85% | 90% | 96% | 99% | CERRADO | SIN PENDIENTES
CONTRATACION PUBLICA
3 82?%!'2‘):‘]?5;1%32'53&?“ DE wggz{;"'o 29% | 63% | 94% | 100% | CERRADO | SIN PENDIENTES
4 | SECRETARIA GENERAL wdg‘égmde 33% | 63% | 83% | 94% | CERRADO | SIN PENDIENTES
et CERRADO EN 3ER
5 | SECRETARIA DE EDUCACION sl 2% | 53% | 88% CERRADO | SEGUIMIENTO SIN
PENDIENTES
SECRETARIA DE 5
& | INFRAESTRUCTURA Y ‘Sd%‘ég"’de 10% | 34% | 73% | 96% | CERRADO | SIN PENDIENTES
VALORIZACION
2 ACCIONES
ABIERTAS
(ACTUALIZACION
30.d6 DOCUMENTAL
7 | SECRETARIA DE HACIENDA | septiembre de | 36% | 54% | 96% Cpikno | JESCNERTRE - o
2022
CONTRATOS OPS -
RUTA DE
EVIDENCIAS)
s CERRADO EN TER
8 | SECRETARIA DE GOBIERNO o 97% CERRADO | SEGUIMIENTO SIN
PENDIENTES
1de CERRADO EN 3ER
9 | SECRETARIA DE SALUD septiembre de | 55% | 87% | 100% CERRADO | SEGUIMIENTO SIN
2022 PENDIENTES
10 gé%ﬁﬂm‘“ DE BIENESTAR ’d%‘;z“’ d® | 0% | 55% | 72% | 96% | CERRADO | SIN PENDIENTES
7 HALLAZGOS
; = ABIERTOS (INFORME
1 iﬁ;gmﬂ" DE. GRSHON sep;lgzn;bre 1% | 11% | 52% | 80% | CERRADO aifjgg’&flmo
GESTION INTEGRAL
RESIDUOS SC)I.IDOS}C )
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2 HALLAZGOS
ABIERTOS
(actualizacién
gestion
documental
SECRETARIA DE DESARROLLO | de i’f’f’m“ de caiidad
12 | ECONOMICO Y| septiembre de | 22% | 43% | 62% | 82% | CERRADO de p’OTIeSO
COMPETITIVIDAD 2022 ST
econémico y
cesion de la
Administracion de
los centros de
ventas populares a
la DAEP)
- CERRADO EN 3ER
13 ?,’Efﬁé?gl@rq DE d%‘;g'o de | 49% | 80% | 100% CERRADO | SEGUIMIENTO SIN
PENDIENTES
1 ACCION DE
SECRETARIA DE LAS MUJERES :
14 | ORIENTACIONES SEXUALES E '5;‘36";'32"2‘”3 74% | 83% | 89,7 | 95,30% | CERRADO ’{‘g;g*g‘bf‘gfm
IDENTIDADES DE GENERO
RIESGO)
15 | SECRETARIA DE CULTURA 3%9502372“2"”3 8% | 38% | 71% | 99% | CERRADO | SIN PENDIENTES
1 de CERRADO EN 3ER
1% SCESEETQI’?L‘;% DESARROLLO | e stiembre de | 19% | 46% | 95% CERRADO | SEGUIMIENTO SIN
2022 PENDIENTES
3 ACCIONES
ABIERTAS
(PUBLICACION
GRAFICAS,
17 |DRECCION ADMINISTRATIVA | 16 deagosto | 1100 | 590 | 429 | 90% | CERRADO | INADEGUADA RUTA
DE JUVENTUD 2022
ACCESO
INFORMACION,
GESTION
DOCUMENTAL)
; 1 HALLAZIGO
18 fggﬁg;’gg& et i dgo‘;‘;”b'e 14% | 50% | 48% | 8&% | CERRADO | ABIERTO
(PROCEDIMIENTOS)
| ACCION DE
e MEJORA ABIERTA
SECRETARIA DE : (PUBLICACION DE
L (8 BOns i sep;gzrgbre 20% | 70% | 87% | 93% | CERRADO | Lo to o
EXTENSION
AGROPECUARIA)
DIRECCION ADMINISTRATIVA e CERRADO EN 1ER
20 |DE CONIROL INTERNO “2322 98% CERRADO | SEGUIMIENTO SIN
DISCIPLINARIO PENDIENTES
21 EL‘R;’(‘: CSN ngg‘?ggﬂvﬁ =Fge 16% | 59% | 72% | 85% | CERRADO :ahc?gg[!iggc?grlem
ATENCION DE EMERGENCIAS | diciembre 2022 3 £ 2 " Eeorels)
Y DESASIRES
DIRECCION ADMINISTRATIVA |~ S s CERRADO EN 3ER
22 |DE FONDO TERRITORIAL DE s 38% | 67% | 94% CERRADO | SEGUIMIENTO SIN
PENSIONES - FONPET PENDIENTES
CERRADO EN 3ER
OFICINA DE ASUNTOS | 31 de octubre
23 24% | 1% | 98% CERRADO | SEGUIMIENTO SIN
INTERNACIONALES de 2023 A sy
CERRADO EN 3ER
OFICINA DE| 27 de enero de
24 | COMUNICACION SOCIAL 2023 T 5N 1005 CEREXDD iiﬁg’,’g",ﬁg(’ SIN
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17 de
by |OFCINA - DE - ASESORIAY o cicrirredo | 905 | 8% linos CERRADO
JURIDICA ks
SEGUIMIENTO A AUDITORIA CERRADO EN 3ER
26 |A SISTEMA DE CALIDAD - ]Bdezggfr"de 80% | 83% CERRADO | SEGUIMIENTO 1
MIPG ACCION ABIERTA
1 ACCION ABIERTA
; seguimientos
SEGUIMIENTO A AUDITORIA planes de
27 | DE GESTION DOCUMENTAL | |3febrero2023| 44% | 80% CERRADO | - ejoramiento
internos de Gestion
Documental”
28 | DIRECCION ADMINISTRATIVA | .Qltfe i R o
DE ESPACIO PUBLICO 'C‘Sgc‘)z'; = . ® ;
DIRECCION ADMINISTRATIVA 28 de
27 | DE PLAZAS DE MERCADO | noviembre 2022| 52% | 75% | 77% AMERID
UNIDAD _ ADMINISTRATIVA
ESPECIAL  DEL ~ SISTEMA| o0 oo
30 |ESTRATEGICO DE d:} gy | 40% | 56% ABIERTO
TRANSPORTE PUBLICO
AVANTE
SEGUIMIENTO A AUDITORIA
31 |A SISTEMA DE SALUD Y '43‘3;%3?’0 75% ABIERTO
SEGURIDAD EN EL TRABAJO 8
SEGUIMIENTO A AUDITORIA
32 |A SISTEMA DE GESTION| 21 marzo 2023 | 55% ABIERTO
AMBIENTAL
SEGUIMIENTO A AUDITORIA| 15 de febrero
88 i 28% | 60% ABIERTO

Esios 6 pianes de mejoramienio abierios no se ios someie a consideracion por
cuanto se consideran planes vigentes y ain tienen pendientes seguimientos por
parte de la OCI, se pretendia que se cierren a 30 de septiembre del presente afio,
pero no se lograron cerrar, por lo cual se continla con el proceso.

SSST el 22 y 23 de octubre, para que con esta actividad se cieme el plan de
mejoramiento antes del 30 de octubre.

Toma la palabra el Dr. Mario Quintana v expresa aue tiene pendiente auditoria o

El Dr. Orlando Chaves expresa que mira dificultad en la Unidad Administrativa del
Sistema Estratégico de Transporte Publico AVANTE, por cuanto en segundo
seguimiento tiene un avance del 56%, frente a lo cual, el Contador Armando
Cabrera, profesional coniratista de la OCI, explica que esta actividad depende de
la modificacién de la meta del plan de desarrollo comespondiente al parque
automotor, solicitud que se realizé a la OPGI, meta que no se va a cumplir.

Segin el andlisic del Ing. Harold Delgado, con los seguimientos gue ectdn
pendientes de redlizar se cerrarian la mayoria de los planes de mejoramiento,
excepto el de AVANTE que tiene un tratamiento diferente por cuanto esas acciones
son de una magnitud significativa y al parecer no es posible cumplirlas antes de @

cerrar la vigencia.
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Se propone que se relnan con los jefes de estas dependencias para conminarlos
a que redlicen el cierre de las acciones hasta el 30 de octubre, igual que las cuatro
dependencias de las auditorias del 2021.

Se pone en consideracion la propuesta, la cual es aprobada por unanimidad.

El In~ uﬂrnlﬁl r\c\lr‘r‘nlr\ ~antintia ~AAan I r\rnrnn'l'ﬂr'-tf\h An Inc it Ari~e raﬂh-.vﬂﬁnr Aan
e 1 IH A A Lt AT AT I TS HV' ¥ oA r./ FAF T AT AT I A T BACS AT AT T SA T TS AT A A A d i

la vigencia 2023 y expresa que son los planes de mejoramiento nuevos, los cuales
se relacionan a continuacién, esto para efectos informativos, por cuanto estas se
encuentran en proceso.

AUDITORIAS INTERNAS VIGENCIA 2023

CERRADO EN

SEGUNDO
1 | SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL 1 de junio 2023 67% | 100% CERRADO | SEGUIMIENTO
SIN
PENDIENTES
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE PLAZAS
2 DE MERCADO 24/04/2023 42% ABIERTO
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y
3 VALORIZACION 2 de mayo 2023 33% ABIERTO
4 | SECRETARIA DE GESTION AMBIENTAL 26 de abrilde 2023 | 34% "% ABIERTO
5 | SECRETARIA DE EDUCACION 30 de junio 2023 37% ABIERTO
OFICINA DE PLANEACION DE GESTION
3 INSTITUCIONAL 1-ago-23 59% ABIERTO
7 || SECRETARIA GENERAL & dezrg‘g" de | s | se% ABIERTO
8 | SECRETARIA DE HACIENDA 1 de junio 2023 50% ABIERTO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE Lot
9 CONTRATACION PUBLICA 23 junio de 2023 48% | 65% ABIERTO
10 | SECRETARIA DE CULTURA 27 de junio 2023 ABIERTO
11 | SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 4 de agosto 2023 35% ABIERTO
12 | SECRETARIA DE GOBIERNO 10 de julio 2023 41% ABIERTO
13 | SECRETARIA DE SALUD 28 de Julio de 2023 | 53% ABIERTO

DIRECCION ADMINISTRATIVA PARA LA
14 | PREVENCION Y ATENCION DE| 28 de Julio de 2023 | 77% ABIERTO
EMERGENCIAS Y DESASTRES

Alcaldia de Pasto —NIT: 891280000 - 3
Sitio web: www.pasto.gov.co - Comeo: contactecnos@pasto.qov.co
Teléfono: +57(2)7244326, Conmutador Principal: +57(2)7244326 — Ext:1001
CAM Anganoy los Rosales I




N y/

S(Z PASTO OFICINA DE

'/;i ﬁ’.‘ LA GRAN CAPITAL CONTROL INTERNO
([

ALCALDIA MUNICIPAL

15 |AUDITORIA  ESPECIAL  TRAMITES AUDTORA
ADMINISTRACION MUNICIPAL e
AUDITORIA ESPECIAL A SECRETARIA DE AUDITORIA

14 1saLup - Ive s

EJECUCION
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL AUDITORIA

17 |SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE EN

PUBLICO AVANTE EJECUCION

Para el tema de planes de mejoramiento con entes externos como lo son los fijados
con la CGR, CMP y el AGN, se tiene lo siguiente:

PLANES DE MEJCRAMIEN

ACTUACION ESPECIAL
AT-019- CAT 415 DE
2022- SEGUIMIENTO A

CONTRALORIA | |y PROYECTOS | AGOSTODEL | Diciemere

GENERAL DE LA
REPUBLICA

JUNIO DEL
i 2023

FINANCIADOS  CON 2022 DEL 2022
RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS-
SGR

AUDITORIA FINANCIERA
VIGENCIA 2021- | OCTUBREDEL | ENERO DEL ABRIL DEL JULIO DEL
CONTRALORIA 2022 2023 2023 2023

MUNICIPAL DE PASTO

CONTRALORIA
MUNICIPAL DE
PASTO

B85%

AUDIORIA DE
CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2021

CONTRALORIA
MUNICIPAL DE
PASTO SECRETARIA DE
TRANSITO Y
TRANSPORTE -
CONTRALORIA
MUNICIPAL DE PASTO

ENERO DEL ABRIL DEL JULIO DEL

2023 2023 i 2023 1%

AUDFTORIA FINANCIERA .
VIGENCIA 2022 - | AGOSTIODEL |
CONTRALORIA 2023
MUNICIPAL DE PASTO

CONTRALORIA
MUNICIPAL DE
PASTO 2023

HALLAIGO

ADMINISTRATIVO CON
PRESUNTO DETRIMENTO :
FISCAL RESPECTO DE LA | AGOSTO DEL |
EJECUCION DEL 2023
CONVENIO 20210682
DE 2021, CENTRO DE
ACOPIO CATAMBUCO

CONTRALORIA
GENERAL DELA
REPGBLICA 20238

rara ei caso de ios pidnes de rmejorarmienio con ia CMP, exisien dos cor ia
administracion Municipal: uno se cerraria con el Gltimo seguimiento en este mes de
octubre y un segundo plan de mejoramiento de la auditoria financiera de la
vigencia 2022 que se suscribié en el mes de agosto de 2023 y sobre el cual ain no
hay seguimientos; también existe un plan de mejoramiento para la Secretaria de
Transito v Transporte Municipal de la auditoria de cumplimiento para la vigencia
2021 y suscrito el 23 de enero de 2023 y con dos seguimientos pendientes. @
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Con respecto a los planes de mejoramiento suscritos con la CGR, existen dos, uno
que se cerrd en junio de 2023, y estaba relacionado con seguimientos a proyectos
financiados con recursos del SGR y el ofro plan de mejoramiento referente al
hallazgo administrativo con presunto detrimento fiscal respecto de la ejecucion del
convenio 20210682 de 2021, Centro de Acopio de Catambuco, suscrito en el mes
de agosto de 2023; aunque sobre este asunto llegd un oficio de la misma

T antralar~ (Coanar~l Aa 1~ Dohl ||»'\|-r-r- mnﬂhnn{‘a m.| ct 19l P Anifioct ous al miumisinia
uVl BRENAIATINA N/ Nr ] N Sl NAs A rJU LA PN N LR TR | e = L N L T R ) H A S 'l.u‘ ||\"v‘v

no debia presentar plan de mejoramiento, no obstante, se respondié por parte de
la administracion, situacién que contribuye a mejorar la gestién y por lo tanto se
deja para realizar los respectivos seguimientos.

El Plan de Mejoramiento del AGN tiene unas particularidades que se relacionan a
continuacién:

¢ Numero de seguimientos presentados a plan de mejoramiento desde el

2019:8

¢ Fecha de presentaciéon del octavo seguimiento por parte de la
administracion: 12 do'julic de 2022

e Respuesta al informe de seguimiento por parte AGN: é de septiembre de
2023

Porcentaje de avance reportado: 93%

e De los 7 hallazgos realizados por la AGN 4 de ellos estan cerados
(Tablas de Retencién, Procedimientos unidad de correspondencia,
Programa de Gestion Documental, SIC)

e ALLAZGO PORCENTAJ PERADO O
) DO )
1 TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL P Si
2 | PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL  100% si
3 |INVENTARIO UNICO DOCUMENTAL FUID 100% NO
4 | UNIDAD DE COORESPONDENCIA Y ARCHIVO ‘ = Si
5 | CONFORMACION DE ARCHIVOS PUBLICOS TVD 53% NO
6 | ORGANIZACION DE ARCHIVOS DE GESTION 100%
7 | SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION SIC

Los piunies de rigjoramienio exiemos 1o son prevcupdriies, pues igs quedar
pendientes seguimientos por parte de la OCI|, fienen adecuado avance de
cumplimiento y se hard lo pertinente, quedando pendiente presentar este balance
en el proceso de transicién de gobierno ([empalme), tal y como se observaron los
porcentajes de avance de estos planes.

Con el desarrollo de este punto del orden del dia se cumple con lo solicitado por el
Despacho del serior Alcalde y los asesores en cuanto a la presentacién del estado
de los planes de mejoramiento tanto internos como extemnos vigentes en la @
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administracién de manera detallada, el panorama no es preocupante, se
concluye que es positivo, pues en esta recta final se trataria de que con la gestion
de las diferentes dependencias se cierren adecuadamente los planes.

5. Informe de seguimiento a mapa de riesgos institucional primer cuatrimestre
(enero - abril) de 2023

El Ing. Harold Delgado continta con la presentacién y sefiala gue es una funcidn
del CICCI conocer cémo estd la politica de gestién de riesgos, estos informes se
redlizan cuatrimestralmente, el informe que se presenta es del periodo enero-abril
de 2023, taly como se relaciona a continuacién segin la clasificacion de los riesgos
cuya fuente es la OPGI. ,

Cornupcioén 57 32% 167
Danos activos fisicos 2 1%
Ejecucion y administracién de procesos 96 53%
Fallas tecnolégicas 12 7%
Fraude externo 0 0% 354
Fraude interno 1 1%
Relaciones laborales 1 1%
Usuarios, productos y practicas 10 5%
Totales 179 100% 523

La evaivacion que reaiiza ia OCi ai primer cuairimesire enero — abrii de 2023, son
recomendaciones que quedarian para la préxima administracién porque son
actividades transversales y actividades que trascienden y necesitan decision por
parte del Comité Institucional de Gestién y Desempefio y son las siguientes:

1- Carencia de identificacion de riesgos de los procesos asociados a los factores
claves de éxito, se tienen unos factores claves que se hace necesario depurarlos y
llegar a una concertacion con los lideres de las dependencias.

2- Debilidad en aseguramiento con dreas desprovistas de identificacién de riesgos
y controles, llevando a la materializacién de riesgos: Hacienda {posible desviacion
de recursos); Fianeacion (afectacion de seguridad de ia informacion),
Infraestructura (posible maquinaria sin riesgo asociado). @
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3- Esquema de lineas de defensa no se ha establecido apropiadamente. La
primera linea de defensa no estd realizando monitoreo a los riesgos de gestion y
corrupcion, es decir, no hay ejercicio de autocontrol,

4- Ausencia de un andlisis de los resultados del seguimiento a riesgos. No se conoce
silos controles establecidos ayudan a prevenir las causas que generan los riesgos y

v PN
Nno avicta 1im AnAlicie i ea AaclAaran ~Aarmma afactivg
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efectivos.

ne norciclmanta afactihviace A nA
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5- Carencia de escala general unificada de severidad del riesgo residual: Cudntos
son de riesgo exiremo, alto, moderado o bajo, al igual que las oportunidades.

Sobre este tema no se presenta ninguna apreciacion, por lo que se continla con
la presentacion del orden del dia.

6. Informe Austeridad en el gasto primer timestre (enero - marzo) y segundo

Irismamadea fadavtl  Hiimia) Aa 2NN
HHIISINT (UM T UiV UT cvew.

Dentro de este informe hay unas apreciaciones que son importantes que se
conozcan dentro del CICCI ast:

En primer lugar, se dan a conocer las dependencias que reportan informacién para

el informe de evaluacién de austeridad del gasto y los componentes asociados a
la misma.

Politica de Austeridad y Eficiencia en el Gasto POblico 2023

D_epeﬁd'encius i Gdsl@s

 DEPENDENCIAS INVOLUCRADAS EN EL INFORME DE AUSTERIDAD Y ASTOS SO DOS A LA PO A DE A RIDAD
L EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO A ASTO PUBLICO

PRIMER Y SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2023 PR R DO TR R A 20

_SECRETARIA GENERAL |_| - ENERGIA
2 |- ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
-SECRETARIA DE HACIENDA 3 |- ASEO
AR e 4 |- TELEFONO FLJA (LOCAL, LARGA DISTANCIA, CELULAR)
e . i 5 |- INTERNET
-SECRETARIA DE SALUD 4 |- CELULAR
- 7 |- ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA
-SECRETARIA DE TRANSITO 8 |- UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS
9 |- COMBUSTIBLE
-SECRETARIA GOBIERNO

10 | - IMPRESQS Y PUBLICACIONES
11 |- USO, REPUESTOS Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

-SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

12 | - VIATICOS
Fuente; Oficina de Control Interno A &
~ L D8
-~ PASTO
' LA GRAN CAPITAL
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Ahora se expone el comportamiento de los componentes de austeridad del primer
fimestre 2022 y 2023 - Se realiza comparativo:

fiekie

Comparativo Informe Austeridad del Gasto
1° Trimestre 2022 y 2023

1 Energia 315531218 40.854.143 45.322.925 | 3
2 Acueducto y Alcantarillado 75.166.166 123.589.743 48.423.577 39.18
3 Aseo 52.875.314 75.894.753 23.019.437 3033
4 Teléfono Fija (Local, Larga Distancia, Celular) 2673051 9.736.664 7.063.613 72,55
5 infernet 14,397.608 5.298.555 2.099.053 | -171,73
& Elementos de Aseo y Cafeleria 32.310.859 29.743.948 2566711 |- 863
7 Utiles, Papeleria y Fotocopias 55.376.353 120.175.84D 44.799.507 5382
8 Combustible 9.375.063 35.756.062 26.380.999 73,78
9 Uso, Repuestos y Mantenimienio de Vehiculos - 132.956.536 132.956.534 100,00
10 Vidticos 14.479.271 23.967.634 9.488.3463 39,59
TOTAL 572.184.706 917.973.899 345.789.193
,
Fuente: Dependencias Involucradas A &
= L+ BE
- ? o PASTO

P e SAN LAY il
1

Toma la paidbia e Di. Onando Chaves haciendo claidad gue 16 Secietaiia
General es el ente gestor, es decir, la Secretaria General adelanta algunos
procesos de coniratacién de los componentes de austeridad, pero todas las
dependencias aportan y por légica hay algunas secretarias cuyos consumos son
superiores como es el caso de la Secretaria de Infraestructura y Valorizacién (por la
maaquinaria amarilla), entonces seria importante que el consumo se desagregue
por cada dependencia, de lo contrario no se muestran resultados objetivos por
cada dependencia.

El Ing. Harold Delgado expresa que en la presentacion se hace la claridad de
cudles son las fuentes de informacion para presentar este informe, ademds
maniiiesia que hay unas recomendaciones ai finai de ia preseniacion y es que, en
tanto se fortalezca la politica de austeridad en el gasto que en este caso la lidera
la Secretaria General, es decir, se deje como recomendacion que esta politica se
revise en la proxima administracion y se verifiquen fuentes de informacion vy
componentes para que sean consignados en el informe.

El contador Armando Cabrera, profesional contratista de la OCI, hace referencia
a que si bien es la Secretaria General quien lo lidera, esta es quien reporta qué
consume cada dependencia de manera discriminada, en el consumo de
combustible se presenta esa variacion del 82.37% por cuanto en el primer trimestre
del 2022 no hubo confrato de combustible, y el consumo es producto de una

\
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reserva que se tenia y en el primer trimestre del 2023 si existe contrato desde enero,
en cuanto a los elementos de papeleria, las variaciones obedecen a que el
suministro no es constante o de manera mensual; confinba el Ing. Harold
manifestando que algunas variaciones también dependen de factores externos
que han incidido en que estos items tengan incremento, por ejemplo, escases de
combustible, cierres de via panamericana, paros, etc.

En el comparativo del informe de austeridad en el gasto segundo trimestre de la
vigencia 2022 y 2023.

Comparativo Informe Austeridad del Gasto

2° Trimesire 2022 Y 2023

L, 5 portase
Energia 370.787.432 370.567.247 - 220.185

1
2 Acveducio y Alcanlarillado 116.346.042 129.404.800 13.058.758
3 Aseo 44.245.679 22.043.026 - 22202654
4 Teléfono Fija (Local, Lorga Distancia, Celular) 2.347.713 4,986,431 2.638.718 52,92
5 Infernet 9.965.293 1.710.855 - 8.254.438 -482.47
é Elementos de Aseo y Cafeteria 28.308.665 36,813,732 8.505.067 23,10
7 Utiles, Papeleria y Fotocopias 41.203.356 88.899.250 47.695.894 53.65
8 Combustible 57.070.946 31.293.539 - 25777.407 - 8237
9 Uso, Repuesios y Mantenimiento de Vehiculos - 120.208.358 120.208.358 100,00
10 Vidticos 22.415.080 32.682.458 10.267.378 31,42

TOTAL 692.690.205 838.609.694 145.919.489

,‘

Fuente: Dependencias involucradas 4 &
. BT
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mantenimiento de su parque automotor al cual no se le habia realizado
mantenimiento en el periodo comparativo ni con la frecuencia adecuada. 0
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Para el primer y segundo trimestre de la vigencia 2023, se tiene lo siguiente:

Comparativo Informe Austeridad del Gasto
1° Trimestre Y 2° Trimestre 2023

1 Energia 360.854.143.00 49.34 370.547.244,54 50.66 £.713.103.54 2.2
2 Acueducto y Alcantarillado 123.589.743.00 | 1650 129.404.800.00 17.69 5.815.057.00 4.49
3 Aseo i 75.894753.00] 10.38 22.043.025.52 301 | - 53851.727.48 | -24430
4 |Teléfone Fija (Local, Larga Distancia, Celuiar) 9.735 66421 133 4.986.430.71 068 | - 4.750233.50 | - 9526
5 it { 5.298.555.00 0.72 1.710.854,67 023 ]| - 358770033 [ -209.70
& Elemenios de Aseo y Colfeteria 29.743.948.48 407 36.813.731.65 503 7.069.783.17 19.20
7 Utiles, Papeleria y Fotocopias 120.175.860.46 16.43 88.899.250.07 1215 - 3127661039 | - 3518
8 = Combustible 35.756.062.00 4.8% 31.293.538.88 428 ] - 4.462.523,12 | - 1426
b Uso, Repuestos y Mantenimiento de 132.956.53581 | 18.18 120.208.358.20 16431 - 1274807761 | - 1061
o ____Vehiculos
10 Vidticos 23.967.634.00 3.28 32.682.457.50 4.47 B.714.823.50 26.67
TOTAL 917.973.898.96 B38.609.693,74 - 79.364.205,22
Fuente: Dependencias Involucradas a
e ‘-Lﬁ
- PASTO
‘ﬁ - GHAN

Como conclusiones dentro del informe de austeridad en el gasto se tiene:

1- El consumo de combustible para el segundo trimestre del 2023 baja
considerablemente por cuanto se detiene la ejecucién de obras por falta de
materiales.

2- El mayor gasto de recursos se genera en el pago de servicios pUblicos: Energia:
Valor promedio de los dos trimestres $365,710,694.77 -Acueducto y Alcantarillado:
Valor promedio de los dos trimestres $126,497,271.50 -Aseo: Valor promedio de los
dos trimestres $48,968,889.24

3- Dentro del pago de servicios publicos el rubro que presenta una variacién
considerapbie es ei concepio de Aseo, respecio ai primer irimesire de ia vigencia
2023, por valor de $53.851.727,48, esta variacion responde al desalojo de parte de
los escombros de las obras que se realizan en las instituciones educativas.

4- El pago por concepto de internet sufre una disminucién del 95,26% por valor de
$4.750.233.50. resultado de la cancelacién de paauetes de este servicio

5 - El primer y segundo trimestre de la vigencia 2023 Vs. el primer y segundo trimestre
de la vigencia 2022, el concepto Uso, Repuestos y Mantenimiento de Vehiculos se
evidencia una variacién del 100%, por cuanto en los dos trimestres objeto de andlisis
se realiza el mantenimiento del parque automotor de la Subsecretaria de
Seguridad Vial y Conirol Operaiivo de ia Secretaria de Transito y Transporie
Municipal.

Existen algunas recomendaciones por parte de la OCI para que sean tenidas en
cuenta en la recta final de esta administracion y para la nueva adminis?rocién:®
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1- Se requiere que las dependencias responsables del pago de servicios publicos
busquen mecanismos que garanticen la recepcion de los documentos necesarios,
para el framite del pago del bien o servicio de las obligaciones de forma oportuna,
es decir, se designe a una persona para que hagc los recorridos de recoleccién de
las facturas.

2- Las dependencics que ! ntenimiento del parque
automotor de propiedad de la administracion, este mantenimiento se realice de
manera periddica, para evitar el deterioro y pérdida total de los vehiculos, que se
redlice con la frecuencia que requiere dentro de la ficha técnica de los vehiculos.

3- Denfro de los coniratos de obras, remodelaciones y mantenimiento de
infraestructura que se desarrollen dentro de la administracién, asegurar que la
obligacion del retiro de escombros o sobrantes de obra, sean responsabilidad del
contratista, por cuanto estos gastos los estédn asumiendo en este caso las
instituciones educativas.

i+~ eo Aul—- i ) el T el el |~ aban mmmi Al an Ala e e~

4- Reglizar monitor
acuveducto y olcom‘onllcdo dado que presen’rcn variaciones |mportonfes y en
ocasiones se desconoce el por qué.

5- Concientizar a los servidores sobre la importancia del uso racional y eficiente de
energia y reciclaje de agua, como mecanismos de responsabilidad colectiva
frente al impacto ambiental.

En general, se puede apreciar que no hay cambios abruptos en los consumos que
puedan preocupar a la administracién.

El Dr. Mario Quintana, Contratista de la Secretaria General, pide la palabra para
EXpiesdi que exisie Un haliGzgo frenie d la dusteidad en el gasto, paid 1o cudl ia
Secretaria General estd preparando el nuevo manual de austeridad que se
pretende publicarlo dentro de la presente vigencia.

ElIng. Harold Delgado, frente al tema expresa que es importante también que haya
un responsable porque en algunas ocasiones se dejan de pagar algunas facturas,
lo que genera diferencias de consumos entre unos periodos y otros.

El Contador Armando Cabrera expresa que el manual quede establecido de

manera oportuna, pues, esta es una heramienta que permite ejercer el control y

es importante que se involucre a todas las dependencias de la administracién

municipai.

7. Presentacion y aprobacién de la politica de administracién del riesgo

OMd I PaIGord y EADIEsd que dssae ia OrGl se redlizd
la

politica de administracién del riesgo de la
Alcaldia de Pasto para la vigencia 2023, como es de conocimiento de todos, es’rcg
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politica debe ser aprobada por el CICCI; por lo anterior es importante tener en
cuenta que la version que actualmente se tiene fue actualizada en el afo 2021, la
actudlizacion que se presenta para aprobacion estd actualizada con la Ultima
version de la funcién publica que es la Guia para la Administraciéon del Riesgo y el
Disefio de Controles en Entidades PUblicas Version 6; se han realizado reuniones con
la OCI para socializar esta guia, participé también la Subsecretaria de Sistemas de

Informacidn al DACP v la Sarratarna da Uaniand~ co actd in~h nranda BlaloNalllziVle
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tipologia de riesgo como son los fiscales, de contratacién y seguridad de la
informacién, las dependencias mencionadas aportaron activamente dentro del
proceso de actualizacién del manual.

Continta con la presentacion del manual de la politica de administracién del
riesgo y refiere que se hard llagar a los comeos el documento (se anexa a la
presente acta), cuyo contenido es el siguiente:

Contenido del Manual de Administracién de Riesgos.

1. INTRODUCCION Y U En color verde se
2. DEFINICIONES Y CONCEPTOS. .4 resaltan los nuevos
B ARCO LB AL i ittt oot st ebmes i T Contenido acdpites.
4. CONIEXTO DE LA ENTIDAD 8 infroductorio
8. MODELO DE OPERACION POR PROCESOS ....... 7
6. INSTITUCIONALIDAD DE LA GESTION DEL RIESGO ..o y En color amailio se
7. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS W, resaitan los acdpites
R N el Sy R S N Rt e 12 que se rprfaiegle:Oﬂ
95 ALGAKCE 12 con Atos lineamienfos
7.3  SOCIAUZACION Y DIVULGACION. ..o ccerscsicrsiossssmisssssmssmssemsansassossnsssens 12 T Uciu:oles del
74 METODOLOGIA DE LA GESTION DE RIESGOS .oroooooo oo 13 Politica de DAY
7.5 RESPONCABILIDADES DE LAS LUINEAS DE DEFENSA FRENTE A LA [" R‘esQos
GESTION DEL RIESGO .14
7.6 ESTRATEGIAS PARA COMBATIR EL RIESGO 23
7.7 MNIVELES DE ACEPTACION DEL RIESGO . 23
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Denlio de ia guia existen unos conceplos que son nuevos, que se 1os infrodujo
dentro de la actualizacién del manual de la administracién de riesgos y es el
contexto de la entidad, este es importante para que el lector conozeca mds sobre
la enfidad, también estd el modelo de operacién por procesos, en esta parte se ha
vinculado el mapa de procesos (hipervinculado dentro del manual); la
socializacién v divulgacién es algo muy importante en lo que se debe hacer
especial énfasis para que todos conozcan el documento, desde el nivel direcﬁvo@
hasta todo el personal que labora en la Administracién.
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En el fema de las responsabilidades de las lineas de defensa frente a la gestion del
riesgo, se lo ha trabajado en conjunto con la OCI, en este capitulo se le dan los
roles a las diferentes lineas de defensa.

En lo referente a tratamiento frente a la materializacién del riesgo, se ha trabajado
con el Dr. Mario Quintana y su grupo de trabgjo, la importancia de que las
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identificado, es importante, por eso se le ha dedicado un capitulo.

Con respecto a la frecuencia de seguimiento a riesgos, para hacer el monitoreo
permanente y fomar acciones inmediatas cuando sea necesario.

La Dra. Marcela Sofia Pefia continba con la presentacion de la politica de
administracion de riesgos asi:

Declaracion de la Politica de Administracién de
Riesgos.

-~

“La Alcaldia de Pasto a través de la Alfa Direccién se compromete a
administrar adecuadamente los riesgos de gestién, de comupcidn,
contratacidn, de seguridad de la informacidn y fiscales, asociados a los
objetivos de los procesos de la entidad, acatando los lineamientos
precisos acerca del fratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos, asi
como fambién determinando e implementando las acciones de control
detectivas y preventivas para evitar la materializacién y la actuacicn
correcliva inmediata para mitigar las posibles consecvencias y de este
modo mantener niveles de riesgo aceptables”

’ @"1‘ %  PASTO
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OBJETIVO

Definir directrices para la identificacién, andilisis, valoracion y control de los
riesgos de gestion, cormupcién, seguridad de la informacién, contratacién y
fiscales asociados a los procesos del MIPG de 1a Alcaldia de Pasto, con el
fin de asegurar el cumplimiento de Ia misién y los objetivos institucionales.

ALCANCE

La gestion del riesgo Inicia con la identificacion de los diferentes tipos de
riesgos seguido del disefio de controles y tratamiento pertinente y termina
con el plan de accién dependiendo del nivel de severidad del riesgo
residual; es un proceso liderado por la alta direccién de la Alcaldia de
Pasto y efectuado por todo el personal que labora en la misma, se aplica
a todos los procesos del MIPG, bajo los roles Yy responsabliidades del
esquema de las lineas de defensa.
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LG Dia. Maicela Sofia Pefia SENGIG Gue g siguieinie es g imetodologid Jue
establece el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) para
trabajar todo lo que tiene que ver con administracion de gestion de riesgos.

Toma la palabra la Ingeniera Maria Alejandra Egas, profesional contratista de la
OPGIl y redliza la presentacién de la metodologia para la administracién de la
gestion del riesgo, resaltando que es un trabajo que se ha venido redlizando en el
transcurso de aproximadamente tres meses, con la participacién de diferentes
dependencias.

La metodologia estd basada en lo establecido en el DAFP y se desarrolla de la
siguiente manera:

;m_
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Puntos por resaltar del Manual de Administracién de Riesgos

Se infegran los riesgos de tipo fiscal, contratacién y seguridad de la
informacion; solo se tenian identificados de manera constante los riesgos de
corrupciéon y gestion

« Se amplian y complementan los roles y responsabilidades de las lineas de
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la funciones del CICCI, Comité Institucional de Gesﬂon y Desempeno, la
primera lineq, segunda linea y la tercera linea de defensa.

+ Se fortalecen los lineamientos frente al actuar ante riesgos materializados:
como se debe proceder de manera completa frente a la materializacion de
los riesgos de manera clara y sencilla con lengudije claro, el lider de proceso
y la Oficina de Control Interno.

* Se establece el apetito del riesgo (nivel de aceptacién del riesgo) por tipo
de riesgo; es un ejercicio que se ha complementado muy bien con los
lineamientos del DAFP.

* Se establece la frecuencia de seguimienfo y monitoreo a los riesgos; hasta
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acuverdo con estos nuevos lineamientos se debe realizar de manera
mensual.

Una vez terminada la presentacion, se somete a consideracion por parte del Dr.
German Chamorro de la Rosa, para su aprobacién, para lo cual, por unanimidad
se aprueba por parte de los miembros del Comité.

8. proposiciones y varios

El ing Harold Delgddo informa que existe una solicitud de par’re de la OPGI donde
4u L)lu IVIU!L,UIU JUHU F\‘.o‘i 1Ci )UIILIIU Ui UD}JULIU pulu }.JH‘:;'DGIHUK.—IUH y UIJIUUU\.«IUII UC
la politica de administracién del riesgo, la cual es funcién del CICCI aprobarlo, es
un ajuste que se realiza al manual, por lo tanto se solicita incluir esta solicitud del 2
de octubre de 2023, fecha para la cual ya se habian realizado la citacién al Comité
con un orden del dia establecido, se solicita al comité que se trate dentro de
proposiciones y varios o que se lo incluya como punto No. 7 dentro del orden del
dia; por los cual el comité manifiesta que se lo incluya como un punto debido a
que se trata de una funcién del comité; en ese orden de ideas, se modificé el orden
del dia quedando como 7° punto la presentacion y aprobacién de la politica de
administracién del riesgo.

Compromisos de ia reunion:

Compromiso Responsable Tiempo estimado
de cumplimiento
Rediizar reunion  con  os | Oficina de Coniroi iniemo | Hasia el 31 de
lideres de las dependencias | como Secretaria Técnica del | octubre de 2023
con planes de mejoramiento | CICCI. &
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suscritos con hallazgos
abiertos.

Enviar documento del | OPGI Inmediato
Manual de la Politica de
Administracién del Riesgo

Gestion para la aprobacién | Secretaria General Diciembre de
Al A A i s I Adm A imdadt At o sTalate]
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el Gasto

Acompanamiento a las |OPGI - DACP [como | Inmediato

primeras lineas de defensa | segundas lineas de defensal)
que tengan dificultad en el
tema de liguidacion de
confratos y actualizaciéon de
procesos y procedimientos.

No siendo ofro el tema que convoca se da por cerrada la cuarta sesién del afio en
curso, siendo las 4: 44 p.m.

Se firma por los responsables, segun articulo 4° paragrafo 3° del Decreto 217 de 9
de julio de 2018.

it
Aprobé : Faver Bahos - Asesor del Despach
Revisd I Secretaria Técnica del CICCI embros del CICCI
Transcriptora - Judith Ramos Cérdoba &=

Profesional Universitaria OCI.
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