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ACUERIiO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO NICOLAS MARTIN 
TORO MUROZ Y EL GERENTE PUBLICO ANGELA MARIA HIDALGO CASTRO 

En Ia ciudad de Pasto a los 16 did (5) del mes FEBRERO de 2025, se reOnen 
NICOLAS MARTIN TORO MUNOZ fifular del cargo ALCALDE MUNICIPAL en 
adelante superior jerárquico, y titular del cargo OFICINA DE ASUNTOS 
INTERNACIONALES en adelanfe gerente pOblico, a efectos de suscribir el 
presente ACUERDO DE GESTION. 

Las parfes que suscriben este acuerdo lo hacen enferidiendo que este 
instrumenfo constituye una formci de evaluar Ia gestiOn con-  base en los 
cornpromisos asumidos par eI area OFICINA DE ASUNTOS 
INTERNACIONALES respecto al logro de resultados y en las habllldades 
gerenciales requeridas, 

Las cláusulas que regirthn el presente-ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia volunfad expresa del gerenfe pUblico 
de trabajar perrncinenternenfe por el mejoramiento continuo de los 
procesos y asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos 
encornendados. 
SEGUJNDA: el gerente pCsblico, se compromete, durante el lapso de 
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan 
en Ia herramienta de evaluaciOri, Ia cud hace parte consfitufiva de este 
ACUERDO; asimismo se comprornefe a poner a disposiciOn de Ia enfidad 
sus habilidades fécnicas y gerenciales parc contribuir al logro de los 
objefivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se cornpromete a apoyar al gerente 
pUblico para adelanfar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo 
de los programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuandb se trate de proyectos financiados con recursos de 
inversián, Ia concreciOn de los cornpromisos asurnidos par el gerente 
póblico en el presenfe ACUERDO quedará sujefa a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestarios necesarios para to ejecuciOn de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluctción al finalizar 
Ia vigencia y de seguimiento permanents. Dicha-  evaluaciórr y 
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seguimiento se realizoran sabre Jo base de indicadores de colidad, 
oportunidad y cantidad; las hcibilidades gerenciales serán objeto de 
retroalimenfacián cualitativa par porte de los evaluadores, El superior 
jerárquico y subcilterno, pcira Ia cud se ufilizará Ia herramienta de 
evaluocián que hace porte consfifutivci de este ACUERDO. 

SEXTA: medios de VerificaciOn. Para Ia evaluación y el seguimiento del 
presente ACUERDO se utilizarán coma medios de verificaciOn, los Planes 
Operativos a de Gestión Anual de Ia enfidad y los informes de evaluación 
de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de 
planeación y de control inferno y cualquier otra fuente de inforrnoción 
que respalde el cumplimiento del mismo. 
SEPTIMA: las pcirtes suscriben el presenfe ACUERDO DE GESTION por un 
periodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta el 31 de 
DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el presenfe ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado o 
modificado de comón acuerdo entre las portes. 
NOVENA: los compromisos ocordados entre el superior jerárquico y el 
gerente pUblico, serán relacionados a confinuaciOn; 

Objetivos 
Insifiucionales 

Compromisos 
gerenclales Indicadores 

Fecha 
Iniclo- 

fin 
dd/mm 
/aaaa 

ActMdades Peso 
pondera 

do 

Planeación 
cumplimiento 

de % de 

Meta 
program 
ada a 

biciembr 
e 

Meta 
program 
ada a 
Jun10 

Pilar 1. Praductividad social. 
1 .Optimizcir el Cumplimient # de 02/01/2 1)Suscribir UN 50% 50% 
desempeno en o Plcineacion cictMdades 026 AL (1) instrumento 
Ia gestiOn Estrotegica realizados / 31/12/2 de 

de Ia 
enfidad: 
cumplimient 

# de 
actividades 
progromad 

026 CooperociOn 
Intemacional. 

pOblica 
municipal 
mediante a 
entrega 
oportuna, 
eficiente y de 
alta calidad 
de bienes y 
servicios a Ia 
comunidad, 

o del 100% 
del Plan de 
AcciOn de Ia 
Oficina de 
Asuntos 
lnterncicional 
Cs 

as 2)Fortalecer las 
reladones 
intemocioncile 
$ del Municipio 
a trcivés de 
cuatro (4) 
acciones de 

60% 



gestión, 
enmarcadas 
denfro de Ia 
semana de a 
in tern a cia n a liz 
acion. 

3) Difundir 
oportunidades 
de 
coop era c Ia n 
internacianal 
enfre becas, 
subvencianes y 
premias 
ofertados por 
cigencias, 
coaperanfes 
internacionale 
S y 
universidades 
airededar del 
mundo, parc 
Jo fom,acion y 
el desarrallo a 
parfes 
interesadas. 
1 )Coardinar 
encuentras y 
reuniones can 
as agencias 
de 
caaperación 
infernacianal 
que aperan en 
el municipia de 
Pasta, con el 
fin de abtener 
infarmación 
sabre 
oportunidades 
de 
caoperación. 

50% 50% 

10% 
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en Ilnea con el 
plan de 
desarrollo del 
municipia. 

2. Fortalecer Ia de 02/01/2 
eficacia de Ia Proyecta de actividades 026 AL 
adrninistraclon innovacion realizadas / 3 1/12/2 
pöblico 
medianfe 
orientacion a 
las 
dependencias 
de Ta Alcaldia 
para idenfificar 
lineas de 
acciOn de 
cooperantes 
infernacianale 
s, aptimizando 
asi el 
cumplimiento 
de sus planes 

pUblica: 
Realizacion 
de acciones 
de 
orientacion 
pare 
funcionarios 
de Ta 
Alcaldia de 
Pasta sabre 
oportunidad 
es de 
coop era c 16 n 
interriacianal 
basado en 

de 
activiciades 
programad 
as 

026 
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do acciOn y 
estrategias. 

2)Realiz 
or ajuste y 
cctuolizocján 
ci documento 
do 
Carczcterizacio 
n de Agendas 
de 
Cooperacion 
internacional 
operantes en 
ei municipio de 
Pasto ano 
2026, 
consohdando 
informacion 
sabre sus dreas 
o I1neas de 
acciOn '/ las 
posibies 
oportunidodes 
de 
colaboraciOn. 

3)Ofrecer 
oyientadon a 
los funcionarios 
do las distintos 
dependencias 
do Ia Alcoidla 
de Pasto, sabre 
oportunidodes 
de 
cooperaciOn 
segUn Ia oferia 
conso lid a d a 
de las 
Agendas que 
operan en el 
municipio de 
Pasta. 

el mapo do 
cooperantes 
presentes en 
Ia eluded, 
con elfin do 
potenciar IC 
colaboraciO 
n y recutsos 
clisponibles 
parc el 
desarroilo 
municipal. 
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POor 2. ConstrucciOri de integridad 
3.Promover lo de 02/01/2 1 .Realizar UflU 10% 50% 50% 
relcicionado SocializaciOn actMdades 026 AL (1) solicjtud ci 
con el del conflicto realizodas / 31/12/2 Talent o 
conflicto de 
interes al 
interior de Ia 
oficina de 
asuntos 
internacioncile 
S. 

de interés at 
inteilor de a 
Ia oficino de 
osuntos 
internacional 
$5. 

# de 
actividades 
programad 
as. 

026 humano para 
capacitaciOn 
acerca del 
conflicto de 
interOs. 
2. Desarrollar 
una 
capacitacion 
acercci de 
conflicto de 
interés con el 
equipo de 
trabajo cle Ia 
oficina de 
asuntos 
intemacionale 
S. 

Pilar 3. GestiOn Cultural 
4. GestiOn de # de 02/01/2 1)Fomentar ci 10% 50% 50% 
Construccion y practicas actMdodes 026 AL trabajo 
consolidacion culturales realizadas I 31 /1 2/2 colaborativo 
de Ia 
personalidcid e 
identidad de to 
Oficino de 
Asuntos 
Internaclonale 
s. 

como: 
Fomento del 
trabajo en 
equipo, 
Comunicació 
n obierta y 
Acciones de 
mejora. que 
contribuyan 
a Ia 
construcciOn 
y 
consolicicTció 
n de Ic 
personalidad 
e identidod 

de 
actMdodes 
programad 
as. 

026 mediante Ia 
participacion 
activa de 
todos los 
miembros en 
aclividodes 
relacionadas 
con Ia 
atenciOn de 
visitas 
internacionole 
5- 

2)Realizor 
reuniones 
semonoles 

de Ia Oficino - parc evoluar el 
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y Ia 
consecuciOn 
efectiva de 
sus objetivos. 

trabajo de 
cada semana 
en Ia Oficinci 
de Asuntos 
Iriternacionale 
S. 

3. Realizer 
adecuaciOn 
del espacio 
que opera en 
en Ia sede 
Cam San 
Andrés para 
fomentar el 
bienestar del 
equipo de 
frabajo. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equlpos 
5.Fomentar Gestionar de 02/01/2 1 )Invesigar 50% 50% 
procesos de procesos cie oportunida 026 AL oportunidades 
formaclén y formcición en des de 31/12/2  de fomcciôn 
capacitacion 
para potenciar 
y fortalecer las 
habilidades, 
competencias 
y destrezas del 
equipo de 
trabajo 

temas de 
cooperación 
internacional 
parc 
optimizar el 
desempeho 
del equipo 

forrnacion 
programas I 
# de 
oportunida 
des de 
formaciOn 
realizadas 

026 ofrecidas por 
organismos y 
entidades de 
cooperacion 
nacional de 
cooperaciOn 
intemacional. 

2) Convocar al 
equipo de 
trabajo para el 
desarrollo de 
las 
o port U n Id a d es 
de forrnccion 
encontradas al 
equipo para 
que parficipe 
activamente 
en los procesos 
de formacion. 

10% 
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3)Seguimiento 
a las 
oportunidades 
de formacion. 

DECIMA: En prueba de conforrnidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

___ C 
Firma Gerente Pöbico 

Cargo: 4 e{e the ofcc&r't cie Muflit5 > 

j'ke rnCtCiOflD- 

Firma Superior Jerárquico 
Cargo: 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE 
EL SUPERIOR JERARQUICO LUIS FERNANDO DELGADO PEREZ V 

EL GERENTE PÜBLICO HERMEL EFRAIN GUERRERO ENRiQUEZ 

En a ciudad de Pasto a los 24 dIas del mes de febrero de 2026 e reUnen 
Luis Fernando Delgado Perez titular del cargo Secretario de Desarrollo 
Comunitarlo en adelante superior jerárquico, y Hermel Eframn Guerrero 
EnrIquez titular del cargo Subsecretarlo de Participaciôn Ciudadana en 
adelante gerente pCiblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE 
GESTION. 

Las partes que suscriben este acuerdo to hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los 
compromisos asumidos 01 el area Subsecretarla de Parficipacián 
Ciudadana respecto al logro de resultados y en las habilidades 
gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pUblico 
de frabajar permanenfemente por el meloramiento  confinuo de los 
procesos y asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los product os 
encomendados. 
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de 
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resulfados que se defallan 
en Ia herramienta de evaluacion, Ia cual hace parfe conslitutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposiclôn de a enhidaci 
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los 
objetivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico so compromete a apoyar al gerente 
pUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo 
de los programas y proyecfos pactados. 
CUARTA: cuando so trate de proyectos financiados con recursos de 
inversiOn, Ia concreciOn de los compromisos asumidos por el gerente 
pUblico en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestarios necesarios para Ia ejecución de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluaciOn al finalizar 
Ia vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y 
seguimiento se realizarOn sobre Ia base de indicadores de calidad, 
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán objeto de 
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retroalimenfacian cualitotiva por porte de los evaluadores, El superior 
jerárquico y subalterno, para lo cual se utilizará Ia herramienta de 
evaluocion que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: medios de Verificacion. Parc Ia evaluación y el seguimiento del 
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes 
Operativos o de Gestión Anual de Ia entidad y los informes de evaluación 
de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de 
ploneaciôn y de control interno y cualquier otra fuente de información 
que respalde ci cumplimiento del mismo. 
SEPTIMA: los portes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un 
periodo do 12 meses, desde el 2 do ENERO de 2026 hasta el 31 de 
DICIEMBRE de 2026 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajusfado o 
modificado de comUn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordodos entre el superior jerárquico y el 
gerente pUblico, serán relacionados a continuaciôn: 
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Objetivos 
Institucionales 

Compromisos 
gorenclalos 

Indicador 
Fecha 

inicio-fin 
dd/mm!aa 

Actividades 
Peso 

pondorado 

Avanco 

% 
cumptimiento 
programado a 
lersemestre 

% 
cumplimlento 
programado 

a 20  semestro 

Pilar I. productividad Social 
Earlalocer ol liderazgo 
de las organizacionos 
comunales, locates y 

comunitarias, 
instancias do 
participaciOn 

ciudadana y grupos 
étniccs do Ia 

Subsecretaria de 
ParticipaciOn 
Ciudadana 

Curnplir ol 
100% del Plan 

do Acción 
de Ia 

Subsocretaria 
do 

Participación 
Ciudadana 

# do actividados 
realizadas /#do 

actividades 
programadas 

2/01/2026 - 
31/12/2026 

Oferlar capacitacionos institucionales y asoscrias a Organismos 
do Acclón Comunal do manora monsual. 

60% 40% 60% 

Realizar seguimienic birnonsuat a los procesos de lnspecciôn, 
Viqilancia y Control 
Reconocer honoraries a Juntas Administradoras Locales do 
acuerdo con Ia supervision cada trimostro 
Desarrollar una ruts de participaciOn para olaborar Ia metodologia 
do Prosupuesto parlicipativo. 

2 Oinamtzar el Consojo 
Municipal do 
ParticipaciOn 
Ciudadana 

Dinamizar Cl 
CMPC 

vigoncia 2025 

# do sectoros dcl 
CMPC apoyados 

/ # total de 
soctoros CMPC 

2/01/2026 - 
31/1212026 

Apoyar en Ia aprobaciãn del plan do acciOn 2026. 

10% 50% 50% 
Roalizar (4) sosionos del Consejo Municipal do Participación 
Ciudadana para Ia vigoncia 2025. 

Asignar prosupuesto pars ol apoyo do Is dinamización del 
Consojo Municipal de ParticipaciOn Ciudadana 

Pitar 2. Construcclán do Into. ridad 
3 Imploniontar ol COdigo 

do Inlogridad en a 
Subsecretaria de 

ParlicupaciOn 
Ciudadana 

Fortalocer el 
conocinijento y 
aplicacion do 
los valoros do 
Ia intogddad al 
intorior do Ia 
dopendoncia 

# do actMdados 
programadas Ut 
de actividades 
dosarrolladas 

2/01/2026 - 
31/12/2026 

Dosarrollar CapacitaciOn somostral sobro ol Código do Intogridad 
con ol oquipo de Ia depondencia. 

10% 50% 50% 
Dosarrollar un concurso somestral intomo sobre conocirniontos 
adquindos rospoclo at cOdigo do intogridad, so premiará a Ia 
persona con niojores rosultados. 

Pilar 3. Gestuôn Cultural 
4 Promovor Un 

adecuado ambionto 
laboral do Ia 
socrotaria do 

Promovor y 
desanoliar 

ospacios do 

# do actividados 
programadas /# 
de actividados 
dosarrolladas 

2/01/2026- 
31/12/2026 

Desarrollar rounionos inonsuales do planeacion con el oquipo de 
Ia dopondencia 10% 50% 50% 
Roalizarjornadas sernestralos quo perniitan Ia cntegracrón do los 
oquipos do trabajo 
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Desarrollo 
Comunitario. 

ambiente 
laboral. 

Celebrar dias conmomorables y especiales (Cumpleanos, 
conmemoración del dia de a mujer, dia del trabajo, dia del 
hombre, dia de Ia Madre, dia del Padre, dia de Ia Niñez, Navidad, 
enim otros). 

Pilar 4. Desarrollo do peisonas y equipos 
5 capacitar al equipo de 

trabajo de a 
Subsecrelaria de 

Participaciôn 
Ciudadana. 

Fortalecer las 
capacidades 
del equipo de 
trabajo pam 
conseguir el 
logro de las 

metas. 

# de 
capacitaciones 

programadas 1 
de 

capacitaciones 
desarrolladas 

2101(2026 - 
3111212026 

Indagar semestralniente las necesidades de capacitación con el 
equipo de trabajo mediante un formularlo en Fomis. 

10/0 50/s 50/0 

Dosarrollar at menos dos capacitaciones de acuerdo con el 
resultado del diliqenciamiento del formulario. 
Facilitar Ia participaciOn del personal de planta en el Plan de 
capacilaciones desarrollado per Subsecretaria de Talento 
Humane. 
Desarrollar una capacitaciôn semestral sobre indicadores de plan 
de desarrollo de Ia dependencia pam Ia vigencia 2026. 
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DECIA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

Cargo: Secretarlo de Desarrollo Comunitarlo Cargo: Subsecrefario de 
ParlicipaciOn Ciudadana 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIANA CATALINA 
ZAMBRANO CARLOSAMA Y EL GERENTE PUBLICO DANIEL ESTEBAN VALLEJO 

ORDOEZ 

En Ia ciudad de Pasto a los 1] did (s) del mes FEBRERO de 2026, so reUnen 
DIANA CATALINA ZAMBRANO CARLOSAMA titular del cargo SECRETARIA DE 
BIENESTAR SOCIAL en adelante superior jerãrquico, y DANIEL ESTEBAN 
VALLEJO ORDOREZ titular del cargo SUBSECRETARIO DE PROMOCION Y 
ASISTENCIA SOCIAL en adelante gerente pC'blico, a efectos do suscribir el 
present e ACUERDO DE GESTION. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los 
compromisos asumidos por el area SLJBSECRETARIA DE PROMOCION Y 
ASISTENCIA SOCIAL respecto al logro do resultados y en las habilidades 
gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán eI presente ACUERDO son: 

PRIMERA: eI ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pCblico do 
trabajar permanentemente 01 el mejoramiento confinuo do los procesos y 
asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos encomendados. 
SEGUNDA: el gerente pOblico, se compromete, durante el lapso de vigencia 
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados quo se detallan en Ia 
herramienta de evaluación, Ia cual hace pade constitutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposición de Ia entidad sus 
habilidades fécnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos 
institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico so comprometo a apoyar al gerento pUblico 
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando 
las medidas, normas y rocursos necesarios para el desarrollo de los 
programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando so trate de proyectos financiados con recursos de 
inversion, Ia concreciOn de los compromisos asumidos por ol gerente pC'blico 
en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de los recursos 
presupuestarios necesarios para Ia ejocución de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objoto de una evalUaciOn al finalizar Ia 
vigencia y de seguimionto permanente. Dicha ovaluaciOn y seguimiento so 
realizarán sobre Ia base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; 
las habilidades gerencialos serán objeto do retroalimentacion cualitativa 
por parte do los evaluadores, El superior jerárquico y subalterno, para lo cual 
se utilizará Ia horramienta de evaluacion quo hace parto constitutiva do esto 
ACU ER DO. 

SEXTA: medios do Verificacion. Para Ia evaluaciOn y ol seguimiento del 
presento ACUERDO so utilizarán como modios do vorificacian, los Pianos 
Operafivos o do Gestión Anual do Ia entidad y los informos de ovaluación 
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de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de planeacián 
y de control interno y cualquier otra fuente de información que respalde el 
cumplimiento del mismo. 
SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por Un 
periodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta el 31 de DICIEMBRE 
de 2026. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajusfado o 
modificado de comUn acuerdo enfre las parfes. 
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el 
gerente pUblico, serán relacionados a contirivacián; 

Objetivos 
- - Institucionales 

- Comprornisos 
- gerenciales 

IndIcad 
ores 

Fecha 
Inicio- . 

tin 
ddJm 
rn/ca 

aa 

- Actividades Peso 
pondera 

do 

Planeación de % de 
cumplirniento 

Mefa 
program 
adaa 
Junto 

Mete 
program 
adaa 

Dicuembr 
e 

Pilar 1. Productividad social. 
I .Brindar una Cumphmiento # de 02/01/ 1 .Reahzar 
atenciOn Social para fflO% del Plan activida 2025 atencion 
Ia poblaciOn de AcciOn des al diferencial parc 
diferencial con De Ia realizad 31/12/ Ia poblacion 
Discapacidad, 
habitante, de cave; 
Adulto Mayor y 
garantizar Ia 
ejecución del 
proyecto MInimo 
Vital. 

subsecrefaria 
de promoción 
y asistencia 
social. 

as / # 
de 
activida 
des 
progra 
madas 

2025 con disparidad 
mediante 
estrategias de 
articulaciOn 
institucional y 
jornadas de 
entrega de 
paquetes 
alimentarios 
pare 
beneficiarios 
del programa 
de atenciOn 
integral a 
personas con 
discapacidad. 

60% 50% 50% 

2. continuer 
con el 
desarrollo 
estrategico 
para Ia 
población 
habitante de 
calle y en calle 
mediante 
atención 
psicosocial y 
ocupacional, 
asegurar el 
correcto 
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tuncionamiento 
de un centro de 
acogida para 
habifantes de 
calle del 
Municipio de 
Pasto. 

3. Brindar 
atención 
integral 
mediante los 
centros vida de 
Ia comuna 6 y 
12 del 
municipio de 
pasta y cumplir 
con Ia 
ejecución del 
programa 
nacional 
"Adulto 
Mayor", 
adicionalment 
e garantizar Ia 
atención a Ia 
poblaciOn 
adulto mayor 
en el desarrollo 
de talleres socio 
ocupacionales 
dentro de los 
salones del 
centro vida Ia 
josefina. 

4. Promover el 
programa 
Amor a a 

sabidurla" 
garantizando 
su 
funcionamiento 
en Ia zona 
urbana y rural 
del municiplo 
de Fasto. 

£Cumplir con 
el convenio 
con Empopasto 
para el 
proyecto 
Minimo vital y 
agua potable 
con un total de 
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6.100 
beneficiaries. 

2.Promover y 
garantizar los 
proyectos de los 
programas sociales, 
enfocados a Ia 
población 
beneficiaria. 

Implementar 
los proyectos 
de los 
programas 
sociales, 
enfocados a 
Ia población 
beneficiaria. 

# de 
acfivida 
des 
realizad 
as / # 
de 
activida 
des 
progra 
madas 

02/01/ 
2025 
al 
31/12/ 
2025 

1.Garanfizar as 
ayudas 
mediante 8 
entregas de 
paquetes 
alimentarios en 
atención a las 
personas con 
discapacidad 
severa y 
mUltiple en 
cumplimiento 
del acuerdo 
038 del año 
2024; asi mismo, 
incluir denfro 
de los 
beneficiarios a 
Ia poblaciOn 
con 
discapacidad 
que no se 
encuenfran 
focalizadas por 
Ia norma 

10% 50% 50% 
precitada. 

2.Mantener y 
promover el 
convenio para 
valoraciones 
de apoyo. 

3.lmplementar 
un proyecto de 
emprendimient 
0 y/o 
produclividad 
con enfoque 
en Ia economla 
para el 
beneficio de Ia 
poblaciOn 
adulfa mayor 
focalizada y 
beneficiada 
del municipio 
de Pasto. 

3.Realizar el 
seguimiento y 
monitoreo de 
las polificas 
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pUblicas de 
envejecimiento 
y vejez, politica 
pUblica de 
discapacidad y 
polIfica pUblica 
habitants de 
calls. 

4.Realizar 
dofacian a Ia 
huerta 
productiva del 
cenfro vida 
Mijitayo. 

5. Inscribir 
minimo a 100 
beneficiarios 
nuevos en los 
cupos 
asignados para 
el programa de 
minimo vital de 
agua potable. 

Pilar 2. Construccion de integridad 
3.Fortalecer las Implementar 2 02/01/ 1.Solicitud para 
estrategias para estrategias capacit 2025 el desarrollo de 
generar espacios de para generar aciones al capacitacián 
integridad e espacios de realizas 31/12/ en conflicto de 
implementacion de Ia 
educación frente al 
conflicto de interés. 

integridad e 
implementaci 
on de Ia 
educaciOn 
frente al 
conflict o de 
interés dentro 
de Ia 
subsecretaria 
de formaciOn 

/ 2 
capacit 
aciones 
progra 
mas 

2025 interOs para los 
funcionarios de 
planta, 
trabajadores 
oficiales y 
confrafistas de 
Ia subsecretaria 
de formaciOn y 
asistencia 
social. 

y asistencia 
social. 2. Convocar a 

trabajadores 
de planta, 
trabajadores 
oficiales y 
contratistas de 

10% 50% 50% 

Ia subsecretaria 
de promociOn y 
asistencia 
social para 
capacitaciOn 
frente a 
conficto de 
interés. 
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3.Generar 
espacio para el 
desarrollo de a 
capacifaciOn 
de conflicto de 
interés. 

4. Realizar 
reuniones de 
equipo para 
socializar 
cadigo de 
inteqridad. 

Pilar 3. Gestión Cultural 
1 .Fortalecer Ia cultura Gestionar y # de 02/0 1 / 1 .lmplementar 
organizacional y mantener Ia activida 2025 cronograma de 
practicas que culfura des al atención al 
agreguen valor a Ia organizacion progra 31/12/ usuario denfro 
subsecretaria de 
promociOn y 
asistencia social. 

al en 
subsecretaria 
de promoción 
y asisfencia 
social. 

madas / 
# de 
activida 
des 
realizad 
as. 

2025 de las oficinas 
de habitancia 
en calle, adulto 
mayor; 
discapacidad y 
minimo Vital, 
que garanfice 
el cumplimiento 
de las 
actividades de 
los confratistas 
yb funcionarios 
de planta. 

2. ImpIementar 
cronograma de 
act ividades 
segun las 
funciones y el 
desarrollo de los 
productos que 
le 
corresponden a 
cada 
confrafista y/o 
funcionario de 
planta de 
acuerdo a los 
programas 
habitacion en 
calle, adulto 
mayor; 
discapacidad y 
mmnimo Vital, 
buscando 
fomentar una 
correcta 
organización y 

10% 50% 50% 
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ejecución de 
las aclividades. 

3.Llevar a cabo 
una (1) reuniOn 
de quipo por 
programa para 
identificar el 
desarrollo de las 
actividades de 
los productos 
de ejecución 
yb 
idenfificaciOn 
de 
problemaficas. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
1 .Fortalecer las 
competencias del 
equipo de trabajo de 
Ia subsecretaria de 
promociOn y 
asistencia social. 

-. - 

Desarrollar 
encuenfros de 
fortalecimient 
o de 
competencia 
s y 
conocimiento 
de a oferta 
insfitucional 
de Ia 
subsecretaria 
de promoción 
y asistencia 
social. 

#de 
capacit 
aciones 
progra 
mas/ # 
de 
capacit 
aciones 
realizad 
as 

1 .Generar una 
(1) 
Capacitacion 
con mInimo 10 
contrafisfas 0 
funcionarios de 
planta en 
lenguaje de 
senas para Ia 
atencion a 
personas con 
discapacidad, 
de (a 
subsecretaria 
de promociOn y 
asistencia 
social. 

2. Generar un 
(1) espacio de 
capocitacion 
para el 
conocimiento 
de (a oferta 
insfifucional 
que manfiene 
el programa de 
habitancia en 
caVe, 
discapacidad; 
adulfo mayor y 
minimo Vital, 
hacia los 
confrafistas yb 
funcionarios de 
planta de Ia 
subsecretaria 
de promoción y 

10% 50% 50% 
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asistencia 
social. 

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

Firma Superior Jerárquico 
Cargo: Secretaria de Bienestar Social 

Firma Gerente PUblico 
Cargo: Subsecretario de 

Promoción y Asisfencia Social 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQIJICO CATALINA 
ZABRANO CARLOSAMA Y,EL GERENTE PUBLICO 

GIOVANI ALFONSO PATI1O MONTENEGRO 

En Ia ciudad de Pasfo a los 11 dIa (s) del mes febrero de 2026, se reUnen; 
DIANA CATALINA ZAMBRANO CARLOSAMA, titular del cargo SECRETARIA 
DE BIENESTAR SOCIAL en adelanfe superior jerárquico, y GIOVANI 
ALFONSO PATIRO MONTENEGRO titular del cargo SUBSECRETARIO DE 
GESTION Y PROYECTOS y en adelante gerente pUblico, a efectos de 
suscribir el presenfe ACUERDO DE GESTION. 

Las partes que suscriben esfe acuerdo lo hacen entendiendo que este 
iristrumento consfifuye una forma de evaluar Ia gesfián con base en los 
compromisos asumidos por el area SUBSECRETARIA DE GESTION Y 
PROYECTOS respecto al logro de resulfados y en las habilidades 
gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presenfe ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia volunfad expresa del gerente pC'blico 
de frabajar permanentemente por el mejoramiento confinuo de los 
procesos y asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos 
encomendados. 
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, duranfe el lapso de 
vigencia del presenfe ACUERDO, a alcanzar los resultados que se defallan 
en Ia herramienfa de evaluacián, Ia cual hace pane consfifutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposiciôn de Ia enfidad 
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los 
objetivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerenfe 
pCiblico para adelantar los compromisos pactados en esfe ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios parc el desarrollo 
de los programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de 
inversion, Ia concreciOn de los compromisos asumidos por el gerente 
pUblico en el presente ACUERDO quedará sujef a a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestarios necesarios para Ia ejecucián de los mismos. 
QUINTA: el presenfe ACUERDO será objefo de una evaluaciôn al finalizar 
Ia vigencia y de seguimienfo permanenfe. Dicha evaluación y 
seguimienfo se realizaran sobre Ia base de indicadores de calidad, 
oportunidad y canfidad; las habilidades gerenciales serán objefo de 

1;. 
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refroa!imenfacion cualitafivci 01 parte de los evaluadores, El superior 
jerOrquico y subalterno, para to cual se utilizará Ia herramienta de 
evaluación que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 
SEXTA: medios de Verificación. Para Ia evaluacián y el seguimiento del 
preserife ACUERDO se utilizarán como medios de verificaciôn, los Planes 
Operativos o de Gestión Anual de Ia enfidad y los informes de evaluaciôn 
de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de 
planeación y de control interno y cualquier ofra fuenfe de informacián 
que respalde el cumplimienfo del mismo. 
SEPTIMA: las partes suscriben el presenfe ACUERDO DE GESTION por un 
periodo de 12 meses, desde el 02 de ENERO de 2026 hasta el 31 de 
DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el preserite ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado 0 
modificado de comUn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados enfre el superior jerárquico y el 
gerente pCiblico, serán relacionados a continuación; 
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bbjétFós- - - 
1r2stituc1ona1es 

- . - 

Cornprorn 
- os 
gerencuales 

- - - 

- 
. Indicadores, 

- 

Pecha 
ifliclO- 

fin -- 
dd/mm 
/aaaa - - 

- Y 

'Aétivldbdth--. 
. 

- *--.- 

. - 

PeI&'';. 
pondera 

do 

-Planeaálonde%de 
cômpllmlento 

Meta 
-program 

ada a 

- Junlo 

Meta. 
program 

ada a 
Dlclemb 

Pilar 1. Product ividad social. 
1. Focalizar a 200 
niños con presurito 
riesgo de frabajo 
infantil, donde se 
frabaje Ia 
prevención a los 
riesgos de los NNA 
a través del 
Proyecto 
ERRADICACION Y 
PREVENCION AL 
TRABAJO INFANTIL. 

2. Caracterizar y 

1 Realizar 
Aten CIC 

Cumplimieri 
to 100% del 

Plan de 
#de 

actividades 

Atender a 400 
niños y niñas en 
condiciones de 
vulnerabilidad, en 
los 9 comedores socua a 

AcciOn realizadas,' 02' 
112  solidajios 

De Ia #de 
31/12/2 

implementodos en 25% 40% 60% 

infancia 
adolecion 

familia 

subsecretari 
a de 

gestion y 
proyectos. 

actividades 
programadas 026 

zona urbana y rural 
mediante el 
Programa 
COMEDORES 
SOLIDARIOS. 

3. Atender a 280 
familias en busca 
de atenciOn 
psicosacial, 
mediante el 
proyecto 
(fortalecimiento 
del tejido familiar) 

4. Garantizar Ia 
AtenciOn integral a 
310 niños y  ninas 
beneficiarios de las 
cinco unidades del 
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programa de nidos 
nut rir en sectores 
vulnerables de 
Pasto mediante el 
proyecfo 
Fo ifale cim len to 
integral a entornos 
que promueven 
hechos de paz, de 
los CDI Nidos Nutrir. 

5. Acompanar y 
formular 
estrategias de 
articutaciOn 
institucional 
mediante Ia mesa 
de primera 
intancia e infancia. 

6. Acompanar y 
formular 
estrategias de 
articulaciOn 
institucional 
mediante Ia mesa 
de MIAFF. 

7. Acompanar y 
tormular 
estrategias de 
arficulación 
insfitucional 
mediante Ia mesa 
de participación 
de NNA 

8. Acompanary 
formular 
estrategias de 
articulacian 
institucional 
mediante el 
comité (programa 
erradicación de 
Trabajo Infanfil, 
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9. Promover Ia 
formulaciOn y 
aplicaciOn de Ia 
poiftica pUblica de 
primera infancia, 
a haVes de cuatro 
mesas de trabajo 
apoyado en Ia 
articulación 
interinsfifucional. 

Pilar 2. ConstrucciOn de integridad 
2. Promover un 
ambiente de 
integridad en 
Ia 
subsecretarfa 
de gestiOn y 
proyectos 

Promoción 
de Ia 
integiidad 
en Ia 
Subsecretari 
a de gesfian 
y proyectos 

No Total, de 
lideres 
capacitados 
I No total de 
lideres que 
hacen pane 
de Ia 
subsecretaria 
de gestiOn y 
proyectos. 

1. PromoVer el 
comporfamiento 
Otico enfre los 
funcionarios para 
Ia aterición del 
usuatio mediante 
dos 
capacitaciones 
dirigidas a los 
lideres de Ia 
Subsecretaria de 
Gestión y 
Proyectos. 

02/01/2 2. Integrara los 
026- lideres de Ia 

31/12/2 Subsecretaria de 25% 30% 70% 

026 GesBon y 
Proyectos, para 
realizar Ia 
adecuada 
rendicion de 
cuentas y los 
procesos de Ia 
enfidad. 

3. Implementar 
mediante dos 
capacitaciones el 
Código de 
lntegsidad del 
Serviclo PUblico. 

Pilar 3. GestiOn Cultural 
3. Promover Gestion de 02/01/2 1.Crearun (1) plan 

espacios Ia cultura # de 026 - de necesidades 
culturales en organizacio necesidad 31/12/2 del equipo de 25% 40% 60% 
beneficlo de nal desde Ia identificadas 026 trabajo para 
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los funcionarios 
supervisados 

desde Ia 
Subsecretarla 
de gestión y 
proyecfos. 

subsecretari 
a de 

Gestión y 
Proyectos 

/ Numero # 
de acciones 
implementad 

as 

mejorar el 
ambiente con 
enfoque inclusivo 
para el bienestar y 
satisfacciOn 
laborol. 

2. Organizar y 
gesfionar dos 
espacios de 
integraciOn 
insfifucional, para 
promover el 
ambiente cultural. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 

de 
1. Realizar una 
capacitacián de 

4. Fortalecer los Talleres de capacitacion "s ' ' cada uno en los 
lazos laborales capacitaci es/actividad 2026 siguientes temas: 
del talento an parc el es 31/12/ Direccionamienfo 
humano liderazgo, el 

trabajo y to 
convivencia 
laboral 

extramurales 
desarrolladas 
/ # de 
capacitacion 
es/acfividad 
es 
extramurales 
programadas 

2026 Estratégico, 
Medición del 
Desempeno 
Laboral. Trabajo en 
Equipo, Relaciones 
interpersonales. 
Capacitación en 
AMEF (Analisis de 
modo y efecto de 
falla), dirigido a los 
lideres que hacen 
partedela 

25% 30% 70% 

Subsecretaria de 
Gestiôn y 
Proyectos. 

2. sesflonar cuafro 
octividades 
exframurales que 
apoyen Ia 
integración y 
fortalezcan las 
competencias de 
los lideres de Ia 
subsecretaria de 
gesf iOn y 
proyectos. 
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DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

TL7 —_ 
Diana Catalina Zambrano Carlosama Giovani Alloy o Pntino Montenegro 
Secrelaria de Bienestar Social Subsecrefaijo de GestiOn y proyectos 

ALCALC r'; \DEPAS 
) TALEL1' MAN- 

Ed2 -. 'LotC  
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ACUERDO DE GESuION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARIA 
MERCEDES FJGUEROA FERNANDEZ Y EL GERENTE PUBLICO JUAN CARLOS 

LASSO IBARRA SUBSECRETARIO DE CULTURA CHJDADANA 

En Ia ciudad de Pasfo a los 17 dIa (s) del mes 02 de 2026, se reUnen MARIA 
MERCEDES FGUEROA FERNANDEZ titular del cargo SECRETARIA bE 
CIJLTIJRA en adelante superior jerafquico, y JUAN CARLOS LASSO IBARRA 
titular del cargo SLJBSECRETARIO DE CULTLJRA CIUDADANA en adelante 
gerente pöbiico, a efectos de suscribfr el presente ACUERDO DE GESTION. 
Las partes que suscriben este acuerdo to hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar to gestión con base en los 
comprornisos asumidos por el area SUBSECRETARIA DE CULTURA 
CIUDADANA respecto al logro de resuitados y en las habitidades 
gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presehte ACUERDO son: 
PRIMERA: ci ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pOblico 
de trabajar permanenfemenfe por ci mejoramiento confinuo de los 
procesos y asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos 
encomendados. 

SEGLJNDA: ci gerente pCbtico, se compromete, durante ci iapso de 
vigencia del presente ACUERDO, a atcanzar los resulfados que se detallan 
en a herramienfa de evaluación, ia.cual hace parfe constitufivci de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposición de Ta entidad 
sus habihdades técnicas y gerenciales para confribuir al logro de los 
obietivos institucionales. 

TERCERA: ci superior jerárquico se compromete a apoyar at gerente 
pUblico para adelanfar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrolto 
de los programas y proyectos pactados. 

CIJARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de 
inversion, Ta concreción de los compromisos asumidos por ci gerente 
pübtico en el presente ACUERDO quedarO sujefo a Ia disponibiUdad de 
los recursos presupuestarios necesarios para Ia ejecución de los mismos. 
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QUINTA: ci presente ACIJERDO será objefo de unci evaluación ci finahzar 
Ia vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y 
seguimiento se reahzarán sabre Ia base de indicadores de calidad, 
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán objeto de 
retroahmentacian cualitativa par parte de los evaluadores, El superior 
jerárquico y subalterno, parci lo cual se :ufihzará Ia herramienfa de 
evaivación que hace parfe constitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: medbs de Veriticaciôn. Pare Ia evaluación y ci seguimiento del 
presente ACUERDO se ufilizarán como medios de verificación, los Planes 
Operativos a de Gestión Anual de Ia enfidad y los informes de evaluación 
de los misrnos, elahorados duranfe ia•  \igenbia por las oficinas de 
pianecciôn y de control interno y cualquier otra fuente de informacián 
que respaldeel cumphrnienfo del mismo. 

S&TIMA: las partes suscrben el presents ACUERDO DE GESTIÔN por un 
periodo de 12 rnSes, desde sI 2 de ENERO de 2026 haste ci 31 de 
DICIEMBRE de 2026. 

OCTAVA: et pre~enfe ACUERDG DE GESTION çiodrá ser ajustado a 
modificado de comUn acuerdo enire las partes. 

NOVENA: los compromisos acordados entré ci superior jerárquico y el 
gerenfe pUbfco, serárt reiacionddos a continuación; 

Objetivos 
Institucionales 

Compromisos 
gerenciales Indicodores 

-j  • 

Fecha 
iñicio- 

I . fin 
I dd/mm 

/aaac 

Actividades 

i 

Peso 
pondera 

do 

Plarieación de % ;;i;-i 
cum .11miento 

Mob 
program 
ado a 
iufllo 

Meta 
program 
ado a 

0 
Pilar 1. ProductiVdcici social. 
1.Promover Ia Cumplimient de 1  02/01/2 Ji. Recff±cir 40% 60% 
cultura 0 100% del cctividacles 026

j 
trabojo en 

ciudadana, 
coma una 

Plan de 
Acción y Ia 

proçjromod I hasta esce!as 60% 
as / # do I 31/12/2 tenitoriales y Ia 

herramienta politico I 026 formacion do 
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para a 
transformociôn 
territorial 

publica de 
cultura 
ciudadana 

- 

activiciades 
realizadas 

- 

de gestores de 
cultura 
ciudadana. 

2. Desarroilo de 
charias sobre 
cultura 
ciudadana. 

3. impiementar 
las normas del 
buen 
ciudadano. 

2. Promover el Implemenfar # de 02/01/2 1. - Reolizar 40% 60% 
desarrollo ci cqrnaval- actividades 02&- articulaciones 
cultural a dc bu11U1a rogramad hastas con enfes 
mediano y ciudadana. as / 4 de 31/12/2' descentralizad 
argo plazo, 
medianfe ci 

acfvidodes 
realizadas 

026 Os. 

apoyo a las 
diferentes 
manifesfacion 

. 
-. 2. Realizac 

conversatorios 
con 

es arfIsticas en 
el municipio de 
pasto. 

pedagogios 
propias. 10% 

3. Promover 
manifestacion 
es artIsticas 
para Ia 
dctivaciOn del 
buen 
ciudadano 

Pilar 2. ConstrucciOn de integridad 
3. Forlalecer a Desarroilo de # de 02/01/2 1 .Reahzcir 10% 40% 60& 
promoción de sensibilizacio sensibilizaci 026 dos(2) 
cuitura nes- ones- hastas solicitudes a 
ciudadana, 
código de 
integridad y 
cant licto de 
inferés en ci 
equipo de 
trabajo de Ia 

capacitacion 
es sabre 
código de 
infegridad y 
conflicto de 
interés en ci 
equipo de 

capacifaci 
ones 
programad 
as - / # de 
sénsibilizaci 
ones- 
capacitaci 

31/12/2 
02& 

lalerifo 
Humano spbre 
conflicto de 
iriferés y 
código de 
iitegridad 
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subsecretaria 
de culture 
ciudadena. 

trabajo de Ia 
subsecrefcria 
de cultura 
ciudadana 

- 

• 

ones 
realizadas 

- 

- 
2. Recilizar 
dos(2) 
convocatorias 
al equipo de 
trabajo de Ia 
subsecretaria 
de Ia culture 
ciudedana 
parc el 
desarrallo de 
dos(2) 
capacitacione 
s sobre 
confkcto de 
interes y 
código de 
integridad. 

3. Realizer 
diez(10) 
sesiones de 
sensibilización 
con ci equipo 
de trabajo de 
a 
subsecretoria 
de Ia culture 
ciudadana. 

Pilar 3. Gest iOn Cultural 
4. Consolidar Fortalecimien # de 02/01/2 1. Realizar 10% 40% 60% 
una gestión to de Ia actividades 026 diez(10) 
cultural, como culture del espacios y hastas espacios de 
compromiso equipo de reuniones 31/12/2 sano 
del equipo de 
trabajo de Ia 
subsecrefarla 
de culture 
ciudadana 

trabajo de Ia 
subsecretarla 
de culture 
ciudadana. 

programed 
as/ # de 
espacios y 
reuniones 
programed 
as 
realizc'das 

026 esparcimiento, 
con el equipo 
de trabajo de 
Ia 
subsecrefarla 
de culture 
ciudadana. 

2. Realizar 
una(I) reunion 
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semanal con el 
equipo . de 
trabojo donde 
se fomenfe el 
trabajo en 
equipo y Sc 
evalOe a 
consoljdación 
de resultados. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. Fortalecer el Liderar de 02/01/2 1. Idenfificar las 40% 60% 
conocimient 0 proceso de capacilaci 026 necesidades 
dcl equipo de formación en ones - hdstas básidas de 
trabajo cultura programad -31/12/2 forrnación y/o 
enfocado en 
a politico 
pUblica de 
cultura 
ciudadana. 

ciudadana 
en el equipo 
de trabajo de 
a 
subsecrefarfa 
de cultura 
ciudadana 

as -/ # de 
capacitaci 
ones 
reolizadas 

026 capaciTación 
dentro de Ia 
subsecrefaria 
de cultura 
ciudadana. 

2. ReaUzor at 
menos 
cinco(5) 
capdcitdcioñe 
s segiDn lqs 
necesidades 
enconfradas 
dehtro de Ia 
subsecretaricf 
de culturo 
ciudadana. 

10% 

En prueba de conformidad se firma ci ACUERDO DE GESTION: 

Firma Super or Jerárquico Firma\,erente PUblico 
Cargo: & 4 ct- Cargo: 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARIA 
MERCEDES FIGUEROA FERNÁNDEZ Y EL GERENTE PUBUCO JAIME 

ANDRES BERNAL RIVAS 

En Ic ciudad de Pasto a los 17 dIa (s) del mes febrero de 2026, se reOnen 
MARIA MERCEDES FIGUEROA FERNANDEZ titular del cargo Secretaria de 
Cultura en cdelante superior jerárquico, y JAIME ANDRES BERNAL RIVAS 
titular del cargo Subsecretarlo de Formacián y Promoción en cidelante 
gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 
Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento constifuye una forma de evaluar Ia gestión con base en los 
compromisos asumidos por el area Secretaria de Culture respecto al logro 
de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pOblico 
de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los 
procesos y asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos 
encomendados. 
SEGUNDA: el gerenfe pOblico, se compromete, durante el lapso de 
vigencia del presente ACUERDO. a alcanzar los resultados que se detallan 
en Ia herramienta de evaluación, Ia cual hace parte constitutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicián de Ia entidad 
sus habilidades técnicas y gerenciales pare contribuir al logro de los 
objetivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente 
pUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios parc el desarrollo 
de los programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando se trate de proyecfos financiados con recursos de 
inversián, Ia concreciôn de los cornpromisos asumidos por el gerente 
pUblico en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestarios necesarios para Ia ejecuciôn de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluaciôn al finalizar 
Ia vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y 
seguimiento se realizarán sobre Ia base de indicadores de calidad, 
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serãn objeto de 
retroalimentacián cualitativa por parfe de los evaluadores, El superior 
jerárquico y subalterno, para to cud se utilizará Ia herramienta de 
evaluación que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 
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SEXTA: medics de Verificación. Parc Ia evcluación y at seguimienfo del 
presente ACUERDO se ufilizarán corno medics de verificación, los Planes 
Operativos ode Gestián Anual de Ia enfidad y los informes de evaluaciôn 
de los mismos, elaborados durante Ia vigericia per las oficinas de 
planeación y de control inferno y cualquier otra fuente de información 
que respalde at cumplimienfo del mismo. 
SEPTIMA: las pades suscriben e) presente ACUERDO DE GESTION per un 
periodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 haste el 31 de 
DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado o 
modificado de comOri acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados enfre el superior jerárquico y el 
gerente pCiblico, serán relacionados a continuación; 

Objetivos 
Institucionales 

Compromis 
os 

gerenciales 

Indicado  
res 

Fecha 
Inicio- 

fin 
cAd/mm 
/aaaa 

Actividades Peso 
pond 
erado 

Planeación de % de 
cumplimiento 

Meta 
program 

ada a 
Jun10 

Meta 
program 

ada a 
Diciembr 

S 
Pilar 1. Productividcid social. 
1. Fortcdecer el Apoyo a! Activida 02/01/2 1. Fort cilecer los 50% 50 % 
desarrollo Cultural, 
mediante el apoyo 

cumplimien 
to 100% de 

des 
rearzada 

026 - 
31/12/2 

acuerdos 
Municipales. 

a las diferentes 
manifestaciones 
artIsticas en el 

las acciones 
propuestas 
Plan de 
Acción de 
Ia secretaria 
de Cultura. 

s/ 
activida 
des 
program 
adas. 

026 2. Asisfir a 
reuniones de 
Consejos, Juntas, 
Comités y demas 
entidades en que 
tenga asiento Ia 
secretarta. 

Municipio de Fasto, 
a través del trabajo 
arliculado con 
diferentes 
Instituciones 3. Fortalecer el 
ompliando 051 Ia 
cobertura del 
sector artistico, 
cultural e 
investigativo, por 
medio de Ia 
participaciórt de los 
arfistas. 

trabajo articulado 
Interdisciplinarlo e 
interinstifucional 
para mejorar Ia 
citención a Ia 
poblaciOn de 
manera 
Humanizada y 
eficaz. 

60% 

4. Apoyar en el 
proceso de 
fort alecimiento 
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de las Bibliotecas 
PUblicas 
Municipales con 
el fin de mejorar Ia 
calidad de sus 
servicios, 051 
como apoyar en 
actividades que 
fomenten Ia 
lectura, esciifura y 
oralidad. 

2. Fortalecer el Apoyo a Ia activida 02/01/2 1 .Participar en 50% 50 % 
proceso "Pcisto implementa des 026 - eventos 
Chided Creative ciôn del recilizada 31/12/2 relcicionados a 
en Ariesanla y Me 
Popular" a traves 
de Ia Tecnologia 
Digital y redes 
Socicles, 
conectando asI de 
manera eficiente 
Artistos, 
Instituciones 
cullurales y 
Comunidad en 
general, brindando 
informoción de 
valor, oportuna y 
confiable 

Proyecto 
"Pcisfo 
ciudad 
creativa. en 
cirtesanla y 
ado 
popular" 

s/ de 
actMda 
des 
program 
adas. 

026 haves de Ia 
articulación 
Institucional e 
Interinstitucional. 

2. Fortalecer y 
gestionar to 
aperturci de 
espacios para Ia 
valoraciOn de los 
artesanlas y Arte 
Popular, a través 
de eventos en 
articulacion con 
las diferentes 
Insfifuciones. 10% 

3. Generar 
espacios y 
escencrios parc 
que los Artistas 
puedan expresar 
sus habilidodes 
en el arte. a través 
de un frabajo 
articualdo e 
interinsfifucional, 
visibilizando por 
medio de Ia 
tecnologia digital 
y redes sociales. 
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Pilar 2. Construcción de integiidad 
3. Sociolizar y Capcicitaci activida 02/01/2 1. Capacitor al 10% 50% 50 % 
apropiar los 7 
vcilores del cadigo 

on al 
Talento 

des 
desarroll 

026- 
31/12/2 

Talento Humano, 
en coda valor del 

de Integridad por 
porte de Talento 
Humano de Ia 
secretcirici de 
Cultura. 

Humono de 
Ia secretaria 
de Culture 
en el 
cOdigo de 
integridad 
de Ia 
Alcaldia de 
Pasto, con 
el fin de 
prestar on 
servicio 
humanized 
o y eficaz. 

adas/ 
activida 
des 
program 
odas. 

026 cOdigo de 
integridad de Ia 
Alcaldici de Pasto. 

2. Recilizcir 
actividades de 
participaciOn y 
reflexión sobre el 
valor del código 
de integrdad que 
se copacite. 

3. Visibilizcir en Ia 
secretarici de 
Culture los valores 
institucionales de 
manera periadica 
por medio de Ia 
senalética. 

Pilar 3. Gestión Cultural 
4. Establecer una Coordinaci activida 02/01/2 1. Fomentar 10% 50% 50% 
cultura on y des 026 - espacios de 
organizacional 
sOida y coherente. 
donde los valores. 
las posturas eticas y 
filosôficas, as! como 
Ia relación con el 
entorno y el trabajo 
en equipo, sean 
elemenfos 
centrales y 
compartidos por 
todos los miembros 
de Ia organizaciôn, 
promoviendo cisf el 
sentido de 
pert enecla en el 
cumplimiento de 
Los objetivos parc Ia 
prestaciOn del 
servicio pOblico. 

seguimiento 
de 
acciones 
que 
promueven 
estos 
aspectos y 
que 
generen un 
sentido de 
identidad y 
pertenenci 
a entre 
colaborado 
res. 

desarroll 
adas/ 
activida 
des 
program 
adas 

31/12/2 
026 

integraciOn, 
esparcimiento. 
convivencia 
laboral y 
fortalecimienfo 
como equipo de 
trabajo, con el fin 
de generar una 
sana convivencia 
y clima laboral 
satudable, 
enriquecedor y 
positivo, con 
objetivos de 
comunicaciOn 
asertiva, 
motivcciôn, 
sentido de 
pertenencia, 
crecimiento 
personal e 
institucional. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
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5. Fortalecer y 
apoyar 
habilidades, 
competencias y 
destrezas del 

Talento 
Humano 
idoneo y 
compromet 
ido con el 

activida 
des 
desarroll 
adas / 
actividci 

02/01/2 
026- 
31/12/2 
026 

1. Realizczr reunion 
una vez a! mes de 
relroalimentación 
con el equipo de 
trabajo. 

50% 50 % 

talento Humano, 
con el fin de 

proceso. des 
program 

generar el 
empoderamiento 
de los diferentes 
componentes del 

adas 2. Brindar 
espacios una vez 
al mes de 
fortalecimiento 

Area, 
contribuyendo asi 
al mejoramiento y 
mantenimierito de 
los resultados 
propuestos en las 
metas. 

Instifucional y de 
crecimiento 
personal. 

DECI j,: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO D ESTION: 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIANA LIZEIrE 
MARTINEZ DELGADO Y EL GERENTE PUBLICO LIZETH CATALINA ROSAS 

CHAVES 

En Ia ciudad de Pasta a los 23 dIa (s) del mes febrero de 2026, se reOnen 
Diana Lizette MartInez Delgado Titular del cargo Secretaria De Desarrollo 
Económico (E) en adelante superior jerárquico, y Lizeth Catalina Rosas 
Chaves titular del cargo Ia subsecretaria de Fomento en adelanfe 
gerente pUblico, a efectos de suscribir el presenfe ACUERDO DE GESTION. 
Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gesfiôn con base en los 
compromisos asumidos par el area subsecretarIa de Fomento respecto al 
logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pOblico 
de trabajar permanentemente par el mejoramiento continua de los 
procesos y asegurar Ia fransparencia y Ia calidad de los productos 
encomendados. 
SEGIJNDA: el gerente püblico, se compromete, durante el lapso de 
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan 
en Ia herramienta de evaluaciôn, Ia cual hace pade constifutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicián de Ia entidad 
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los 
objefivas institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se campromete a apoyar al gerenfe 
pUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestianando las medidas, narmas y recursas necesarias para el desarrolla 
de las programas y proyectas pactados. 
CUARTA: cuando se trate de prayectas financiados con recursas de 
inversion, Ia concrecián de las campramisas asumidos par el gerenfe 
pUblico en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestarios necesarias para Ia ejecución de las mismos. 
QIJINTA: el presente ACUERDO será objeta de una evaluación al finalizar 
Ia vigencia y de seguimienfo permanente. Dicha evaluaciOn y 
seguimiento se realizarán sabre Ia base de indicadares de calidad, 
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán abjefo de 
retroalimer#aciOn cualifativa por porte de los evaluadores, El superior 
jerárquico y subalterna, para Ia cual se utilizará Ia herramienta de 
evaluación que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 
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SEXTA: medics de Verificación. Parc Ia evaluación y el seguimiento del 
presente ACUERDO se utilizarán come medios de verificación, los Planes 
Operatives o de Gesfián Anual de Ia entidad y los informes de evaluacián 
de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de 
planeación y de control iriterno y cualquier otra fuente de informacián 
que respalde el cumplimierito del mismo. 
SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un 
perlodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta el 31 de 
DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el presenfe ACUERDO DE GESTION podrá ser alustado  o 
modificado de comUn acuerdo entre las parfes. 
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el 
gerente pCiblico, serán relacionados a continuación; 

Objetivos 
Instituclonales 

Compromisos 
gerenciales 

Indicadores 

Fecha 
Iniclo- 

fin 
dcl/mm 
/aaaa 

Activldades 
Peso 

pondera 
do 

planeaclón de % de 
cumplimiento 

Meta 
program 

ada a 
Junio 

Meta 
program 

ada a 
Diclembr 

e 
Phd 1. Productividad social. 
I .Consolidar a 
Ia 
subsecretaria 
de Fomento 
como un 
referente 
innovador en 
el sector 
empresarial 

Cumplimient 
o 100% del 
Plan de 
Acción 
De Ia 
subsecretaria 
de fomento. 

Curses 
ofrecidos 

Iniclo 
01/01/2 
026 
Termina 
31/12/2  
026 

1.  
Organización 
de evenfos 
rurales 
enfocados en 
emprendimien 
tos de 
innovacjón 
popular 
productiva. 

60% 60% 40% 

Ut 

Empresas 
asistidas 
técnicamen 
to en temas 
de 
IegaIidad 
y/o 
formalizacio 
n-
Empresarios 
sensibilizado 
S 

2. Realizar 
estrategias 
para llevar a 
cabo eI 
acompanamie 
nto en ruta de 
formalización 



?J 

ALCALDIA 

' k  

H 

DE PASTO 

PROCSOS DE ESTION DE TALENTO HIJMANO 

NOMBRE DEL FORMATO: 

ACIJERDOS DE GESTION 
FECHA 

04-Mar-24 

VERSION 

02 

CODIGO 

0TH_F_I 18 

PAGINA 

3 de 6 

Empresas 
en etapa 
temprana 
beneficiada 
S COfl 
programas 
de 
fortalecimie 
nto para su 
consolidaci 
On. 

3. Desarrollar 
esfrategias 
que permitan 
afianzar, 
asesorar, 
capacitar y 
fortalecer 
proyectos de 
emprendimien 
tos 
productivos, a 
traves de las 
estrafegias 
como: "activa 
tu comuna", 
"genesis 
empresarial" y 
"emprendex" 

Eventos 
realizados 
para Ia 
socializaciO 
n de Ia 
oferta 
institucional 

4. realizar Ferias 
para Ia 
economia 
popular 
facilitando el 
acceso al 
mercado 
financiero y 
fortaleciendo 
los procesos de 
capacitaciOn. 

Herramient 
as para Ia 
promocián 
de Ia 
culfura de 
Ia legalidad 
y Ia 
formalizaciO 
n 
empresarial 
implementa 
das 

5. Realizar 
vitrinas 
comerciales 
para el 
empoderamie 
nto y 
proyección 
rural y urbano 

2. Consolidad 
a Ia 
subsecretaria 
de fomento 
como un 
referente de 
acfiVación 
comercial en 

Proyecto de 
lnnovacion 
PUblica 
dirigido a 
plazas de 
ventas 
populares 

Documento 
s de 
planeaciOn 
elaborados 

lnicio 
01/01/2 
026 
Termina 
31/12/2 
026 

1. desarrollar el 
protocolo para 
aplicar a casos 
de 
incumplimient 
Os a 
adjudicatarios 
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plazas de 
ventas 
populares. 

2. acompanar 
de manera 
integral en Ia 
reactivaciôn 
en los centros 
de ventas 
populares 
mediante 
publicidad y 
capcicitacione 
s en fechas 
especiales 

10% 

50% 50% 

Pilar 2. Construcción cM intepridad 
3. Promover 
una culture de 
integridad 
desde a 
subsecretaria 
de fomento 

Promoción 
de Ia 
integridad en 
Ia 
subsecretaria 
de fomento 

Personas 
formadas 
en 
habilidades 
y 
competenc 
las 

lnicio 
01/01/2 
026 
Termina 
31/12/2 
026 

1 - Sociclizar el 
Cádigo de 
Integridad del 
Servidor 
PUblico 
mediante 
jornadas 
pedagógicas 
dirigidas ci 
equipo de 
trabajo 
2. 1-labilitar Un 
espacio de 
retroalimentaci 
on interna 
buenas 
practicas en Ia 
atenciOn ci 
ciudadano, 
promoviendo 
el trato digno, 
Ia orientación 
clara de los 
servicios y Ia 
resoluciOn 
oportuna de 
solicit udes, 
quejas y 
requerimientos 

10% 50% 50% 

Pilar 3. GestiOn Cultural 
4.ldentificar y 
gestionar las 
prácticas - 
culturales que 
fortalecen y 

GestlOn y 
manfenimien 
to de Ia 
cultura 
orqanizacion 

Piezas de 
difusiOn 
realizadas 

lnicio 
01/01/2 
026 
Termina 

1. Vinculación 
con artistas 
locales 
(mUsica, 
danza, (1\ 
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dan valor a las 
acciones de Ia 
subsecretaria 
de fomento. 

al en Ia 
subsecretaria 
de fomento 

31/12/2 
026 

artesanos) 
para dinamizar 
ferias y eventos 
comerciales 
desde Ia 
subsecretaria 
de fomento 
2. Difundir a 
programaciOn 
cultural de las 
ferias a través 
de canales 
institucionales 
y redes 
sociales, y 
emisoras 
locales 
resaltando Ia 
participaciOn 
de talento 
local como 
atractivo para 
incrementar Ia 
asistenda 
ciudadana. 
3. Promover Ia 
participaciOn 
de artesanos, 
artistas y 
em p re n d ed or 
es locales en 
eventos 
regionales yb 
nacionciles 

10% 60% 40% 

Pilar 4. Desarrollo de personas y  equipos 
5. Uderar el 
desarrollo 
protesional y 
personal del 
equipo de 
trabajo de Ia 
subsecretaria 
de fomento 

PromociOn 
del 
compromiso 
de trabajo 
colaborativo 
en Ia 
subsecretaria 
de fomento 

Iniclo 
01/01/2 
026 
Termina 
31/12/2 
026 

1. Implementar 
jornadas de 
bienestar 
laboral que 
incluyan 
pausas 
activas, 
actividades de 
integracion y 
estrategias de 
promocion de 
Ia salud fisica y 
mental, 
contribuyendo 

10% 

30% 70% 

CR 



i 

e NOMBRE 

PROCESOS DE GESTION bE TALENTO HIJMANO 

DEL FORMATO: 

ACUERDOS bE GESTION 

ALCALDIA DE PASTO 
FECHA 

04-Mar-24 

VERSION 

02 

CODIGO 

GTH_F_1 18 

PAGINA 

6 S 6 

a Un ambiente 
labo ía I 
sciludable. 
2. Fromaver 
actividades de 
integración 
institucional, 
como 
celebraciones 
de fechas 
especiales, 
encuenfros de 
equipo y 
dinámicas 
grupales, que 
contribuyan a 
mejorar el 
clima laboral y 
fortalecer las 
relaciones 
interpersonales 

TOTAL 100% 

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUE" DE GESTION: 

1 
Fir • S periorJerárquico Firma G;rerife'UbUco 
Se etaria Desarrollo económico Subsecre na de Fomento 

- ., ALCw, -
i4L U F1 

I  IALENJO.Iy,yAr. 
:Igcj: 

)ra: 
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ACUERDO DE GESTIÓN ENTRE EL SUPERIOR JERÁRQUICO PIEDAD DEL 

CARMEN FIGUEROA AREVALO Y EL GERENTE PUBLICO JESUS ANTONIO 

CADENA BASTIDAS 

 

En la ciudad de Pasto a los 26 día (s) del mes FEBRERO de 2026, se reúnen 

PIEDAD DEL CARMEN FIGUEROA AREVALO titular del cargo SECRETARIA DE 

EDUCACIÓN en adelante superior jerárquico, JESUS ANTONIO CADENA 

BASTIDAS titular del cargo SUBSECRETARIO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO en 

adelante gerente público, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE 

GESTIÓN. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 

instrumento constituye una forma de evaluar la gestión con base en los 

compromisos asumidos por el área SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales 

requeridas.  

 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son:  

 

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente público de 

trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y 

asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.  

SEGUNDA: el gerente público, se compromete, durante el lapso de vigencia 

del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en la 

herramienta de evaluación, la cual hace parte constitutiva de este 

ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposición de la entidad sus 

habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos 

institucionales.  

TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente público 

para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando 

las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los 

programas y proyectos pactados.  

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de 

inversión, la concreción de los compromisos asumidos por el gerente público 

en el presente ACUERDO quedará sujeta a la disponibilidad de los recursos 

presupuestarios necesarios para la ejecución de los mismos.  

QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluación al finalizar la 

vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y seguimiento se 
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realizarán sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; 

las habilidades gerenciales serán objeto de retroalimentación cualitativa 

por parte de los evaluadores, El superior jerárquico y subalterno, para lo cual 

se utilizará la herramienta de evaluación que hace parte constitutiva de este 

ACUERDO.  

 

SEXTA: medios de Verificación. Para la evaluación y el seguimiento del 

presente ACUERDO se utilizarán como medios de verificación, los Planes 

Operativos o de Gestión Anual de la entidad y los informes de evaluación 

de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeación 

y de control interno y cualquier otra fuente de información que respalde el 

cumplimiento del mismo.  

SÉPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTIÓN por un 

período de 12 meses, desde el 1 de ENERO de 2025 hasta el 31 de DICIEMBRE 

de 2026. 

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTIÓN podrá ser ajustado o 

modificado de común acuerdo entre las partes.  

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el 

gerente público, serán relacionados a continuación; 

 

Objetivos 

Institucionales 

Compromisos 

gerenciales 

Indicadore

s 

Fecha 

Inicio-fin 

dd/mm/aaa

a 

Actividades 

 

Peso 

pond

erad

o 

Planeación de % de 

cumplimiento 

Meta 

program

ada a 

Junio 

Meta 

program

ada a 

Diciembr

e 

Pilar 1. Productividad social. 

 

 

 

 

 

 

 

Administrar 

adecuadamen

te los recursos 

financieros de 

la Secretaria de 

 

 

 

 

 

Cumplimiento 

del 100% del 

plan de acción 

de la 

subsecretaria 

administrativa y 

financiara de la 

 

 

 

 

 

 

 

% de 

ejecución 

del 

presupuest

o de 

 

 

 

 

 

 

 

 
1/01/2026 

31/12/2026 

1.Controlar la 

ejecución de 

ingresos y 

gastos 

2. Acompañar 

a presupuesto 

en la adición 

de recursos de 

balance 2025 

3. Preparar 

informes 

financieros 

60% 
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Educación 

Municipal 

secretaria de 

educación 

ingresos y 

gastos 

4. Ejecutar el 

cierre 

presupuestal 

2025 

5. Presentar 

modificaciones 

del presupuesto 

al COMFIS 

Las que se 

requieran. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Administrar 

los recursos 

Humanos de la 

Secretaria de 

Educación 

Municipal 

 

 

 

 

 

 

 

Seguimiento al 

plan de 

desarrollo 

aprobado para 

la secretaria de 

educación 

municipal 

 

 

 

 

 

 

 

# de 

actividade

s 

ejecutadas 

/ # de 

actividade

s 

programa

das. 

 

 

 

 

 

 

 

 
1/01/2026 

31/12/2026 

1. Velar por los 

ambientes 

laborales de la 

secretaria. 

2. Velar por la 

oportuna 

elaboración de 

los actos 

administrativos 

de 

nombramientos 

requeridos en la 

secretaria 

3. velar por el 

bienestar social 

de la secretaria 

4. Controlar la 

contratación 

del personal 

requerido en la 

secretaria 

10% 

  

 Pilar 2. Construcción de integridad 

 

 

 

 

 

 

 

3. Promover 

una cultura de 

integridad y 

transparencia 

en la 

 

 

 

 

 

 

 

Implementació

n del respeto 

por lo publico 

en la 

subsecretaria 

 

 

 

 

 

 

# de 

actividade

s 

ejecutadas 

/ # de 

actividade

 

 

 

 
 

 

 

 

 

1/01/2026 

31/12/2026 

1.Socializar los 

principios de 

honestidad, 

respeto, 

compromiso, 

diligencia y 

justicia en la 

subsecretaria 

administrativa y 

financiera. 

2. Aplicar los 

principios de 
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subsecretaria 

Administrativa y 

financiera 

administrativa y 

financiera 

s 

programa

das. 

honestidad, 

respeto, 

compromiso, 

diligencia y 

justicia en la 

subsecretaria 

3. Realizar 

campañas 

para promover 

la aplicación 

del respeto por 

lo publico 

 

 

 

 

 

10% 

Pilar 3. Gestión Cultural 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Promover las 

prácticas 

culturales en la 

subsecretaria 

administrativa y 

financiera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

identificación y 

fortalecimiento 

de los aspectos 

culturales de la 

Secretaria de 

Educación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

# de 

prácticas 

ejecutadas 

/ # de 

prácticas 

programa

das. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1/01/2026 

31/12/2026 

1.Apoyar en la 

organización 

de las 

actividades 

culturales 

programadas 

en la secretaria 

2. Promover la 

participación 

del personal de 

la subsecretaria 

administrativa y 

financiera en 

los eventos 

culturales 

3. Fortalecer los 

aspectos 

culturales 

identificados en 

los diferentes 

procesos de la 

secretaria de 

educación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10% 

  

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 

 

 

5. Impulsar la 

participación 

del personal de 

la subsecretaria 

en los procesos 

de 

 

 

Estimular en el 

personal 

asignado a la 

subsecretaria 

administrativa y 

financiera en el 

 

 

 

# de 

capacitaci

ones 

ejecutadas 

/ # de 

 

 

 

 

 
1/01/202 

31/12/2026 

1Capacitación 

en manejo del 

módulo de 

presupuesto 

Sysman. 

2Capacitacion 

en manejo del 

módulo 

10% 
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actualización 

de sus 

competencias 

adecuado 

manejo de las 

herramientas 

tecnológicas 

disponibles 

capacitaci

ones 

programa

das. 

contable 

Sysman. 

3Acompañami

ento a los 

fondos de 

servicios 

educativos 

 

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTIÓN:  

 

 

-------------------------------------------                    ----------------------------------------------- 

       Firma Superior Jerárquico                             Firma Gerente Público   

Cargo: Secretaria de Educación  Cargo: Subsecretario  

administrativo y financiero 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PIEDAD DEL 
CARMEN FIGUEROA AREVALO Y EL GERENTE PUBLICO ALVARO HERNAN 

RODRIGUEZ NASPIRAN 

En Ia ciudad de Pasto a los 18 dIa (s) del mes FEBRERO de 2026, so reCjnen 
PIEDAD DEL CARMEN FIGUEROA AREVALO titular del cargo SECRETARIA DE 
EDUCACION en adelante superior jerárquico, y ALVARO HERNAN 
RODRIGUEZ NASPIRAN titular del cargo SUBSECRETARIO DE COBERTURA en 
adelanfe gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE 
GESTION. 

Las partes que suscriben esfe acuerdo lo bacon entendiendo que este 
instrumenfo constituye una forma de evaluar Ia gestián con base en Is 
compromisos asumidos por el area SUBSECRETARIA DE COBERTURA 
respecto aI logro de resultados y en las habilidades gerenciales 
requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pCblico 
de trabajar permanentemenfe por el mejoramiento continuo de los 
procesos y asegurar Ia transparencia y a calidad do los productos 
encomendados. 
SEGUNDA: el gerenfe pUblico, so compromete, durante el lapso de 
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan 
en Ia herramienfa de evaluacian, Ia cual hace parte constitutiva do esfe 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposición de Ia entidad 
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los 
objetivos institucioriales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromele a apoyar al gerente 
pUblico para adelantar los compromisos pactados en esfe ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo 
de os programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando se trcite de proyectos financiados con recursos de 
inversion, Ia concreciOn de los compromisos osumidos por el gerente 
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pUblico op el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestorios necesarios pore Ia ejecucián de los rnismos. 
QIJINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluación ol finalizar 
Ia vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y 
seguimiento se realizorán sobre Ia base de indicadores de calidod, 
oportunidad y confided; los habilidodes gerencioles serán objeto de 
retroolimentacián cualitativa por parte do los evaluadores. El superior 
jerárquico y subalterno, para lo cual so utilizará Ia herramienta de 
evaluacián que hace porte constitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: medios do Verificoción. Para Ia evaluocián y el seguimiento del 
presents ACUERDO se utilizarán como medios de verificación, los Planes 
Operotivos o do Gestiôn Anual de Ia entidad y los informes do evaluacián 
de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de 
planeación y de control inferno y cuolquier otra fuenfe de informacián 
que respolde el cumplimnto del mismo. 
SEPTIMA: las partes suscriben el presents ACUERDO DE GESTION por Un 
perlodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 haste el 31 de 
DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustodo o 
modificado de comUn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el 
gerente pUblico, serán relacionados a continuocián; 

ObJetivos 
Institucionales 

Compromisos 
gerenciales 

- 
Indicaciores 

Fecha 
lnicio- 

tin 
dd/mm 
/aaaa 

Actividades - 
Peso 

ponclera 
do 

Planeación de % de 
cumplimlento 

Meta 
program 
ado a 
Junio 

Meta 
program 
ada a 

Diclembr 
e 

Pilar 1. Productividad social. 
1 .Fortalecer cumplimient # de 02/01/2 1 .Organizar el 
politicas y a 100% del actividades 026 AL proceso de 
acciones Plan de realizadas / 31/12/2 gesfión de Ia 
arientadas a 
garantizar el 
acceso y Ia 
permanencia 
de los 

Acción 
de Ia 
Subsecretaria 
de 
cabertura. 

de 
actividades 
pragramad 
as 

026 cobertura. 

2. Realizar 
asesaria y 
asistencia 

60% 50% 50% 
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estudiantes en 
el sistemci 
educativo a 
través de Ia 
implemenfació 
n de los 
estrategias de 
permanencia. 

técnica en los 
procesos de 
registro SIMAT. 

3. Apoyar en el 
acompañamie 
nto a Ia 
ejecución de 
proyectos de 
acceso y 
permanencia. 

4. Realizar 
seguimiento a 
SIMPADE. 

2.Fomenfar Ia Atención 02/01/2 1. Realizar 
implementaciô integral a Ic instituciones 026 AL seguimiento a 
n de los grados primera oficiales 31/12/2 los 
pie jardin y 
jardIn en el 
nivel 

infancia. que 
presentan 
grado 

026 establecimienf 
Os que 
cuentan con 

preescolar. preescolar 
/# de 
establecimi 
entos que 
ofertcn 
grado 
preescolar 

nivel 
preescolar. 

10% 50% 50% 

Pilar 2. Construcción de integridad 
3.PromoVer de 02/01/2 
una cultura de Implementar ccpccitaci 026 AL I .Fortalecer el 
integridad acciones ones 31/12/2 cOdigo de 
mediante el 
conocimiento 
de Ia gesfión 
del conflicto 

educativas y 
de 
sensibilizacio 
n frente 

programas/ 
de 

capacitaci 
ones 

026 integridad con 
el equipo de 
frabajo a 
fravés de una 

de inferés en Ia 
Subsecreforia 
de Cobertura 
Educativa. 

cOdigo de 
infegridad y 
conflicto de 
inferés en a 

realizadas. 

- 

(1) 
capacitación 
con el equipo 
de trabajo de 

107 507 507 

Subsecretaria 
de Cobertura 
Educativa, 
orientadas a 
fortalecer su 

Ia 
Subsecreforia 
de cobertura. 
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prevención y 
adecuada 
gestión. 

• 

• 

• 

2. Realizar una 
(1) solicfitud 
formal a Ia 
Subsecretaria 
de Talento 
Humano para 
Ia 
capacitacián 
del equipo de 
trabajo en 
temas 
relacionados 
con conflicto 
de interés. 

3.Desarrollar 
una jornada 
de 
capacitacián 
sabre conflicto 
de interés 
dirigida al 
equipo de 
trabajo de Ia 
SubsecretarIa 
de Cobertura 
Educafiva. 

Pilar 3. GestiOn Cultural - 
4.ldentificar y Foment o de # de 02/01/2 1 .Fomentar Ia 
gestionar las Ia actividades 026 AL participación 
practicas participaciOn progçcfmad 31/12/2 del equipo de 
culturales que 
agregan valor 
a Ia 
Subsecretaria 
de Cobertura 

en 
actividades 
lUdico- 
culturales y 
recreativas. 

as / # de 
actividades 
participada 
s. 

026 trobajo en las 
actividades 
lUdico-
culturales 
programadas 

Educativa. par Ia 10% 50% 50% 
AdministraciOn 

* 

• 

2. Incentivar al 
equipo de 
trabajo en Ia 
asistencia a las 
aclividades 
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lUdico-
recreafivas, 
deporfivas y 
cullurales 
arganizadas 
en los 
esfablecimient 
Os educativos. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5incentivar Ia Promoción # de 02/01/2 
pcirticipación de espacios capacitaci 026 AL 1 .Idenfificar y 
del equipo de de ones a las 31/12/2 divulgar as 
trabajo en 
procesos de 
tormacion. 

cualificación 
y 
autoformació 
n. 

que tue 
invifado el 
equipo de 
frabajo /# 
de 
capacitaci 
ones con 
participació 

026 capacitacione 
s a las cuales 
es invitado el 
equipo de 
trabajodela 
Subsecrefaria 
de Cobertura 
Educativa. 

n del 
equipo de 
frabajo. 

- 
2.Promover Ia 
participación 
del equipo de 
trabajo en las 
capacitadone 
s a los cuales 
es invitado 01 
porte de Ia 

10% 50% 50% 

Subsecref aria 
de Cobertura 
Educativa. 

DEC A: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

Firmdi Sup&rior Jerárquico 
Cargo: 
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ACUERDO DE GESTIÔN ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PIEDAD DEL 
CARMEN FIGUEROA AREVALO Y EL GERENTE PIJBLICO RUSBELLY MARICEL 

ROSERO CABRERA 

En Ia ciudad de Pasto a los 18 dia (s) del mes de FEBREROde 2026, se 
reUnen PIEDAD DEL CARMEN FIGUEROA AREVALO titular del cargo 
SECRETARIA DE EDUCACION en adelante superior jerárquico, y RUSBELLY 
MARICEL ROSERO CABRERA titular del cargo SUBSECRETARIA DE CALIDAD 
EDUCATIVA en adelante gerente pUblico, a efectos de suscribir el 
presente ACUERDO DE GESTION. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los 
compromisos asumidos por el area SUBSECRETARIA DE CALIDAD 
EDUCATIVA respecto al logro de resultados y en las habilidades 
gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO irnplica Ia voluntad expresa del gerente pUblico 
de trcibajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los 
procesos y asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos 
encomendados. 
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de 
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan 
en Ia herramienta de evaluación, Ia cual hace parte constitutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposición de Ia entidad 
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los 
objetivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente 
pUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo 
de los programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de 
inversion, Ia concreción de los compromisos asumidos par el gerente 
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pUblico en ci presento ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuostarios necosarios para Ia ejecuciôn do los mismos. 
QUINTA: ci presente ACUERDO será Objeto de una evaluaciôn al finaflzar 
Ia vigoncia y do seguimienfo pormanento.. Dicha evaluacián y 
soguimienfo se realjzarán sabre Ia base de indicadores do calidad, 
opodunidad y cantidad; las habilidades gorencialos serán objeto de 
retroalimentación cualitafiva par parfe de los evaluadores, El superior 
jerárquico y subalterno, para Ia cual so ufilizara Ia horramionta do 
evaluacián que hace parte constitufiva do oste ACUERDO. 

SEXTA: medios do Verificacián. Para Ia ovaluación y ci seguimiento dcl 
presento ACUERDO se utilizarán coma modios do verificación, los Planes 
Operafivos o de Gostián Anual de a entidad y los informes de evalOación 
do los mismos, olaborados durante Ia vigencia por las oficinas de 
planoaciôn y do control inferno y cuaiquier otra fuonte do información 
que respalde el cumplimiento del mismo. 
SEPTIMA: las partes suscriben el presonte ACUERDO DE GESTION por un 
periodo do 12 moses, dosde ci 2 do ENERO do 2026 hasta el 31 do 
DICIEMBRE do 2026. 
OCTAVA: el present e ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado 0 

modificado do comUn acuerdo enfre las partes. 
NOVENA: los corApromisos acordados ontre el superior jerárquico y el 
geronfe pUblico, során relacionados a confinuacián; 

Objetivos 
Institucionales 

Compromisos 
gerenciales 

Indicadores 

Fechca 
Inicio- 

fin 
dd/mm 
/aaaa 

Actividades 
Peso 

pondera 
do 

planeación de % de 
cumplimiento 

Meta 
program 
adaa 
Junio 

Meta 
program 
adaa 

Diciembr 
e 

Pilar I - Producfividad social. 
1. Incorporar Cumplimioñ # do 02/01/2 lincorporar el 56% 50% 

Ia po11f1ca to do Ia ostablocim 026 AL documento 
pUblica incorporaci iontos 31/12/2 oriontador 
PIEMSA a los 
proyoctos 
oducativos 

on do Ia 
politica 
PIENSA a los 
proyoctos 

educativos 
oon 
incorporac 
iOn do Ia 

026 (ABC) do 
PIEMSA a los 
proyocfos 
oducafivos 

&O% 
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ins itucionales educativos politico institucionales 
focalizodos. institucional PIEMSA / It de los 

es de establecimie 
focalizodos. esfciblecim 

lenfos 
educativos 

nfos 
educotivos. 

2. Desarrollar 
Ia Ruth de 
acompanami 
ento a los 
estciblecimie 
nfos 
educativos 
parc Ia 
incorporació 
n de Ia 
politico 
PIEMSA en los 
P El. 

3. Realizar 
asistencias 
técnicas 
pera a 
a propiación, 
apliccción e 
incorporaciá 
n en Ia 
politico 
pUblica 
PIEMSA a los 
componente 
s del P1 con los 
establecimie 
ntos 
educativos 
focalizados 
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2. Forfalecer 
los procesos 
de 
convivencia 
escolar a 
través de 
recursos 
audiovisuciles 
y/o podcast. 

Elaborar 
piezas 
audiovisual 
es yb 
podcast 
para Ia 
difusión de 
procesos de 
convivencici 
escolar. 

de 
piezas 
audiovisuc 
es yb 
podcast 
dirigidos a 
los 
establecim 
lenfos 

1/04/2 
025 — 
31/12/ 
2025 

1 .Planear los 
recursos con 
los ejes 
temalicos de 
convivencia Y 
pobladion 
didgida. 

2. Articular el 
desarrollo de 
material con el 
area de 
comunicacion 
es de Ia 
secretarfa de 
educaciOn. 

3. Presentar el 
material en las 
asister)cias 
técnicas con 
los diferentes 
adores de las 
instituciones. 

10% 

50% 50% 

Pilar 2. Construcdión de infegridad 
3.Fomentar 
procesos de 
integridad en 
equipo 
técnico de Ia 
subsecretaria 
de calidad 
educaliva 
ante— los 
procesos de 
gestión 
misioñal. 

Sensibilizar 
acerca de 
conflicfo de 
interés con 
el equipo 
técnico de 
Ia 
subsecrefarl 
a de 
calidad 
educcitiva. 

# 
act ividade 
s 
programa 
das # de 
actividade 
s 
realizadas. 

1/04/2 
025— 
31/12/ 
2025 

1.Realizar una 
(1) Sollcitud a 
talento 
humano parc 
realizar 
asistencias 
técnicas 
(talleres) con 
referenda a 
conflicto de 
interés. 

2) Desarrollo 
de dos 
asistencia 

10% 50% 50% 
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técnicas (2) 
con el equipo 
de Ia 
subsecretarla 
de calidad. 

Filar 3. Gestion Cultural 
4.Promover el de 1/04/2 10% 50% 50% 
desarrollo de Realizar actividade 025- 1.Realizar tres 

buenos actividades s 31/12/ (3) mesas de 

prácticas 
culturales 
para el 
trabajo en 
equipo, Ia 
comunicaciô 
n y liderazgo. 

con el 
equipo de 
trabajo para 

promociOn  y 
dinamizació 
n de Ia 
comunicaci 
on, asI 
como el 
liderazgo 
trabajo en 
equipo. 

programas 
/ # de 
actividade 

realizadas. 

2025 tbajo yb 
reuniones con 
el equipo 
técnico de Ia 
subsecretaria 
de calidad 
educativa 
para verificar 
alcance de 
metas, 
ejecución 
presupuestal y 
acciones 
lideradas con 
base en planes 
de acción. 

2. Hacer 
reconocimie 
nto a los 
miembros del 
equipo frente 
a las 
acciones y 
estrafegias 
innovadoras 
de los 
proc esos 
misionales 
desde lo 
funcioncd y 
comportame 
ntal. 
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Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. Fomenter el 
infercamblo 
de saberes, 
experiencia 
produccián 
y/o 
producciôn 
intelectual de 
los procesos 
misionales 
subsecretarla 
de calidad 
educativa 
pare 
fortalecimient 
0 de 
capacidades 
y frabajo en 
equipo. 

Desarrollar 
espacios 
virtuales o 
presenciales 
donde el 
profesional 
es que 
lideran los 
diferentes 
procesos 
intercambio 
de saberes, 
experiencia 
y/o 
producción 
intelectual 
de los 
procesos 
misionales 
subsecretarl 
a de 
calidad 
educative 
pare 
fortcilecimie 
nfo de 
ccipacidad 
es y trabajo 
en equipo. 

de 
encuentros 
programad 
Os / # de 
encuentros 
realizados. 

1/04/2 
025—  
31/12/  
2025 

1.Organizar Un 
cronograma 
de encuenfros 
para Ia 
socializcciOn 
de buenas 
prácticas y 
producción 
intelecfual del 
equipo de 
frabajo. 

2. Realizar fres 
(3) encuenfros 
programados 
parc Ia 
soc jclizacjón 
de buenas 
prácticas y 
producciOn 
intelectual del 
equipo de 
frabajo. 

10% 

50% 50% 

DECIMA: En prueba de coriformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

 cua.C-3LL._ 
Firma Grente PCiblico 

Cargo: \Zcdo zarcJevtix ecztcchi 
Q_ctcca-Iiuq. 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO RICARDO JESUS 
BENAVIDES AYALA Y EL GERENTE PUBLICO JUAN CARLOS BRAVO GOMEZ 

En Ia ciudad de Pasto a los veintiséis (26) dias del mes febrero de 2026, se 
reOnen RICARDO JESUS BENAVIDES AYALA, titular del cargo Subsecretario de 
Justicia y Seguridad de Ta Secretaria de Gobierno del Municipio de Pasto, en 
adelante superior jerárquico, y JUAN CARLOS BRAVO GOMEZ, titular del 
cargo Jefe de Ia Oficina de Coordinación de Casa de Justicia, en addante 
gerente pOblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que esto 
instrumento constituye una forma do evaluar Ia gestión con base en los 
compromisos asumidos por ol area de CASA DE JUSTICIA, respecto al logro 
do resultados y en las habilidados gerenciales requeridas. 

Las cláusulas quo regirán ol presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del geronte pUblico do 
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo do los procesos y 
asegurar Ia transparencia y Ia calidad do los productos oncomendados. 

SEGUNDA: el geronte pUblico, so compromete. durante el lapso do vigencia 
del prosente ACUERDO, a aicanzar los resultados quo so detailan on Ia 
horramionta de evaluacián, Ia cual haco parte constitutiva do esto 
ACUERDO; asimismo so comprometo a ponor a disposición de Ia entidad sus 
habilidades técnicas y geroncialos para contribuir ci logro do los objetivos 
institucionalos. 

TERCERA: el superior jorárquico so compromoto a apoyaral gerente pCiblico 
para adolantar los compromisos pactados en oste ACUERDO. gostionando 
las modidas, normas y recursos nocesarios para el dosarrollo do los 
programas y proyectos pactados. 

CUARTA: cuando so trate de proyectos financiados con recursos de 
inversián, Ia concrocián do los compromisos asumidos por el gerento pUblico 
en ol presento ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad do los recursos 
presupuestarios necosarios para Ia ejecucián do los mismos. 
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QLJINTA: el presente ACUERDO será objoto de una evaluaciôn al finalizar Ia 
vigencia y de seguimienfo permanente. Dicha evaluaciôn y seguimiento se 
realizarán sobro Ia base do indicadores de calidad, oporfunidad y canfidad; 
las habilidades gerenciales serán objefo do rotroalimenfación cualitativa 
por parl-o de los evaluadores, El superior jerárquico y subalterno, para lo cual 
so ufilizará Ia horramionfa de evaluación que hace parfe constitutiva de este 
ACUERDO. 

SEXTA: modios do Vorificación. Para Ia evaluación y ol seguimiento del 
presenfe ACUERDO se utilizarán como medios do vorificaciôn. los Planes 
Operativos a do Gestiôn Anual do Ia ontidad y los informes do evaluacián 
do los mismos, olaborados durante Ia vigencia por las oficinas do planeacián 
y do control inferno y cualquier otra fuenfe de información quo respalde el 
cumplimiento del mismo. 

SEPTIMA: las parfes suscriben el presenfe ACUERDO DE GESTION por un 
perlodo de 12 meses, desdo ol 2 do ENERO do 2026 hasta el 31 do DICIEMBRE 
do 2026. 

OCTAVA: el prosonte ACUERDO DE GESTION podrá ser ajusfado a 
modificado do comUn acuordo enfro las partos. 

NOVENA: los compromisos acordados ontre ol superior jorárquico y ol 
gerente pUblico, sèr6n rolacionados a continuacián; 

Objetivos 
InstItucionales 

compromisos 
gerenciales 

lndlcadores 

Fecha 
lniclo..fln 
dd/mm/ 

aaaa 

Actividades 
Peso 

ponderad 

Planeaclón de % de 
cumplimlento 

Meta 
programa 
da a Junlo 

Meta 
programa 

do a 
Diclembre 

Pilar 1. Productividad social. 

1.Forfalecer los 
mecanisrnos de 
Justicia formal Y  no 
formal en el 
Municipio de Pasto 

cumplir 100% del 
Plan de Acción 
(casa de Justicia) 

% de 
cumplimiento 
del plan de 
acciOn 

02/01/2026 

31/12/2026 

1. Elaborar el plan 
de acdôn de casa 
de Justicia vigencia 
2026. 

60% 50% 50% 2.Realizar 
seguimienfo al 
cumplimiento del 
plan de acciôn de 
casa de Justicia. 
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3. Realizar toma de 
decisiones can 
oportunidad, 
basado en dabs y 
retroolimenbación 
de Ia hoja de 
captura de Casa 
de Justicia 

2. Desarrollar 
plan de 
mantenimienbo 
preventivo 
carrectivo 
garantizando 
que las 
instalacianes 
sean adecuadas 
para a 
prestaciOn de 
servicio al usuarlo 
que solicite 
atendón en 
Caso de Justicia. 

Mejorar las 
inslalaciones 
para a 
prestación de 
servidia al usuarlo 
que solicite 
atención en Casa 
de Justicia. 

% de 
curnplimiento 
dcl plan de 
mantenimiento 
de las 
instalacianes de 
Casa de 
Justicia. 

02/01/2026 

3l2'2026 

1. Realizar plan de 
mantenimiento de 
las instalacianes de 
Casa de Just Ida. 

10% 60% 40% 

2.Eiecutar el plan 
de niantenimiento 
de las instalacianes 
de Casa de 
Justicia. 

3. Realizar 
seguirniento y 
ajustes al plan en 
caso de ser 
necesario. 

Pilar 2. ConstrucciOn de inteqridad 

3- Consolidar una 
gestiOn pObllca 
Iransparenle al 
serviclo de lbs 
ciudadanos 
mediante el- 
fodalecimiento del 
código de 
integridad. 

-- 
Fortalecer Ia 
gesuiórt. can 
integralidèd en a. 
prestaciOn del 
seMcio en Càsa 
de Justicra. 

# de 
actividades 
prograrnadas / 
# - de 
actividades 
realizadas - 

02/01/2026 

31/12/2026 

. 

1. Realizar 
diagnóstico de Ia 
implementaciOn 
del código de 
integridad con el 
equipo de trabajo 
de Casa de 
Justicia. 

10% 

- 

50% 

- - 

50% 
2.Ejecuiar el plan 
de mantenimiento 
de las instalaoiañé 
de Casa de 
Justicia. 
3. Realizar 
segulmiento y 
ajustes al plan en 
caso de ser 
necesario. 

Pilar 3. Gestión Cultural 

Consolidar una 
gestiOn pOblica 
trcinsparente al 
serviclo de los 
cludadanos 
mediante el 
fortalecimiento del 
cOdtgo de 
integridad. 

Fortalecer Ia 
gestiôn con 
integralidad en Ia 
prestación del 
s'o en Casa 
de Justicio. 

# de 
octividades 
prograniadas ,, 
# de 
actividades 
realizadas 

02/01/2026 
- 
31/12/2026 

1. Realizar 
diagnOstico de Ia 
implementaciOn 
del código de 
integridad con el 
equipo de trabajo 
de Casa de 
Justicla. 

10% 50% 50% 

2. lrnplen,entar dos 
(2) acciones de 
control frente a los 
iiesgas 
identiticados 
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dentro del 
diagnóslico. 
3. Monitorear y 
tomar decisiones 
oportunas y 
retroalimentar Ia 
qestión. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y  equipos 

Consolidar a Ia 
Casa de Justicia 
corno una 
instituciOn con 
oportunidodes de 
rnejora continua en 
formación y 
capacitación. 

Gestionar 
actividades que 
fomenten el 
desarrollo 
personal de los 
equipos de 
trabajo de Casa 
de Justicia. 

# de 
actividades 
programodas 
# de 
actividades 
realizadas 

02/01/2026 

31/12/2026  

1. Realizar 
inducción del 
Procedimiento de 
alenciôn en Casa 
de .lusticia con el 
equipo de trabajo. 

107 507 507 

2. Contormor 
grupos 
interdisciplinarios 
para Ia atención de 
los requenmientos 
especiticos de In 
comunidad. 
3. Realizar 
retroalimentociOn 
con el equipo de 
trabojo de Casa de 
Justicia. 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO RICARDO JESUS 
BENAVIDES AYALA Y EL GERENTE PUBLICO LUIS ALEJANDRO ZAMUDIO 

CAICEDO 

En Ia ciudad do Pasto a los 26 dId (s) del mes do FEBRERO de 2026, se 
reUnen RICARDO JESUS BENAVIDES AYALA titular del cargo 
SUBSECERTARIO DE JUSTICIA Y SEGURIDAD en adolante superior 
jorárquico, y LUIS ALEJANDRO ZAMUDIO CAICEDO titular del cargo JEFE DE 
OFICINA CENTRO DE CONCILIACION MUNICIPAL en adolanto gorento 
pUblico, a etoctos do suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 
Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo quo esto 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gostión con base en los 
compromisos asumidos por ol area OFICINA CENTRO DE CONCIALIACION 
MUNICIPAL respecto al logro de rosultados y en las habilidades 
gorenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el prosento ACUERDO son: 

PRIMERA: ol ACUERDO implica Ia voluntad expresa del geronte pUblico 
do trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo do los 
procesos y asegurar Ia transparencia y Ia calidad do los productos 
oncomondados. 
SEGUNDA: el geronte póblico, so compromete, durante el lapso do 
vigencia del presonte ACUERDO, a alcanzarlos resultados que se detallan 
en Ia herramienta do evaluaciôn, Ia cual hace parte constitutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicián de Ia entidad 
sus habilidades técnicas y gorenciales para contribuir al logro do los 
objotivos institucionales. 
TERCERA: el superior jorárquico so compromete a apoyar al geronto 
pC'blico para adelantar los compromisos pactados en esto ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo 
do los programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando so trate do proyectos financiados con recursos do 
inversion, Ia concreciOn do los compromisos asumidos por ol geronto 
pUblico on el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad do 
los rocursos prosupuestarios nocosarios para Ia ejocuciôn do los mismos. 
QUINTA: el prosonto ACUERDO sorá objoto do una evaluaciOn al finalizar 
Ia vigencia y do soguimionto permanente. Dicha ovaluaciOn y 
seguimionto so realizarán sobre Ia baso do indicadoros do calidad, 
oportunidad y cantidad; las habilidades goroncialos serán objeto do 
retroalimontaciOn cualitativa por parto do los ovaluadoros, El suporior 
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jerárquico y subalterno, para lo cual se utilizará Ia herramienta de 
evaluaciOn que haco parte constitutiva de este ACUERDO. 
SEXTA: medics de Verificación. Para Ia evaluación y el seguimienfo del 
presente ACUERDO se utilizarán como medics de verificacián, los Planes 
Operatives o de Gestión Anual de Ia enfidad y los informes de evaluación 
de los mismos, elaborados duranfe Ia vigencia per las oficinas de 
planeación y de control interno y cualquier otra fuente do informacián 
que respalde el cumplimienfo del mismo. 
SEPTIMA: las parfes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un 
perfodo de 12 moses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta S 31 de 
DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado o 
modificado do comUn acuerdo enfre las panes. 
NOVENA: los compromises acordados enfre el superior jerárquico y el 
gerente pUblico, serán relacionados a continuacián; 

Objetivos 
Instituclonales 

Compromisos 
gerenclales Indicadores 

Fecha 
lnicio- 

I in 
dd/mm 
/aaaa 

Activldades Peso 
pondera 

do 

Planeación de % S 
cumplimlento 

Meto 
program 
ada a 
Junjo 

Meta 
program 
ada a 

Diciembr 
e 

Pilar 1. ProductiVdad social. 
1. Fortalecer el Cumplimient % de 02/01/2 1 .Garantizar Ta 
acceso a Ia o 100% del curnplimien 026 AL prestación del 
administración Plan de to del plan 31/12/2 serviclo de 
de justicia 
mediante Ia 
prestación del 
servicio de 
conciliacion en 
derecho 

Acción del 
centro de 
conciliocion 

de acciOn 026 manera 
eficiente y 
oportuna. 

2.lmplemenfar 
Ta 
actualización 
del 
reglamento 
del centre de 
conciliación. 

60% 20% 80% 

3.Ejecutar el 
procedimienfo 
actualizado 
del centro de 
conciliación. 
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2. Promover y 
fomenter ei 
acceso a Ia 
administración 
de justicia 
mediante los 
mecanismos 
aiternativos de 
soluciOn de 
confhctos 
especialmente 

Fortalecimien 
to de los 
mecanismos 
aiternatiVos 
de soiución 
de confkctos 

# de 
capocitaci 
ones 
programad 
as/ # de 
capacitaci 
ones 
realizadas 

02/01/2 
026 AL 
31/12/2 
026 

1 .Gestionar 
espacios de 
capacitación 
ci pUblico de 
mecanismos 
alternatiVos de 
soluciOn de 
conflictos. 

2. Desarroilar 
espacios de 
capocitación 
ci pOblico de 
mecanismos 
alternatiVos de 
soluciOn de 
conflictos 

10% 20% 80% 

de Ia 
conciliaciOri en 
derecho 

Pilar 2. Construcción de integtidad 
3. Consobdar Fortalecer Ia #actividad 02/01/2 1 .Actualizcir el 
una geslión gestiOn de es 026 AL mapa de 
pObhca riesgos y Ia programad 31/12/2 iiesgos del 
transparente ci 
servicio de los 
ciudadanos 

culture de 
integddad en 
el Centro de 
Conciliación. 

as / # 
actiVidades 
ejecutadas 

026 Centro de 
Conciliación 
identificando 
riesgos de 
corrupción y 
de gestión. 

2. implemental 
acciones de 
tratamiento 
frente a los 
riesgos 
priorizados. 

10% 50% 50% 

3. Desarroilar 
dos (2) 
jornadas de 
socialización 
del Código de 
Integridad 
dirigidas ci 
equipo de 
trabajo. 

Pilar 3. GesliOn Cultural 
4. Consolidar el Fortalecer Ia #actividad 02/01/2 1 .Aplicar un 
Centro de culture es 026 AL instrumento de 
Conciliación organizacion progromad 31/12/2 diagnOstico 10% 50% 50% 

Municipal ci y Ia as/#activid 026 para evciivar a 
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coma un 
espaclo de 
identidad 
Unico que Se 
ref leja en coda 
actividad. 

idenfidad 
inslitucional 
del Cenfro de 
Conciliacion. 

odes 
ejecutadas 

culfura 
organizacional 
y clima laboral 
del equipo de 
trabajo del 
Centro de 
Concilioclón. 

2. Disenar un 
plan de 
fortalecimiento 
de culturo 
organizacional 
con base en 
los resultados 
del 
diagnostico. 

3. lmplemenfar 
al menos dos 
(2) actMdades 
orientadas a 
fortalecer Ia 
identidad 
institucional y 
Ia cultura de 
servicio. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. Consolidar el 
Centro de 
ConciliaciOn 
Municipal 
mediante Ia 
idenfificaciOn 
e 
implementació 
n de 
oportunidades 
de mejora en 
formación y 
copacitación. 

Fortalecer las 
competencia 
s técnicas y 
colaborativas 
del equipo 
del Centro de 
ConciliaciOn. 

# de 
actiVidades 
programad 
as/# de 
actiVidades 
realizadas 

I .ldentificcir 
necesidades 
de 
capccitaciOn 
técnica del 
equipo del 
Centro de 
Conciliación. 

2. Disenar un 
plan de 
capacitación 
alineado a las 
necesidades 
del Cenfro de 
conciliaciôn. 

3. Gestionar y 
ejecutar 
minimo dos (2) 
jornadas de 

10% 50% 50% 



2 t 

€• 

ALCALDIA DE PASTO 

PROCESOS DE GESTION DE TALENTO HUMANO 

NOMBRE DEL FORMATO. 

ACUERDOS bE GESTION 
FECHA 

04-Mar-24 

VERSION 

02 

CODcGO 

GTH_F_I 18 

PAGINA 

5 do 5 

capacifación 
alineados a las 
necesidades 
del Cenfro de 
conciliación. 

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

Firma Superior Jerárquico 
Cargo: 

Fir • Giente Ublico 
Cargo: ZJr- oL a,, .00.,,: 

mun.cpc-l. 4!i olec. 0k Ptnjt, - 
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ACUERDD DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO .GIOVANNY 
ALBEYRO GUERRERO-SALAS Y EL-GERENTE PUBLICO LIQARDO ALEXANDER 

CHACON VASQUEZ 

En Ia ciudaddeFastota los 26 d103(s) del mesFEBRERO de2026, sé reUrien 
GIOVANNY ALBEYRO GUERREROSALAS titular-del- cargo SECRETARlO DEi4 
GOBIERNO. en adelante -superior-jerárquic'o, y -  LIBARDO ALEXANDER 
CHACON-'V-ASQUEZ Jitular de1• cargo.-SUBECREi~RlO DE CONTROL en 
adelonte gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDODE 
GESTION.., .'. .. - 

Las partes que suscriben este acuerdo, lo hacen eritendienclo que este 
instrumento consfituye una forma de evaluar Ia gestián con base;ën los 
comprornisos;asumidbspor el áreatSUBSECRETARlA DE CONTROL respecto 
al logro de resultados y en las habiJidades  gerenciales requeridasY 

Las cláusulas que regirán el-presente ACUERDO son: 

• PRlMERA el ACUERDO implica Ia vokintad expresa del gerente pUblico 

• deTtrabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los 
procesoil y asegurar Ia transparencia y ía candad de los productos 
encorfiéridados 

..34GIJNQA: el gerenfe- pUblico, se compromete, durante el lapso de 
vigecia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultadps que se detallgn 
en lctberramienta de evaluociOn, Ia cual hace porte consfifufiVa de este 
ACUERDO; asimismo se comirom&e a p6ne1 a disposiciOn cté to .entidad 
sus habilidades técnicas y.. gerenciales pard contribuir ci logro de los 
objetivos insfitucionales.

- 

TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar at gerente 
pUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y rdcursos necesarids para el desarrollo 
de los programas y proyectos pactados. 
CIJARTA: cucindo se trate dQ proyectos financiados con recursos de 
inversion; Ia concreciOn de. los compromisos asumidos por el gerenfe 
pUblico en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestarios necesarios para Ia ejecuciOn de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO serO pbjeto de una evaluación al finalizar 
ía vigencia y de seguiminto- permanente. Dicha evaluación y 
seguirniento se reaJizarOn sobre Ia base de indicadores de calidad, 
oporfunidad y cantidad; las - habilidades gerenciales serán objeto de 
retroalimentaciOn cualitativa pbiiD'arte de los evaluadores, El superior 
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jerárquico y subaltérno; para Id cual se ufitizdrá Id hërrdmieiifd :d& 
evaluación ëue hace parte consfifutivd de este ACUERDO. 

SEXTA: medios de Verificación. Para Ia evaluación y el seguimienfo del 
presents ACUERDO se utiliarán como medics de verificación, los Planes 
Opërdtivos o de Gesfión Anual do Id entidad ylbsinfo?mesde:evdlUaciOn 
de los mismos, elobotados durante Ia vigencia.' por las oficihd~ 'de 
planeación y de control Ritërnoicualquier otra fuente déiriformaôión 
que-respOlde elcumplimiento del mismo. '

. - c 

SEPTIMA: las partes suscriben el presenfe ACUERDO DE GESTION por Un: 
perlodo 'de 12 meses, desde el 2de ENEROde 2026 hasta el 31 cde -i 
DICIEMBRE do 202& :-.

- 

OCTAVA:;eLpresenté ACUERDO DE CESTION. podrd ser ajustado'o 
modificadode comUn acuerdoQnfrelds partes. .- - 

NOVENA: los compromises acordados entre et superior jerárquico y el 
gerente pUblico, serán reIacionddb a'continuacián;.. 

Objetivos 
Institucionales 

-: 

'Compromisos 
gerenciales 

- 

I - 

-
,,,- 

. r:- Indicadores 

- 

'C 1'' 

fecha- 
Iniclo- 

fin 
dd/mm 
/aaaa 

ActMdades 

-
I 

--,.-
--.. 

-' il 

,. 

pondera 
do 

ManeaqlóWde%de 
- cumpilmiento 

',-
.. juri1o43 

Meta . 

progrqrn 
ada a 

- -i -  

Aeta 

ada a 
6iâlembr 

C e 
Pllar 1. Productividad social... , - , . - I.  

1. Reducirde - CumpIimier4 ,%.,.de. -92/O1/2 1.cui-nplir las 
manera o 100% del cumi511rnien 026- metas del Plan 
progresivay Plan' de to'd 31/12/2 de 1D&arfoll&' 
sostenible los AcciOn metas 026 asociadas a -, ' - 

Indices de Subsecretcirfa respecto. a - c-ontrol.i-- - 

Infrocciones 
urbonisticas, - 

deControl -., 
-, 

to ---- 

planificado 
-

- - . 

2. Ejecutar lOSk  . 

---.- 

. - •-. 

:. - 

. - 

relacionadas 
comerciales y

- 

- repUrsos 
aignèdos 

- 

•- 

,. 

- 

• 

- 

con Ia -'' 

reaulzciclón de 

'- 

-: - ,
- 

segOn el teho 
presupuestal 'o 

--. 

eventosenel 
municiplo de 
Pasth, 
mediante el 

- -' 

. 

-
, 

- 

- 

- , 

- : 
. 

- 

- 

. - 

3. Anolizar los 
dafos, en.Ilq 

'ejecucion de 
., 

1" 

' . 

-' 

fortalecimiento .. -' -- - ' las meta- 
delas I '. - - - ' 

acciones de . 

control, 
Vigilancia, 

•. - .- - 

•• - 

, 4. ReaIizor- 
tomq - -de 
dSciIones cdn 

- - -,,- 

- 
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seguimiento y 
cuçnplimiento 
de Ia 
normafiva 
vigente. 

oporfunidad, 
basado en 
datos y 

yetroalirnentaci 
an con todo el 
equipo. 

2. Dlsminuir los Proyecto de # de 02/01/2 1 .Gestionar. 
Indices de lnnovaclOn activldodes 026- recursos con 
infracciones en Püblica programad 31/12/2 las entidades 
matejia 
urbanistica, 
comercial y de 
espectáculos 
pUblicos en el 
mu'nlcipio cM 
Pasto, a través 
de Ia 
irnplèmentació 
n de 
estrateglos 
integrales de 
control. 

CONTROL IDE 
LAS 
INFRACCION 
ES 
URBANISTICA 
5, 
AMBIENTALES, 
COMERCIALE 
S V IDE 
EVENTOS 
VIGENCIA 
2025 EN EL 
MUNICIPIO 

as / # de 
act ividades 
realizodus. 

026 . 

- 

pertinentes. 

2.Formula y 
ejecutar el 
proyecto. 

3. Reallzar 
seguimlento " 
evaluación del 
proyecto. 

507 507 

vigilancia y 
aplicación 
efectiva del 
marco 

- 

-. 

IDE PASTO. 

normativo - : 
vigente. - 
Pllar 2. Construcción de integridad -f 
3. Fortalecer a Pryenir # de 02/01/2 1. Garantlzar 
culfura - de riisgos activldades 026 - procesos 
legalldad, 
transparencia. 
y ética pOblica 
en La gestlón 
de. Ia 
subsecretarfa 
de control. 

disciplinarios 
y fiscales de 
Ia 
subsecretaria 
de control. 

realizadas / 
# de 

actividades 
programad 

as. 

31/12/2 
026 

contractuates 
transparenfes. 

2. Promover el 
Código de 
Integridad a 
través de dos 

-, - - 

(2) 
capacitacione 
s con en el 
equipo de 
trabajo de La 
subsecretarla 
de control. 

10% 50% 50% 

- 
- 3. Prevenlr - -. - 

riesgos - 



DECIMA: En prue.a de conformidad se firma e GESTION: 
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Fir • Ger nte POblico 
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disciptinarios y 
fiscales. 

Pilar 3. Gestión Cultural 
4. Promover Fomentar Ia # de 02/01/2 1. Realizar 
una culturo Gestión actividcides 026- Mesas 
organizacioncil cultural, 

organizcicion 
aT de Ta 
Subsecretarfa 
de Control 

progrcimad 
as! # de 

actividades: 
realizadas. 

- 

31/12/2 
026 

interinstitucion 
ales de 
monera 
semanal en 
subsecretarIa 
de control. 

2. Fortalecer 10% 50% 50% 

orientada q 
resultados, 
arliculación 
interinstitucion 
a! y mejora 
continua en Ta 
gestión de Ia 
subsecretaria 
de control. 

. - trabajo 
articulado con 
Policia y 
comunidad a 
través de 

- operativos 
semanales. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. Fortalecer Gestionar el # de 02/01/2 1. ldentificar 
las desarrollo capacitaci 026 - neceslclades 
competenclas personal del ones 31/12/2 de 
del falento 
humano de Ia 
Subsecretarla 
de çontrol 

equipo de 
trabajo de Ia 
Subsecretaria 
de Control. 

programad 
as / # de 
actiyidodes 
redllzadas. 

026 capacitaclon 
del equipo de 
trcibajo de Ia 
subsecretaria 

para mejorar el 
desempeno 
lnstifucional. 

'- S control.
. 

2. Realizar 
capacltaclone 
sconelequipo 
de trabajo de' 

10% 
p. 

50% 

Ta 

- 
Subsecretcria 
de Control. 
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ACUERDO DE;GESTION ENTRE EL-SUPERIOR JERARQUICO GIOVANNY 
ALBEYRO GUERREROSALASY EL GERENTE RUBLICOMILTON ESTEBAN 

MORENO ORDOEZ 

En Ia ciudadde Pasto a. los.26 dEc (s) delmes FEBRERO de 2026, sé reUnen 
GIOVANNY ALBEYRO GLJERREROSALAS. titular del cargo SECRETARIO DE 
GOBIERNO en adelante superior jerdrquico, y MILTON ESTEBAN MORENO 
ORDOAEZ titular del cargo SUBSECRETARIO-  'DE CONVIVENCIA Y 
DERECHOS HUMANOS en adelante gerente pOblico, a efectos-de suscribir-- 
el presenfe ACUERDO:DE GESTION. -•- - 

Las pctrfes que-suscr-ibeh este acuerdo-lo hacen-entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestión coitbdsé en -losT - 

compromisos asurnidos por el area SUBSECRETARIA-. DE CONVIVENCIA:'Y 
DERECHOS HUMANOS respecto al-logic de resultados y en-las habilidades 
gerencialesrequeridds. - • - - '-:1 

Las cláusulcis que regirán el presente ACUERDO son: - - 
- -. I 

PRIMERA:el.ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pUblico 
p tbajar pprrnaRenternente por el mejorarnierito confihuode los 

poceos, y aseUJar  Ic transparencia ,y la ccliddd 'do' lbs prCduttos 
encomendados. 

• SEGUNDA: el gerente pUblico, se cpmpromete, durante el lopso de 
- vigencia del presente ACUERDO, a alcanzarlos resulfados que se detallan 
en Ia herramienta de evalucdán, Ia cual hace pbrte constituftQa ce Ste 
ACUERDO; asimismo se cbmromete aponerd disr3thiciOnde Ia enfidad - 
sus habilidades técnicas y .gerenciales para contribuir al logro de los 
objetivos institucionales. r • - 

TERCERA: el superior jerárquicd se compromete a apoyar al gerente 
pUblico parc adelantar los com3rbmisos pactados en estè ACIJERDO, 
gestionando las medidas, normas-y recursos necesarios para el désarrollo 

• -de los programas yproyectos pactacos. 
CUARTA: cuando so trate de proyectos financiados con recursos d1e 
inversion, Ia concreción- de los compromisos asumidos por el gerente 
pUblico en el presente ACUERDO qbedarO sujefa a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestarios necesarios para Ia ejecución de los mismos. 
QUINTA: el presenfe ACUERDO será objeto de una evaluaciOn al finalizar 
Ia vigencia y de seguirniento permanente. Dicha evaluaciOn y 
seguimiento se realizarán sobre Ia base dQ indicadores de calidad, 
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán objeto de 
retroalimentación cualitativa por parte de los evaluadores, El superior 



-t a 

S 

PROCESOSDE GESTIóNDETALENTO HUMANO H 

NOMBRE DEL FORMATO: 

ACUERDOSDEGESTION I  

ALCALDIA DE 
FECHA' 

04-Mcfr-24 
VERSION ' 

02 
CODIGO - 

GTH_F.L118 

PAGINA 
' 2 de 4 

jerárquico y subaltérnb parc lo. Oual se ufilizará 'Ia herrathiènfa .de 
evaluaci'ón que hace.parte constitufiva de este'ACUERDO'. . 

SEXTA: medios de Verificación. Pare Ia evaluación y el seguimiento del 
presentaACUERDO.seutilizarOn corrio medios deverificación;Ios Planes 
Operativos o de Gesttón  Anual de Ia entidad y'lbs ihf6rmesdë evaluaciOn 
de lbs rnisrnos, eltiborados durante Ia vigencia par las oficinas de 
planeación' y de control iriternd 5' cualquier afro fuente de informdciórf' 
querespa1dee1 cumplimiento del mismo. - '. - 
SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO 'DE GESTION par un 
periodo de 12 meses,desde el 2de ENERO:de 2026 hasta'el 31 de 
DICIEMBRE de-  2026. -. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado 0. 
modificado de comUn acuerdoentre las partes;.. - 
NOVENA: los compromisos acordados entre el supedor jerárquico y. eh 
gerente pUblico, serán relacionados a continuacián; 

Objefivos 
Instituclonales 

- Cothpromisos 
grencIaIes 

Indleadores 
- 

Fecha 

tin 

/aaaa 

Actividades 
.

C 

-- 

P!so 
pondera 

do 

-. 

planeaclón de % de 
- cumplimlento 

program 
ada a 
JUn10 

- 

Meta 
program 
"ada a 
Dldembr 

Pilar 1. Productividad social. , - - 
1. Disminuirlos Cumpliient % (cle 02/01/2 1.Cumpllr las, -A--, 
Indices S o 100% del cumpllmrep 026- mtas del ?ldñ 
vulnerabilidad LPlan de to del plan 31/12/2 de Desarrolld 
de los 
derechos 
humanos 

Aôèióri 
Subsecretaria 
'de. . -- 
conviynciq ., 
/ Dêrechth' 

dé-cicción 026 asociadbs ' a 
convivencla y. 
derechps 
humcinos 

- 
Humanos 2. Ejecutar los 

- ?' " 
"-60% 

. 
' 50% •' '50% recursos 

asignados - ' 
- segöneltecho - 

presupuestal ,, - 

- 

- 

- 

, 

- 3. Anolizar los 
datosSriUo 
ejecuciórr cM 

' 
i; 

lasmetas. >9 . ': .- - 
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• 

4. Realizar 
toma de 
decislones con. 
oportunidad, 
basado en 
datos • 
retroalimentaci 
on con todo el 
equlpo. 

• - 

2. Disminuir los Proyecto de % de 02/01/2 1 .Gestlonar 
indices de InnovaclOn cumpllmlen 026- recursos con 
vulnerabilidcid PUblica to del 31/12/2 las entidades 
de los Fortalecimlen proyecto de 026 perlinentes. 
derechos 
humanos 

to de Ta 
convivencia 

innovaclOn 
- 2.Formular y 

-. - - 

ciudcidana elecutar el 10% 50% 50% 
- en el - proyecto. - 

Municiplo de 
Pasto 3.. Realizar 

seguimiento y- 
cevaluaciOn del 
proyecto. 

.1 - 

Pilar 2. Constrijcción cle lnteqridad ..; 
3. Fortcilecer Ia Prevenir # de 02/01/2 1. Garantizar • 
cult ura de riesgos act ividades 026 - procesos 
lealidad, 
frcinsparbncla 
y ética pUblica 
en Ia . gestlOn 
de Ia 
subsecretaria 
de 
convivencla y 
derechos 
humanos. 

disciplinarlos 
y fiscales de 
a 
subsecretarla, 
de 
convivencia 
y derechos 
humanos. 

realizadas / 
# de 

cictMdades 
programad 

as. 

• 
- 

31/12/2 
026 

contractuales 
transparentes. 

2. Promover el 
COdlgo de 
Integridad a 
travOs de dos 
(2) 
capacitacione 
s con en el 
equipo de 
trabajo de a 
subsecretarfa 
de 
convivencla y 
derechos 

10% 50% 50% 

- .• humanos. 

3. Preveriir 
riesgos 

.. . 

- - 
-. 

. disciplinarios y 
fiscales. 

Pilar3. GestlOn Cultural . -' . 
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4. Promover 
una cultura 
organizacioncil 
orientada a 
resultados, 
articulacióri 
interinstituclon 
al y mejora 
continua en Ia 
gestión de Ia 
subsecretaria 
de 
convlvencia y 
derechos 
humanos. 

Fomentar Ia 
Gestlón 
cultural, 
organizaclon 
at de Ia 
Subsecretorfa 
de 
convivencici 
y derechos 
humanos 

# de 
cictivldades 
programad 

cis/ # de 
cictivldades 
realizadas. 

- 

- 

02/01/2 
026 - 
31/12/2 
026 

1. Realizar 
Mesas 
interinslitucion 
ales de 
manera 
semonal en 
subsecretarla 
de 
convivencia y 
derechos 
humanos. 

2. Realizar 
lmplementar 
protocolos de 
atención a 
ciudadanos. 

10% 

- 

50% 

* 

50% 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. Fortalecet Gestloncir el # de 02/01/2 1. identificar 
las desarrollo capacltaci 026 - necesidades 
competencias personal del ones 31/12/2 de 
del taleto 
humanode a 
Subsecretarfa 
de 
convivencia y 
derechos 
humcinos para 

equlpo ce 
trabajo de Ia 
Subsecrefarlo 
de 
con vivencia 
y derechos 
humanos. 

programad 
as / # de 
actividodes 
realizcidas. 

026 capocitaciôn 
del equlpo de 
trabajo de Ia 
subsecretarfa 
de 
convivencia y* 
derechos 

mejorar el - 
humanos. 10% 50% 5O% 

desempeno . - 
Instituclonal. - 2. Reallzár 

capacitaclone 
sconelequipo 
de trabajo de 

.. - 

- Ia 
Subsecretaria 
de 
convlvencia y 
derechos 
humanos. 

DECIMA: En pru4-ba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

Firma' perior Jerárquico Firma Ger te pOblico 
Cargo: Se. etasio de Gobierno Cargo: Subsecretcirio cie onvivencia y DDHH 



• ''• 
ALCALDIA DE PASTO 

PROCESOS DE GESTIONtE TALENTO HUMANb . - . 
NOMBRE DEL FORMATO: . 

ACUERDOS DE GESTIÔN 
FECIIA : 

04Mar24 

VERSION 

02 
CODIGO - 

GTHJ_118 - 
PAGINA 

'ide 4 

ACUERDO, DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO'GIOVANNYJ 
ALBEYRO GUERRERO SALAS Y EL GERENTE PCJBLICO RICARDO JESUS 'j 

BENAVIDES AYALA 

En Ia ciudad dePasfo a.Ios26 dIa (s) del mes-FEBRERO do 2026, se reUnen 
titular del cargo-  GIOVANNY: ALBEYRO GUERRERO SALAS en adelante 
superior jerárquico, y RICARDO JESUS BENAVIDES.AYALA titular del cargo 
SUBSECRETARIO DE JUSTICIAIY SEGURlDADen-adeIante gerente pUblico, 
a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 
Las parites quesuscriben este.acuerdeio-'hacen eritendiendo quesste - 
instrumerito constftuyeuna formade evaluar Ia gestiOrvcon base.en los. 
compromisos asumidos por el area SUBSECRETARIA DE JUSTICIA Y 
SEGURIDAD respecto al logro de resultados y en las habilidade 
gerenciales requeridas. '- 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDOson: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pUblico 
de 1(dbdjar permanentemente por el- inejoramiento continuo de los 
proce y aseguràr Ia transparencia y Ia caliclad de los. productos 
ehcomhdàdth. • 
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso do 
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan 
en Ia herramienta de evaluaciôn, Ia cual hace parte constitutiva do este 
ACUERDO; asimismo se compromete a póner a disposición de la'èntidèd 
sus habilidades técnicaE y gerenciales para corritibuir al logro de, los 
objefivos institucionales. - 
TERCERA: el superior jerárquico so compromete a qpoyar al gererfe 
pUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necésailos para el desarrollo 
do los programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando so frate de proyectos financiados con recursos do 

'inversion, Ia concreciOn do los compromisos asumidos por el gerente 
pCiblico en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestados necesarios para Ia ejecuciOn do los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO sthá objeto do una evaluaciOn al finalizar 
Ia vigencia y do seguimiento permanente. Dicha evaluaciOn y 
seguimiento se realizarOn sobre Ia base de indicadores de calidad, 
oportunidad y cantidad; las habilidados gerenciales serán objeto do 
retroalimentaciOn cualitativa por patio de los evaluadores, El superior 

4 
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jerárquico y subolterho, parc to ôUal se Ufilizará la herramienta de 
evatuación que hace porte constitufiva de este ACUERDO. 

SEXTA: medics de Verificacián. Pare to evaluaciôn y el seguimiento del 
presente ACUERDOse utilizarán comomedios de verificación, los Planes 
Operativos o de GestiOn Anual de Ia ehfidad y los informes deevaluaciOn 
de br mRmos, elaborados -durante Ia vigencia por las oficinas de 
planeaciôn y de control interno y cudlquier otra fueAte de ihforrhación 
que respalde el cumptimiento'det rñismd. . - 
SEPTIMA: los. pates susciiben'et.presenfe ACUERDODE,GESTION por.un. 
perlodo de 12 meses, tdesde  el -2 de ENERO de 2026 haste et 31 de 
DlClEMBREde 2026. ,... 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podia ser ajustado o 
modificado de comOn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el 
gerente pUblico. serán relacionados a- continuacián;- 

Objeilvos 
Institucionales 

- - 

eCompromisos 
gerenciales 

- - 

. 

Indicadores 

- - 

Fecha 
Iniclo- 

dd/mm 
/aaaa 

ActMdades $ 

. 
Peso 

pondera 
do 

- 

• .....Planeaclón de % de 
cumpilmiento 

Meta 
progiam 

ada a - 
Junlb 

Meta 
rogram 

-. ada a 
Dlclembr 

e 
Pilar 1. Productividad social. .- 
1. Disminuirlos Cumplimlent % . de 02/01/2 1.Cumplir Jas 
rndlces de -o '100% del dumpllmlen 026— metas del Plan 
inseguridaden Plan de tode 31/12/2 de Dearrollo 
el municiplo 
de Pasto. 

Acción de Ia 
subsecretaria 
de, justicia y 
seguridod. 

metas 
respecto a 
Jo 
planiflcaçip 

026 I asociodas a 
]usticla y. 
seguridad - 

2. Ejecutar los 
recursos 

- - 

I 

asigncidos 
segóneltecho 60%, 50% , 50% 

presupuestal - 

3. Reallzar . un 

• - 
anOlisis de los 
datos en Ia 

- 
A . 

eJecución de - 
- las met as. para - 

- ci toma de 
decislones 
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2. Dismiriuir los 
indices de 
inseguridad en 
et municipio de 
Pasto. 

- 

Proyecto de 
lnnovación 
POblico 
estudios, 
dlsenos, 
odquisición, 
prueba y 
puesta en 
funcionamie 
nto de CCIV. 

# de 
act ividades 
programad 

/ #. de 
actividades 
realizadas. 

- 

02/01/2 
026 
31/12/2 
026 

1 .Gestionar 
recursos con 
las entidades 
pertinentes. 

2.FormOtar y 
ejecutar el 
proyecto. ' 

- 
3. Reollzar 
segulmiento y 
evcluación deli 
proyecto. 

10% 50% 

- - 

50% 

Pilar 2. Construcción de integridad 
3. Fortalecer Ia Prevenir # de 02/01/2 1. Garantizar 
cult ura de tiesgos actividodes-' 026 - procesos 
legalidod. dlscjpllnarios - programacL 31/12/2 contractuales 
transparehcia 
y ética pUblica 

y fiscales de 
a 

os/ # de 
actividades 

026 transparentes. 

en Ia gesflón subsecretaria realizodas -. 2. Promover el 
de, Ia 
subsecretaila 
de ]usticio y 

de justicia y 
seguridad. 

-. - Código de 
Integiidcd a 
través de dos 

seuddad. - --- . (2) 
capacitacione 
s con en el 
equlpo de 
trabajo de Ia 
subsecretaria 
de justicia y 
seguiidad. 

10% 50% 50% 

- - 3. Prevenlr 
- -- --- 

- 
- - 

- 
.,, 

. 

- riesgos - , 
disciplinarios y 
fiscales. 

Filer 3. Gestión Cultural 
4. Promover Fomentar a # de 02/01/2 1. Reallzar 
una culture Gestlón actividades 026 - Mesas 
organizacional 
orientada a 
resultados, 
articulacion 

cultural, 
organizoclon 
al de Ia 
Subsecretaria 

programad 
as/ # de 

actividades 
reafzadas. 

31/12/2 
026 

interinstitucion 
ales de 
manera 
semanal en 

interinstitucion 
at y mejora 
continua en Ia 
gestlOn de Ia 
subsecretaria 

de justicici y 
seguridad 

subsecretaria 
de justicla y 
seguridad. 

2. Fortatecer 

10% 50% 50% 

Ira b aJo 



DECIMA: En prueba e conformidad so firma  el ACUERDO  DE GESTION: 
- 

Firm' Superior Jerárquico 
Cargo: '-cretarlo de Goblerno 

Firma Gerente POblico 
Cargo: Subsecretado de Justicia y Seguildad 

p" - C 
'Att iM 

. - PRbCESOSDE GESTION DE TALENTO HUMANO 
7l Mj,\ 
'.9..;. 

- 
flitfliflifl flCflRCTfl - 

NOMBRE DEL FORMATO: - 

- ACUERDOS DE GESTION SJ 

FECHA 
04-Mar-24 - 

VERSION 
02 

CODIGO 
GTHJJ1S 

PAGINA - 
.4 

4dw41 -' 

de Justicla y 
seguridad. 

- 

•. 
- 

.,. - 

articutado con 
Policla -y. 
comunldcid a 
través de 
operativos 
semanales. 

Pilar 4. Descirrollo de personas y equipos 
5. • Fortalecer Gestionar el # de 02/01/2 1. IdentifIcar 
las desarrollo capacitaci 026- necesidades 
coçnpetencias personal del ones 31112/2 de 
del talento equlpo de programad - 026 ccipacitaclón 
humqno de h trabajo de Ia as I # de del equipo de 
Subsecretatia Subsecretaria actividades - trabajo de Ia 
de justicia y 
segudod 
para mejorarel 
desempeno 
institucional. 

de justicia y 
seguiidad, 

realizadas. - subsecretaria 
de justicict y 
seguridad. 

- 
2. Realizar 
capacitaclone 
sconelequipo 

10%' 50% 

- . de frabajo de 
Ia 

I - 
Subsecretaiia 
de justicia y 
seguridad. 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ROSA MARIA SOTELO 
DOMINGUEZ Y EL GERENTE PUBLICO MARIA VICTORIA MARTINEZ 

En Ia ciudad de Pasta a los 19 dia (s) del mes de fébrero del 2026;se reUnen ROSA -
I 

MARIA SOTELO DOMINGUEZ titular del cargo Secretaria de Hathièridci eh adelañte 
' Cl  

superior jerarquico, y MARIA VICTORIA MARTINEZ titular del cargo Jefede Oficina 
de Contaduria en adelante gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente 
ACUERDO DE GESTION. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento 
constituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los porpfrromis.s asumit!ds 
por el area Oficina de Contaduria respecto al logro de iesUltdd'o y en las 
habilidades gerenciales requeridas. 

Las c!áusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia volunfad expresci del gere6teplio ie trabdjar 
permcinentemente par el mejoramiento continuo de los roèsds''tisegurar Ia 
transparencia y Ia calidad de los productos encomendados. 
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del 
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en Ia herramienta de 
evaluaciOn, Ia cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se 
compromete a poner a disposición de Ia entidad sus habilidddes .técnicas y 
gerenciales para confribuir at Iogro de los objetivos institubicnalS: t 

TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gSrènt&:pUblico para 
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando Icis medidas, 
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos 
pactados. 
CUARTA: cuando se Irate de proyectos financiados con recursos de.iversión,.la 
concreciôn de los compromisos asumidos por el gerente pUblipô qn I presente 
ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de los rdcui!s6s  th'èpue~tarios 
necesarios parçi Ia ejecución de los mismos. 
QIJINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evatuación at finalizar to vigencia 
y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y seguimiento se realizarán sabre 
Ia base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades 
gerenciales serán objeto de retroaflmentac'ión cualitativa pppqIte de . !bs 
evaluadares, El superior jerárquica y subalterno, para Ia cQdl, ir(utiIizará Ia 
heframienta de evaluación que hace parte constitutiva de ste ACUERDO. - 

SEXTA: medios de Verificación. Para Ia eValucición y el seguimiento del presente 
ACUERDO se utilizarán coma medios de verificación, los Planes OperatiVos o de 
Gestión Anual de Ia entidcid y los informes de evaluación de los misrdos, elaborados 

I - 
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durante Ia vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno y cualquier 
otra fuente de información que respalde el cumplirniento delmismo. 
SEPTIMA: las parfes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un perlodo de 
l2mèses, dèsdèél db ENERO de 2026 hasta el 31 de DICIEMBRE de 2026. 

I - 

OCTAVA: ël presente ACUERDO DE GESTION podia ser ajustado o modificado de 
comUn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados enfre el superior jerárquico y el gerente 
pUblico, serán relacionados a continuaciôn; 

Objetivos 
Institucionales 

I 

II 

Compromisos 
gerenêlales . 

,. 

Indicadores 

Fecha 
lnlcio-Fin 

dd/mm/aa 
aa 

. 
Actividades 

Peso 
pond 
erad 

0 

Plqneac'ón de % 
de cumplimiento 
Meta 

progra 
madaa 

Junlo 

Meta 
progra 
madaa 
Diciemb 

re 
Pilar 1. ProductiVidad social.-. , 
1. lmplementär 
el marco 
normafivo de 
Contabilidad 
PUblica para 
mantener una 
informacion - 
contable 
saneada, 
acorde con las 
necesidddes 
de Ia 
AdministraciOn 
Municipal 

CuMpl4iiehto 
100% del Plan 
de Acción 
Oficina de 
Contadurfa 

- 
L 

. 

. . ft 

• 

% dé 
cumplimiento 
plan de 
acción 

I  

02/01/2026 
- 
31/12/2026 

1. Presentar un 
anOlisis financiero 
histórico y 
prospectiVo, 
fundamentado en 
los estados 
financieros 
correspondientes 
a Ia vigencia 
anterior, 
incluyendo un 
comparativo entre 
vigencias que 
permita 
evidenciar Ia 
evoluciOn y 
proyección de Ia 
siluaciOn 
financiera. 
2. Presentar 
trimestralmente un 
informe detallado 
sobre el estado 
del 
endeudamiento 
pOblico, asi como 
Ia situaciOn actual 

60% 50% 50% 
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de los contratos 
de empréstito. 
3. Realizarde 
manera 4 4  

permanents las 
conciliaciones y 
depuracTiones de 
las cuentas 
contables. 
4.Adoptarp 

rjtt 

-. 

li) 
implementar 
estrategias 
orientadas a 
optimizar el 
proceso de pczgo 
de viáficos, 
aVOflCe5Y/O 
anficipos. I 
5. ImpIementar 
estrategias para Ia 
consolidacián de 
Ia informaciOn 
contable pUblica 
y Ia presentpci H -: 
oportuna de lo 
estados 
financieros. 

2. Implemenlar Proyecto de NUmero de 02/01/2026 1. Realizar, al 10% 50% 50% 
proyectos de lnnovaciOn mesas de - menos dos veces 
innovación 
publica que 
faciliten Ufl 

FOblica frabajo 
desarrolladas 

31/12/2026 al ano, mesas 
frabajo coq 
equipode 

de 
eli 

monitoreo colaboradores de 
continuo y Ia fiel 
presentación 
de 1a 

Ia dependencia a 
su cargo, - 
orientadas a 

información analizar, proponer, 
contable e implerneqtaq . 

acciones de 
innovación y 

. $ 

mejora en los 
fiempos de 
afención del 
proceso contable 
y financiero. 'F' -z 
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2. Participar en Ia 
construcción 0 

selecciOn de un 
proceso de 
mejoramiento 
tecnolOgico yen 
laadopciOnde 
buenos pracficas 
de innovación, 
orientado a Ia 
optimizaciOn y 
modernizaciOn de 
los procesos de Ia 
Secretaria de 
Hacienda. 

Pilar 2. ConstrucciOn de integridad 
3. Consolidar 
una gestiOn 
pOblica 
transparente; - 
fortaleciend6 
prácficcis 
instifucionales 
basadas;en Ia 
ética, Ia 
responsabilidad 
y el : 
cumpIimientct 
de los principios 
que rigen Ia 
función 
pUblica. 

• 
- 

• 

Fortalecer 
una Gestión 
PUbli.ci,; . 
trandepté 

•. .-: •. 
j::7 

it-I 

• 

- I  

NUmero de 
mesas de 
trpbajo 
desarrolladas 

j . 

• 

- 

. 
I 

02/01/2026 
- 
31/12/2026 

1. Socializar y 
verificar el estricto 
cumplimiento de 
Ia Circular No. 004 
de a Secretaria 
de Hacienda, 
relacionada con 
las politicos de 
seguridad y 
privacidad de Ia 
información. 
2. Socializary 
reforzar los 
lineamientos sobre 
conflicto de 
interés entre el 
equipo de frabajo 
acargo. 
3. Realizar mesas 
de trabajo con el 
equipo, 
promoviendo 
espados de 
diálogo y analisis 
de casos prOcficos 
relacionados con 
posibles conflictos 
de interés. 

10% 50% 50% 

Pilar 3. Gestión Cultural 
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4. Fortalecera 
Ia 
dependencia 
como una 
organizaciOn 
que foments el 
frabajo en 
equipoyla 
mejora 
continua. 

Implementaci 
On de buenas 
practicas que 
contribuyan a 
agregar valor 
a Ia 
dependencia 

Numero de 
buenas 
prdcficas 
implementad 
as 

02/01/2025 
- 
31/12/2025 

1.Identificqry-j h 
documentdr 
buenos prOcticas 
que aporten 
eficiencia y valor 
agregado a a 
gestiOn de Ia 
dependènia.j 
2. Presentaça lqi[j 
Secretarla de - 
Hacienda las 
buenos practicas, 
parc Ia toma de 
decisiones. 

L '] 

]q 

ih 

50% 50% 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos f I ¶y 
Capacitacion No. de 02/01 / 2025 1. Disenar thn ibiâri -  91Q% 50% 50% 5. Promover un 

equipo de constants ci capacitacion - anual de 
trabajo equipo de es realizadas / 31/12/2025 capacitaciOn 
competitivo y trabajo Total otientado . ai 
comprometido capacitacion 

es 
fortalecimiento de 
competencias 

programodas tOcnicas,- ''2 
normafivas' 
habilidades 

/11) 

blandas del 
equipo de trabajo. 
2. Desarrollar las 
capacitaciones 
programadas en:eI: i: . 1" 

I 1, j plan anual -de 4 M 

capacitaciOn de 
a dependencia a 
su cargo. 

DECIMA: En prueba de conformidad §5 firma el ACUERDO DE GESTION: : 

Firma Superior Jerárquic 
Rosa Maria Sofelo Domfnguez, 
Secrefaria de Hacienda 



Formato 1. Concertaclon do Compromisos Gerenclalos 
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No 
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Objuulvos iniuclonaioa - Compromlsoa ouronclalus 
• 

iodIcdor 

-t; 

Fuchainrsin4d. 

•v. 

- 

i -. 10 _
j --tJ 1i°t-1ir 

' MtiaLs . 
.I: - : 4;n 

( I r. - 1 kt 
- 

u flza Avoucon r 

%mpi 
proorarnadoojor 

sumuV 

% cuiiimionro 
Jprograrnadoa2t 

aornoatro 1  

2 

• 
- 

mpramo at ci name norrT'aorio C. 
codP.nb0capammaotonor 

000ldO corr tan nocosidadsa do a 

AdmadänMMdpar  

CumpltrnedoloO%drdPlanda AmOs %do t.nwbanidrta plando 02)2152020- 

Potrtoa150ra bbionooyp.cspoc*m. 
Irrdamoniadn cross miodto fonandoros ccrronporoaienioo 
Iaonda anterior. ioclroycr4s cm compatoOrin croon vigondas 
quo ponn1a o*encoat Ia tooliclOn y  ptoycccidro do a - 
sOsadOn rorandora. 

p 

50% 

$ 
: 

50% 50% 

Piosoniarbtorroatxalonordo m Won. dotanado tobro ci 
casado dci ordoudamiorda pd*o. air coma laoOuadon 
ontualdo conniondo Opt 

R,a[car do mason pomnanordo ho corrdOadonos 
doponaclonoado lascnaordaaconiabro, 

Moors bnrplsmerdar eolzoiograa orintriadas a optonntar ci 
ptoceso do pago do 4aflcos. aprancos yb ordhpos. 

Impiemurdar odniegias palo 0 ccnrsoldaddn do b i-,' 
ftplarrrradoroconioioo poObaca yla pcmeoiladorr opojirarada los 
osiadoolioandonoo. I i I 

N 
• 

loiplemcoaar poayetas do boroyacoan 
porboca quo facolior, cur mandorso 

cor&rris yla poonodnoOndo 
ndormadOrn cordablo 

robecoode fr.novaddnrPdblto Urr,n000 do rums do 
, 

0210i12020 - 
30112)2020 

Realtor. 01 nornosdas none, or aria. mesas do rn,balo cone' 
eqalpodo cobboradoro, do Odepoadonda a so 00100. 
onlerdadas a anaizor. pooponor a isrrplemorrlar accionos do 
bmrnvadriro y melon enha boolpos do alendOn dcl peocoso 
conlablo y018fld000 

10% 50% 50% 

Pailpat or, a coomffiacdbrr a soiecddr. d era pcac.00 do 
mnjonarniorda Iecnrordçicoy on Pa odopcld do buena, 
poadloas do imrovacioro. orieniado a in opoiratado y 
modor00000ri do los peocesoa do in Socoolaria do Hadeada. 

CorrooSdar scorn omodon  pdboca 
cuansparonbo. bortalecictdo priocohas 

aoorgloa baoadas dm13 earn. in 
raponsobOdod yolorrarpooriordodo 

rot pobndpoaa quo  sig a rn 'a IrmcIdrs 

Fortalocorrara Canton Pdblea Iranoapar0050 Nijriioro do mesas do 
rs doaauolodas 

02)0112020 - 
81112)2026 

sodarzaryvorlrrcnrcioronido 000p0rniordadn lo cbcniatNa. 
004 dora Secoolanlado Hadonda. oebdonadaca Pa, 
po011cas do so0wdad y  1xhacidad do a lo onad)a. 

10% 

,. 

50% 50% 
0ac1a0zar y  reForm, ins onoamlarina sobea eoidtdo do Weiss 
onset ci oqrapo do &abajoa coma 

R000zarm0505dohabajo corn olonsdpo. pramodordo 
onpacico do damon yanorain do cases dicosrobcionadas 
conpo&bloacorslndoadoboords. 

y E, 3 cp4q 44,'4•o-. I•• 4hL -o a1c4r-irfac*w4 

4 
Foclalocora in dopordencia coma man 
orarricoc16n quo tamrnro or Irabojo 

en 000nboyra  onrojosa cunransa 

Impromersadon do bonerms pedoninas quo 
credninoyan a 05n0901 saint ala 

aeperdoracia 

'camera 0 tuonas 
pa- S plamo a 5 

dora(carydooanordarbuonaspoddicasqao aporion 
cirdonda yvarcr agrogadoa laoosoldn do ladopertorrda. 

10% 50% 50% 

Ponsonrar a Pa Socrotanta do Hacienda Pan baonanpoaceeas. 
pan a romraa do docinionna. 

Wt 

9'• 
P000notrnmasrnodarrabn)o Capacdadnacoronado aroqrdpodobabao 

Hands capacandonria 
rearoadao/rcnar 

programndan 

o2oo- 

Oinoiaxunrpianarmaida apadacidnortodado a 
tarlalocirrriondodo cornps!oadaalbcodcan.cpormatvaay 
Inabuldadna b5ardaadoi oq&podouabaioj 

I * fli 
I 

io 50% 50% 

Don aronarlascapaoIadrnaspooramadas on olpsanarnral 
dacapacsacOndoIadrpadoncIaanucara. 

Tonarr r.octsr4-t or '---ol-- -r_ n -vrv--oL-1s.,a ri-A ;-'a na'n, ,a-% 515 s. . -r '-ono. .nr ,nr. ca. ttma,arp-.znwr.a.n -rnorofl.1na%2.r ? $eb'c_.ss 4z0nrCe- KO 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ROSA MARIA SOTELO 
DOMINGUEZ Y EL GERENTE PUBLICO CARLOS RAUL VILLACRES- 

L ' jjØ 
En Ia ciudad de Pasfo a los 19 dEc (s) del mes de febrero del 2O2&se'réUnen ROSA 
MARIA SOTELO DOMINGUEZ titular del cargo Secretaria de Haciendd éh adelante 
superior jerárquico, y CARLOS. RAUL VILLACRES titular del cargo Jefe de Oficina de 
Presupuesto en cidelante gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente 
ACUERDO DE GESTION. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiencio Ub.êt:istrunierito 
constituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los compromisos asumidos 
por el area Oficina de Presupuesto respecto al logro de resultados y en las 
habilidades gerenciales requeridas. -. 

Las clausulas que regirán el presente ACUERDO son: . - - 
I J 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ic volunfad expresa del gerenfe pUblidd de trabajar 
permanenfemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar Ia 
transparencia yb calidad de los productos encomendados. 
SEGUNDA: el gerente pOblico, se compromefe, durante eb lapso de vigencia del 
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detablan en Ic herramienta de 
evaluación, Ia cual hace parfe constitutiva de este AFUDO;  asimisrno :se 

compromete a poner a disposición de Ia entidad sus habilid&de?1ecnicas y 
gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente pOblico pare 
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, 
normas y recursos necesarios parc el desarrollo de los programas y proyectos 
paOtados. H'- 1 
CUARTA: cuando se trate de proyecfos financiados con recursbs'dè-inversión, Ia 
concreción de los compromisos asumidos por el gerente pUblico en el presente 
ACUERDO quedará sujefa a Ia disponibilidad de los recursos presupuestarios 
necesarios parc Ia ejecucián de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluación al finalizar Ia vigencia 
y de seguimiento permanente. Dicha evaluaciOn y seguimiento se realizaran sobre 
Ia base de indicadores de calidad, oporfunidad y carjfidhd; tldflabilidades 
gerenciales serán objeto de refroalimentacian cuabitafiva por bade de los 
evcivadores, El superior jerárquico y subalterno, para lo cual se utilizará Ia 
herramienta de evaluación que hace porte constitutiva de este ACUERDO. 
SEXTA: medios de Verificación. Parc Ia evaluación y el seguimiento del presente 
ACUERDO se utilizarán como medios de verificación, los Planes pperçitivos o de 
GestióriAnual deba entidad y los informes de evaluación dejos nismos élaborado 
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durante l&vigencia par las aficinas de planecicián y de control inferno y cualquier 
afra fOenfe de información que respcilde el cumplimienfo del mismo. 
SEPTIMA: las parfes suscriben el presente ACUERDO DE GESTlON par un perlodo de 
12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasfa el 31 de DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el prsepte 4CUERDO DE GESTION padrá ser ajustado a madificada de 
cqmc'n acjiibcd ntre a partes. 
NOVENA: loscompramisas acordadas enfre el superior jerthrquico y el gerente 
pUbilca, serán relacionados a confinuación; 

Objetivos . 
Institucionales 

$ h Compromisos 
8 

gerenclales 
. Indicadores 

Fecha ... 
Inicto-Fin 

dd/mm/aa 
aa 

. Activldades 
PesO. 
pond 
erad 
° 

Planeacón de % 
de cumplimiento 
Meta 

progra 
madaa 

Junlo 

Meta 
progra 
madaa 
Diciemb 

re 
Pilar 1. FroductiVidad social. 
1. Administrar Ia Cumplimienfo % de 02/01/2026 1. Elaborar e 60% 50% 50% 
elaboración y 10O%del lcip urnplimiento - implemenfar una 
ejecución del 
presupuèsto 
municipal en 
cumplirniento a 
Las normas 
vigentes 

de Acción 
Oficina de 
Presupuesto 

- 
p 

1
i  

j ..q 

H 

plan de 
acción 

. 
• 

c 

31/12/2026 mat riz de 
seguimienfo y 
control que 
permita el registro 
oportuno en el 
software 
financiero y Ia 
publicacióndelos 
decrefas 
relacionados con 
las rnodificaciones 
presupuesfales 
previaménte 
aprobcidas. 
garantizando su 
adecuado 
cargue. 
desagregacion e 
incorporaciOn al 
presupuesto 
cuando 
corresponda. 
2. Remitir a las 
dependencias 
cuyos recursos 
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hayan sido 
afectados por 
modificaciones 
presupuestales el 
acto 
administrafivo 
correspondienfe, 
junto con el (. 
informe de 
ejecución 

'H 

actualizado que 
incorpore dichos 
movimientos, con 
deslino at area 
misionalyaIa 1 
OPGI. 
3. Realizar 
seguimiento 
mensual a los 
gastos de inversiOn 
mediante una 
rnatriz y un (nfotme fIr:4  
que incluya'n el ' 

estado de los 
CDP, los 
compromisos y los 
pagos 
efectuados, 
acompanadosdet. • '. 

.-fli:)' su respectzyo 
anOlisis y 
recomendaciones 
que coadyuven a 
Ia toma de 
decisiones. 
4. Enviar de1forma;' b 
periOdicci frnes' 
vencido) Los 
alertas a cada 
una de Las 
dependencias del 

:!--' 

Municiplo sabre 
las 1 j,  
disponibilidèds'fl 
registros 

i.-j 
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1'' 

I  

'I 

I  

I  

1 

presupuestales 
abiertos, e instruir 
Ia revision 
obligatoria y Ia 
adopcion 
oportuna de las 
acciones 
correspondientes. 
5.Desarrollar 
mesas de trabajo 
con las 
dependencias 
responsables de Ia 
ejecuciOn de los 
recursos de 
inversiOn, 
priorizando 
aquellas que 
presenten 
inconsistencias a 
rezagoenla 
eiecuciOn. 

2. Implementar 
proyectos de 
innovación 
publica que 
faciliten Un 
monitorè'o 
continuoylafiek 
presentaciOn" 
de 'Ic 
información 
presupuestal 

- 

Proydfà ad 
lnriovacióh 
POblica 

i 
I  

I 
t I 

• 
- 1 
- I 

NUrhero de 
mesas de 
trabajo 
desarrollädas 

I 

I 

02/01/2026 
- 
31/12/2026 

1. Realizar, al 
menos dos veces 
at año, mesas de 
trabajo con el 
equipo de 
colaboradores de 
Ia dependencia a 
su cargo, 
orientadas a 
analizar, proponer 
e implementar 
acciones de 
innovaciOn y 
mejoraenlos 
tiemposde 
atenciOn del 
proceso 
presupuestal y 
frnanciero. 
2. Part icipar en Ic 
construccion a 
seleccióndeun 
proceso de 

10% 50% 
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mejoramiento 
tecnologico y en 
Ia adopción de 
buenos prOcticas 
de innovaciOn, 
orienfado ci Ia 
opfimizacióh yl 
modernización de 
los procesos de to 
Secretarfa de - 
Hacienda. 

• 

Pilar 2. ConstrtjcciOn de integridad 
3. Consolidar Fortalecer NUmero de 02/01/2026 1 - sociali;açy I. 10% 50% 50% 
una gestióri una GestiOn mesas de - verificar el esfribth -! 
pUblica 
fransparerite, 
fortaleciendo 
practicas 
insfitucionales 
basadas en Ia 
ético, Ia 
responsabilidad 
y el 
cumplimiento 
de los principios 
que rigen Ia 

PUblica 
transparente 

- 

trabajo 
desarrolladas 

31/12/2026 cumplimiento de 
Ia Circular No. 
de Ia Secretaria 
de Hacienda, 
relacionada con 
las poIIticasde 
seguridad y 
privacidod de Ia 
información. 
2. Socializar y 
reforzar los 
lineamientos sobr 

004 

l 

- 

tjt 

funciOn 
pUblico. 

conflictode 
interés entr et 
equipo de trobajo 
a cargo. 

I: 

- 
'1 

3. Realizar mesas 
de trabajo con el 
equipo, 
promoviendo 
espacios de 
diálogo y anáiisis 

tj-- ; 

de casos prácticos 
relacionados con 
posibles coñflictos 
de interés. 

Pilai- 3. GestiónCuIturaI - 
4. Fortalecer q Implementaci Numero de 02/01/2025 1. Identificdr y '1 -10% 56% - 50% 
Ia •- on de buenas buenos - documentar 
dependencia prácticas que prOcticas 31/12/2025 buenos prOcficas 
como uno contribuyan a que aporten 

1' 
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organizaciOn 
que fomente el 
frabqjo en 
equipo y Ia '- 

mejora 
continua. 

agregor valor 
a Ia. . 
depenienFtiI 

I  

4 

implementad 
as 

I 

eficiencia y valor 
agregado a Ia 
gestion de Ia 
dependencia. 
2. Presentar a Ia 
Secretaria de 
Hacienda las 
buenos pracficas, 
para Ia toma de 
decisiones. 

Pilar 4. Desarrbllo de pêrsonà ? thquipos 
5. Promover un Capacitacion No. de 02/01/2025 1. Disenar un plan 10% 50% 50% 
equipo de consfcinte al capacifacion - anuol de 
trabajo 
competitivo y 
comprometido 

- 
- 

equipo de 
trabajo 

.. .• . 
If 

I  

es realizadas / 
Total 
capacitacion 
e 
idroramadas 

31/12/2025 capacifación 
orientado al 
fortalecimiento de 
competencias 
técnicas, 
normativas y 
habilidades 
blandas del 
equipo de trabajo. 
2. Desarrollar las 
capacitaciones 
programadasenel 
plan anual de 
capacitacian de 
Ia dependencia a 
su cargo. 

DqçtMA: Ep ruad coriformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

Firma SuperiprJrrquicp' (6) 
Rq'sa MarI Sofelbl D4mIngue{  
Secrefarici do Hacienda 

Firma Gert to POblico 
Carlos RaUl Villacres Gonzales 
Jefe Oficina de Presupuesto 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO losAJiAsoTELb1  
DOMINGUEZ Y EL GERENTE PUBLICO JAVIER ARMANDö'ROSERO 

En Ia ciudad de Pasto a los 19 did (s) del mes de febrero del 2Q26, se reCinen ROSA 
MARIA SOTELO DOMINGUEZ titular del cargo Secretaria de Hacienda en adelante 
superior jerárquico, y JAVIER ARMANDO ROSERO titular del cargo Subseçretario de 
Ingresos en adelante gerente pUblico, a efectos de suscribiç eiIéserrttACUERDO 
DE GESTION. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendierido que este instrumento 
constituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los compromisos asumidos 
por el area Subsecretarla de Ingresos respecto al logro de resultados y en as 
habilidades gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluritad expresa del gerente pUblico de trabajar 
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar Ia 
transparencia y Ia calidad de los productos encomendados. 
SEGI.JNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante,el[laSsb'dd fgencia ae1 
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detalldn en'lah'ffamienta Ele 
evaluación, Ia cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se 
compromete a poner a disposición de Ia entidad sus habilidades técnicas y 
gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente pUblico para 
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionand las medidas, 
normas y recursos necesarios para el desarrollo de loi rodräthas  proyectos 
pactados. 
CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, Ia 
corcreciOn de los compromisos asumidos por el gerente pUblico en el presente 
ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de los recursos presupuestarios 
necesarios para Ia ejecuciOn de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluacin a Jnalinla vigënôia 
y de seguimiento permanente. Dicha evaluaciOn y seguimiénto é fölikarán sobre 
Ia base de indicadores de calidad, oportunidad y canfidad; las habilidades 
gerenciales serán objeto de retroalimentaciOn cualitativa por parfe de los 
evaluadores, El superior jerOrquico y subalterno, para lo cual se utilizará Ia 
herramienta de evaluación que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 
SEXTA: medics de VeriflcaciOn. Para Ia evaluación y el seguiiphtodel presente 
ACUERDO se utilizarán como medios de verificacion, los Panè Oé?dtivos'o de 
GestiOn Anual de Ia entidad y los informes de evaluación de los mismoeIaborados 
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duranfe la\i&nc4icj pdr las oficinas de plariecición y de control inferno y cucilquier 
otra fuenM dè ihfbrfricfción que respalde el cumplimiento del mismo. 
SEPTIMA: las partes suscriben el presenfe ACUERDO DE GESTION por un perfodo de 
12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta el 31 de DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado o modificcido de 
comUn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: 1pscpmProrpisos acordados enfre el superior jerárquico y el gerenfe 
p9b1ico, serm reldcionados a continuacián; 

Objetivos 
lnstituciönales - 

Compromisos 
gerenciales 

- * 4 I  
ft 

Indicadores 

Fecha 
Inicto-Fin 

dd/mm/aci 
cc 

Actividacies 
Peso 
pond 
erad 

0 

Planeacón de % 
de cumptimiento 
Meta 
progra 

mada a 
Junlo 

Meta 
progra 
moda a 
Diciemb 

re 
Filer 1. ProducWiidad social. 
1. Realizar to Cumplimiento % de 02/01/2026 1. Proyectar y 60% 50% 50% 
gestión integral 100% del Plan cumplimiento - publicar 
y eficiente del 
recaudo de los• 
ingresos £ - 
fributarios 
programados 

de Accián 
Subsecretaria 
de lrgrsds 

plan de 
acciOn 

31/12/2026 oporlunamente 
los calendarios 
fribufarios 
correspondientes 
a Ia vigencia 2026. 

• 

I 
'1 

- 

I 

I  

2. Definir e 
implementar 
estrofegias 
orientadasa 
mejorar los hidices 
derecaudo 
fributarlo, 
fortaleciendo Ic 
gesfión de cobro 
administrafivo y 
priorizando el 
cobro persuasivo 
como mecanismo 
efecfivo parc 
incrementarla 
recuperación de 
cartera. 

........± 
.1 
I 

3. Realizar 
seguimiento 
mensual a Ia • / 
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ejecucián 
presupuestal de 
los ingresos 
tributarios. 
4. Preseritcir a Ia 
Secretaria de ' 
Hacienda un 
informe frimestral 
sobre el 
comportamiento 
delrecaudo 
tributario, que 

I - .1.1. 1 incluya.el apalisi. N 
detallado de I6s' . 
resultados 
obtenidos y Ia 
tormulacián de 
acciones 
correctivas o de 
mejora oriehtaèths! 
a fortalecer y I  

aumentar el 
recaudo de los 
ingresos filbutarios 
a cargo. 

2. Implementar Proyecto de Ni3mero de 02/01/2026 1. Realizar, al 10% 50% 50% 
proyectos de Innovación mesas de - menos dos 'edeS M 
innovación 
publica que 
faciliten un 
monitoreo 
confinuo al 

PCjblica frabajo 
desarrolladas 

31/12/2026 al ano, meias M 
trabajo con el 
equipo de 
colaboradores de 
Ia dependencia a 

recaudo de los su cargo, : -: 
ingresos 
tributarios 

orientadas j 
analizar, prepon& 
e irnplementar 
acciones de 
innovaciOn y 
mejora en el 
proceso de 
recaudodd . :'P 

p I 

ingresos tributarids II  
k 

2. Participar en Ia 
consfrucción o 
selección de un ,ç' _.-, 
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proceso de 
mejoramiento 
tecnológicoyen 
laadopciOnde 
buenas prácficas 
de innovación, 
orientado a Ia 
opfimización y 
modernizaciOn de 
los procesos de Ia 
Secrefarlade 
Hacienda. 

Pilar 2. Consfrucción de infegridad 
3. Consobdar Fortalecer NUmerode 02/01/2026 1.Socializary 10% 50% 50% 
una gestión una GestiOn mesas de - verificar el estricto 
pUblica 
fransparente, 
forlaleciendo: 
prácficas 
insfitucioiaIes 
basadas en Ia 
Mica, Ia 
responsabilidad 
y el . . 
cumpIimient 
de los principios 
que rigen Ia 
función 
pUblica. 

PUblica 
fransperenf 

-.; r 

. 

. 
: 

r 

Irabajo 
desarrolladas 

I  

I 

31/12/2026 cumplimienfo de 
Ia Circular No. 004 
de Ia Secretarla 
de Hacienda. 
relacionada con 
las poilticas de 
seguridad y 
privocidad de Ia 
información. 
2. Socializar y 
reforzar los 
lineamienfos sobre 
conflicto de 
interés enfre el 
equipo de frabajo 
a cargo. 

4 H- 4 

I  

3.Realizarmesas 
de frabajo con el 
equipo, 
promoviendo 
espacios de 
diálogo y análisis 
de casos pracficos 
relacionados con 
posibles conflictos 
de interés. 

Pilar 3. GestiOn Cultural 
4. Fortalecer a Implementaci Numero de 02/01/2025 1. Idenfificar y 10% 50% 50% 
Ia on de buenas buenas - documentar 
dependencia . prácficdsdue $rábticas 31/12/2025 buenas prácficas 
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coma una 
organización 
que fomente el 
trabajo en 
equipo y Ia 
mejora 
continua. 

contribuyan a 
agregar valor 
a Ia 
dependencia 

implementad 
as 

que aporfen 
eficiencia y valor 
agregado a Ia 
gestión dé Ii 
dependencia. I  
2. Presentar a Ia 
Secretaria de 
Hacienda las 
buenos practicas 
para Ia toma de. 
decisionés.j I g 

Pilar 4. Desarrollo de personas y  equipos I 
5. Promover un Capacitación No. de 02/01/2025 1. Disenar un plan 10% 50% 50% 
equipo de constante al capacitacion - anual de 
trabajo 
competifivo y 
comprometido 

equipo de 
frabajo 

es reahzadas / 
Total 
capacitacion 

31/12/2025 capacitación 
arientado al 
forialecimientq de 

es 
programadas 

'.1. •l.)- 
competencias! 
técnicas' 
normafivas y 
habilidades 
blandas del 
equipo de trabajo.: 
2. Desarrollar las 
capacitaciones '3 ;.. 
programddas enel 
plan anual de 
capacitacion de 

F It 
ii. . - 

Ia dependencia a 
su carqo 7 
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San Juan de Pasto. Miercoles, 25 de Febrero de 2026 

 

Señor (a): 

GINNA TATIANA ORTEGA CERON 

SUBSECRETARÍA DE TALENTO HUMANO 

 

Pasto - Nariño 

talentohumano@pasto.gov.co 

 

Asunto: Entrega de formatos de concertación de Acuerdos de Gestión – Vigencia 2026 

 

Cordial saludo: 

 

En atención a la comunicación relacionada con la entrega de la concertación de los 

Acuerdos de Gestión para la vigencia 2026, y dentro del plazo establecido, me permito 

remitir los formatos debidamente diligenciados y firmados por las partes, para su 

respectiva revisión y trámite correspondiente. 

 

Se adjuntan los siguientes documentos en formato PDF: 

 

1. gth_f_118_acuerdos_de_gestion_v2 (Subsecretaría Rural) 

2. gth_f_118_acuerdos_de_gestion_v2 (Subsecretaría de Valorización) 

3. gth_f_119_seguimiento_evaluacion_acuerdos_de_gestion_v2 (Subsecretaría 

Rural) 

4. gth_f_119_seguimiento_evaluacion_acuerdos_de_gestion_v2 (Subsecretaría de 

Valorización) 

 

Respecto al ingeniero Edwin Orlando Muñoz Muñoz, Subsecretario de Infraestructura 

Urbana, queda pendiente el Acuerdo de Gestión, en razón a que tomó posesión 

recientemente y debe surtirse inicialmente la capacitación correspondiente en materia 

de Acuerdos de Gestión, para posteriormente validar y formalizar los compromisos de 

la presente vigencia. 

 

Agradezco la atención prestada y quedo atenta a cualquier observación adicional 

que se requiera. 

 

 

 



 
Secretaría de Infraestructura y Valorización 

 
 
 
 

*202600011400012843* 
Radicado No: *202600011400012843* 

NIT: 891280000-3 

CAM Anganoy - los Rosales II 

                                                                                     Teléfono: +57 (602) 7244326  Ext: 1410 

Correo electrónico: contactenos@pasto.gov.co  

                                                        -  Es su responsabilidad ecológica imprimir este documento - 

www.pasto.gov.co 

 

 

 

Atentamente,  

 

JESIKA JERALDIN CEBALLOS PANTOJA 

SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACIÓN 

 

Proyectó: Álvaro Javier Burbano Torres 

Contratista SIVM 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JOSE 
FRANCISCO OVIEDO MORAY EL GERENTE PUBLICO DANIEL CAMILO 

BASTIDAS 

En Ia ciudad de Pasto a los 11 dIa (s) del mes FEBRERO de 2026, se reünen 
JOSE FRANCISCO OVIEDO MORA titular del cargo SECRETARIO DE. 
PLANEACION en adelante superior jerárquico, y DANIEL CAMILO BASTIDAS 
titular del cargo SIJBSECRETARIO DE APLICACION DE NOMAS 
URBANISTICAS en adelante gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente 
ACUERDO DE GESTION. 

Las panes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestiOn con base en los 
compromisos asumidos por eI area SUBSECRETARIA DE APLICACION DE 
NORMAS URBANISTICAS respecto at logro de resultados y en las habilidades 
gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente püblico de 
trabajar permanentemente par el mejoramiento continuo de los procesos y 
asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos encomendados. 
SEGUNDA: el gerenie pUblico, se compromete, durante el lapso de vigencia 
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en Ia 
herramienta de evaluaciOn, Ia cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; 
asimismo se compromete a poner a disposición de Ia entidad sus habilidades 
técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente püblico 
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las 
medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y 
proyectos pactados. 
CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, 
Ia concreciôn de los compromisos asumidos par el gerente pUblico en el 
presente ACUERDO quedarà sujeta a Ia disponibilidad de los recursos 
presupuestarios nebesarios para Ia ejecuciOn de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluaciOn al finalizar Ia 
vigencia y de seguimiento pprmanente. Dicha evaluaciOn y seguimiento se 
realizarán sobre Ia base de indicadores de calidad, aportunidad y cantidad; las 
habilidades gerenciales serán objeto de retroalimentación cualitativa por parte 
de los evaluadores, El superior jerãrquico y subalterno, para lo cual se utilizaré 
Ia herramienta de evaluaciOn que hace parte constitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: medios de Verificaciôr Para Ia evaluaciOn y el seguimiento del 
presente ACUERDO se utilizarân coma medios de verificaciOn, los Planes 
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Operativos o de Gestión Anual de Ia entidad y los informes de evaluación de 
los mismos, elaborados durante Ia vigencia par las oficinas de planeaciOn y de 
control interno y cualquier otra fuente de informaciOn que respalde el 
cumplimiento del mismo. 
SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un 
perlodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta el 31 de 
DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado a 
modificado de comUn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el gerente 
pUblico, serãn relacionados a continuaciôn; 

Objetivos 
Institucionales 

Compromiso 
S gerenciales Indicadores 

Fecha 
lnicio- 

fin 
ddlmm! 

aaaa 

Actividades Peso 
pondera 

do 

Planeacion de % de 
cumplimiento 

Meta 
program 

ada a 
Junio 

Meta 
program 

ada a 
Diciembr 

e 
Pilar 1. Productividad social. 
1. Fortalecer Ia 
iniplementación 

Cumplimiento 
100% del Plan 

# de 
actividades 

02/01/2 
026- 

1 .Revisar, 
analizar y emitir 

60% 40% 60% 

de los de Accion de realizadas / 31/12/2 conceptos 
instrumentos de 
planiflcación y 
ordenamiento 
territorial 
vigencia 2026 
del Municiplo de 

Ia 
subsecretaria 
de aplicaciOn 
de normas 
urbanfsticas. 

de 
actividades 
programadas 

026 técnicos en 10 
referente a las 
solicitudes de 
uso de suelo 
establecido y 
perfiles viales. 

Pasto. 
2. Analizar, 
evaluar y emitir 
conceptos 
técnicos que 
requieran del 
conocimiento 
especializado 
en el area de Ia 
planiflcación 
fisico - espacial-
territorial. 

3. Emitir 
Conceptos y 
aclaraciones a 
solicitudes 
presentadas por 

- Ia comunidad. 

4. Revisar, 
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analizar, liquidar 
y emitir 
conceptos en lo 
referente a Ia 
licencia de Ia 
intervenciOn de 
Espaclo 
PUblico. 

5. Apoyar los 
procesos 
derivados de Ia 
revisiOn y Ajuste 
del POT. 

2. Actualizar Ia MigraciOn de % de ajuste 02/01/2 1 .Acompañar el 
cartografla Ia cartografla de Ia 026- proceso tecnico 
oficial de del sistema cartografla al 31/12/2 de Ia 
Nomenclatura 
de acuerdo a 
las solicitudes 
qua ingresen a 

actual CDA a 
formato SHP. 

formato 5FF 
segUn 
solicitudes 
ingresas 

026 actualización de 
Nomenclatura 
Municipal. 

Ia subsecretaria 
de aplicaciOn de 
normas 
urbanisticas. 

2. Supervisar Ia 
gestiOn de Ia 
calidad de Ia 
informaciOn. 

3. Supervisar el 
ajuste y 
migraciOn de Is 
informaciOn al 
nuevo formato. 

10% 40% 60/c, 

4.Supervisar el 
proceso de 
alimentaciOn 
continua de Ia 
informacion. 

Pilar 2. ConstrucciOn de integridad 
3. Promover en Socializar de 02/01/2 1. Solicitar una 10% 50% 50% 
Ia Subsecretaria conflicto de capacitacion 026- (1) capacitaciOn 
de AplicaciOn de interés con el es 31/12/2 a Ia 
Normas 
Urbanisticas lo 
relacionado con 
el conflicto de 
interés. 

equipo de 
trabajo de Ia 
subsecretaria 
de aplicaciOn 
de normas 
urbanisticas. 

programas/ # 
de 
capacitacion 
es 
realizadas. 

026 Subsecretarfa 
de Talento 
Humano sobre 
conflicto de 
interés. 

2. Convocar al 
equipo de 
trabajo de Ia 
Subñbretarla 
con el fin de 



a 

ALCALDIA DE PASTO 

PROCESOS DE GESTIÔN DE TALENTO HLJMANO 

NOMBRE DEL FORMATO: 

ACUERDOS DE GESTIÔN 
FECHA 

04-Mar-24 
VERSION 

02 
CODIGO 

GTH_F_118 
PAGINA 

4 do 3 

socializer 10 
relacionado con 
el conflicto de 
interés. 

3. Desarrollar 
una 
capacitaciOn 
dirigida al 
equipo de 
trabajo. 

Filer 3. GestiOn Cultural 
4. Consolidar a Mejorarniento # de 02101/2 1. Fomenter un 
Ia Subsecretaria continuo y reuniones/es 026- ambiente de 
como un ente optimización pacios de 31/12/2 trabajo 
moderno, 
eliciente, 
transparente al 
servicio al 
ciudadano. 

de los 
servicios de 
atenciOn al 
ciudadano. 

participaciOn 
programados 
/ de 
reunionesles 
pacios de 
participaciOn 
realizados 

026 colaborativo, a 
través de ties 
(3) reuniones 
con el equipo de 
trabajo de Ia 
Subsecretarla, 
pare promover 
Ia eficiencia 
laboral. 10% 66% 34% 

2. Generar al 
menos dos (2) 
espacios de 
participaciOn e 
inclusion en 
temas de 
gestión cultural 
y organizacional 
para los 
servidores 
pUblicos. 

Filer 4. Desarrollo de personas y ecuipos 
5. Consolidar a Mejoramiento # de 02101/2 1. Brindar 10% 50% 50% 
Ia Subsecretaria continuo y acompañami 026- acompañamient 
como un ente optimización entos/capacit 31/12/2 o a los 
moderno, 
eficiente, 
transparente al 
servicio al 
ciudadano. 

de los 
servicios de 
atenciOn al 
ciudadano. 

aciones 
programadas 
I # de 
acompañami 
ento/capacit 
aciones 
realizadas. 

026 funcionarios 
para optimizar 
el rendimiento 
laboral. 

2. Gestionar Ia 
realizaciOn de 
dos (2) 
capacitaciones 
en atenciOn al 
ciudadano. 
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3. Gestionar 
una (1) 
capacitaciones 
relacionadas 
con temas de 
interés 
relacionado con 
Ia subsecretaria. 

''MAiqr. ha. —j 
a: 
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ACUERDO DE GESTIÓN ENTRE EL SUPERIOR JERÁRQUICO JOSE FRANCISCO OVIEDO MORA 

Y EL GERENTE PÚBLICO ALVARO DAVILA PAZ  

 

En la ciudad de Pasto a los 11 día (s) del mes FEBRERO de 2026, se reúnen JOSE 

FRANCISCO OVIEDO MORA titular del cargo SECRETARIO DE PLANEACION MUNICIPAL en 

adelante superior jerárquico, y ALVARO DAVILA PAZ titular del cargo SUBSECRETARIO DE 

ORDENAMIENTO TERRITORIAL, en adelante gerente público, a efectos de suscribir el 

presente ACUERDO DE GESTIÓN. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento 

constituye una forma de evaluar la gestión con base en los compromisos asumidos por 

el área ORDENAMIENTO TERRITORIAL respecto al logro de resultados y en las habilidades 

gerenciales requeridas.  

 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son:  

 

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente público de trabajar 

permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la 

transparencia y la calidad de los productos encomendados.  

SEGUNDA: El gerente público, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente 

ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en la herramienta de evaluación, la 

cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a 

disposición de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro 

de los objetivos institucionales.  

TERCERA: El superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente público para 

adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, 

normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.  

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversión, la 

concreción de los compromisos asumidos por el gerente público en el presente 

ACUERDO quedará sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios 

para la ejecución de los mismos.  

QUINTA: El presente ACUERDO será objeto de una evaluación al finalizar la vigencia y de 

seguimiento permanente. Dicha evaluación y seguimiento se realizarán sobre la base de 

indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán 

objeto de retroalimentación cualitativa por parte de los evaluadores, el superior 

jerárquico y subalterno, para lo cual se utilizará la herramienta de evaluación que hace 

parte constitutiva de este ACUERDO.  

SEXTA: Medios de Verificación. Para la evaluación y el seguimiento del presente 

ACUERDO se utilizarán como medios de verificación, los Planes Operativos o de Gestión 

Anual de la entidad y los informes de evaluación de los mismos, elaborados durante la 

vigencia por las oficinas de planeación y de control interno y cualquier otra fuente de 

información que respalde el cumplimiento del mismo.  
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SÉPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTIÓN por un período de 12 

meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta el 31 de DICIEMBRE de 2026. 

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTIÓN podrá ser ajustado o modificado de común 

acuerdo entre las partes.  

NOVENA: Los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el gerente público, 

serán relacionados a continuación; 
 

Objetivos 

Institucion

ales 

Compro

misos 

gerencial

es 

Indicador

es 

Fecha 

Inicio-fin 

dd/mm/

aaaa 

Actividades 

 

Peso 

ponder

ado 

Planeación de % 

de cumplimiento 

Meta 

progra

mada a 

Junio 

Meta 

progra

mada a 

Diciemb

re 

Pilar 1. Productividad social. 

1. Apoyar 

la 

formulac

ión, 

consolid

ación y 

actualiza

ción del 

Plan de 

Ordena

miento 

Territorial 

y los 

planes 

parciales 

de 

ordena

miento 

territorial. 

–Plan 

Parcial 

Arrayan 

(Del 

Área 

que 

Lidera) 

Cumplimi

ento 

100% del 

plan de 

acción 

de la 

Subsecret

aría de 

Ordenam

iento 

Territorial. 

% de 

cumplimie

nto de 

objetivos 

específico

s del POT 

02/01/20

26 – 

31/12/20

26 

1. Revisar 

procesos 

para 

Planes 

Parciales 

adelantad

os en la 

anterior 

administrac

ión. 

 

2. Revisar 

estado de 

avance del 

Plan Parcial 

Arrayán, 

Magdalen

a y Loma 

de 

Centenario 

y los que 

surjan en la 

presente 

administrac

ión. 

 

3. Realizar 

Acompaña

miento a la 

 

60% 

 

50% 

 

50% 
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Secretaría 

de 

Planeación 

Municipal, 

frente a los 

requerimie

ntos del 

equipo de 

trabajo de 

ajuste Plan 

de 

Ordenamie

nto 

Territorial 

(POT). 

 

 

4. Revisar, 

evaluar y 

emitir 

conceptos 

técnicos de 

los 

proyectos 

remitidos 

por los 

entes 

municipale

s en el área 

de la 

planificació

n urbana y 

regional  

2. Guiar 

dentro 

de un 

esquem

a de 

planeaci

ón 

integral 

las 

actuacio

nes 

urbanas 

Proyecto 

"proyecto 

Pacificaci

ón Calle 

18 Centro 

Histórico y 

Patrimoni

al" de la 

subsecret

aria de 

Ordenam

% de 

avance 

del diseño 

y 

proyecció

n del 

proyecto: 

“Pacificac

ión Calle 

18 Centro 

Histórico y 

02/01/20

26 – 

31/12/20

26 

1.Supervisar 

el diseño y 

proyección 

del proyecto 

Pacificación 

Calle 18 

Centro 

Histórico y 

Patrimonial.  

40% 50% 50% 
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en los 

sistemas 

estructur

antes de 

malla 

vial, 

espacio 

público y 

compon

ente 

ambient

al. 

iento 

Territorial. 

Patrimoni

al" 

Pilar 2. Construcción de integridad 

3. 

Promoción 

de una 

cultura de 

integridad 

en la 

Subsecret

aría de 

Ordenami

ento 

Territorial 

Promover 

la 

integrida

d en la 

subsecret

aría de 

Ordenam

iento 

Territorial 

# de 

actividad

es 

programa

das/ # de 

actividad

es 

ejecutad

as.  

02/01/20

26 – 

31/12/20

26 

1. Realizar 

sesiones al 

menos 2 

de 

sensibiliza

ciónes 

sobre 

valores 

éticos.  

 

2. Establecer 

incentivos 

por 

conducta 

ética. 

Reconoci

miento y 

estímulos 

por 

profesión, 

espacios 

de 

integració

n  

 

3. Fomentar 

la 

rendición 

de 

cuentas y 

transpare

ncia en los 

 

 

 

 

 

 

 

 

10% 

 

 

 

 

 

 

 

 

50% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50% 
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procesos 

de la 

entidad 

Pilar 3. Gestión Cultural 

4. 

Gestionar 

las 

prácticas 

culturales 

en la 

subsecreta

ría de 

Ordenami

ento 

Territorial 

Gestión 

de la 

cultura 

organiza

cional en 

la 

subsecret

aría de 

Ordenam

iento 

Territorial. 

% de 

mejora 

del índice 

se 

satisfacció

n laboral. 

02/01/20

26 – 

31/12/20

26 

1.Fomentar 

un ambiente 

de trabajo 

colaborativo, 

inclusivo y 

motivador 

que 

promueva el 

bienestar y la 

satisfacción 

laboral que 

involucre a 

los 

empleados 

en la gestión 

de un 

cambio 

cultural. 

 

2.Realizar dos 

(2) Reuniones 

con el 

equipo de 

trabajo, 

espacios de 

integración u 

otras 

estrategias.  

 

 

10% 

 

 

 

50% 

 

 

 

50% 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 

5. Liderar 

el 

desarrollo 

personal y 

profesional 

del equipo 

de la 

subsecreta

ría de 

Ordenami

ento 

Territorial 

Promoció

n del 

trabajo 

en 

equipo, 

colabora

tivo en la 

subsecret

aria de 

Ordenam

iento 

Territorial 

# de 

capacita

ciones 

programa

das / # de 

capacita

ciones 

realizadas

. 

02/01/20

26 – 

31/12/20

26 

1.Apoyar en 

la 

implementac

ión de tres (1) 

capacitacio

nes y 

sensibilizacio

nes sobre la 

cultura 

organizacion

al. 

 

10% 

 

 

 

 

 

 

 

50% 

 

 

 

 

 

 

 

 

50% 
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DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTIÓN:  

 

     
-------------------------------------------                     ----------------------------------------------- 

Firma Superior Jerárquico     Firma Gerente Público   

JOSE FRANCISCO OVIEDO MORA   ALVARO DAVILA PAEZ                   

Cargo: secretario de Planeación Municipal Cargo: Subsecretario de Ordenamiento 

Territorial   
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQIJICO DANIANA MARITZA 
DE LA CRUZ Y EL GERENTE PUBLICO MARIO ADOLFO DELGADO CASTILLO 

En Ia ciudad de Pasto a los 12 did (s) del mes de febrero de 2026, se reUnen 
DANIANA MARITZA DE LA CRUZ titular del cargo SECRETARIA DE SALUD en 
adelante superior jerárquico, y MARIO ADOLFO DELGADO CASTILLO titular 
del cargo SUBSECRETARIO DE PLANEACION Y CALIDAD en adelante gerente 
pUblico, a efectos de suscribir el preserite ACUERDO DE GESTION. 

Las panes que suscriben este acuerdo to hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los 
compromisos asumidos respeclo al logro de resultados y en las habilidades 
gerenciales requeridas. 

Las clOusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pUblico de 
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y 
asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos encomendados. 
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de vigencia 
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en Ia 
herramienta de evaluación, Ia cual hace parte constitutiva de esfe 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicián de Ia entidad sus 
habilidades tècnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos 
institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente pUblico 
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando 
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los 
programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de 
inversion, Ia concreción de los compromisos asumidos por el gerente pOblico 
en elpresente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de los recursos 
presupuestarios necesarios para Ia ejecuciOn de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluación al finalizar Ia 
vigencia y de seguimiento permanente: Dicha evaluación y seguimiento se 
realizarán sobre Ia base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; 
las habilidades gerenciales serán objeto de retroalimentaciOn cuafltativa 
por parte de los evaluadores, El superior jerárquico y subalterrio, para lo cual 
se utilizará Ia herramierita de evaluaciOn que hace parte constitutiva de este 
ACUERDO. 
SEXTA: medios de Verificación. Para Ia evaluaciOn y el seguimierito del 
presente ACUERDO se utilizarán como medios de verificación, los Planes 
Operativos o de GestiOn Anual de Ia entidad y los informes de evaluaciOn 
de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de planeación 
y de control interno y cualquier otra fuente de informan guaiespalde el 
cumplimiento del mismo.

LDt 
) TALEWO MANc: 
i ho- - 

t kcdO ____-_-_-- 
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SEPTIMA: las parfes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un 
perlodo de 12 meses, desde el 02 do ENERO de 2026 hastci el 31 'de 
DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajusfado 0 

modificado de comUn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el 
gerente pUblico, serán relacionados a continuación; 

Formato 1. Concertacl6n do Compromlsas Gerenclales 

No 

-- 

Objetivos 
Iristiluclonales 

Compromisos 
gereñciales Indicador 

- 

tFeha 
lnlcIofln 

dd/rnm/aa 
AdHvidades 

- 

'Peso 
ponder 
- ado 
- 

Aiancet 

cumplimi 

program  
adoa 
br 

semeshe 

1 

cumpilinlen 
to 

programad 
oar2° 

semestre 

Pita 1.ProdJcUvldàdSbcIdl - - - - 

-, 

• 

• 

Apoyar, asisliry 
brindar 
ocompanamie 
nb lécnlco a Ia 
formulaclOn, 
ejecticiOn '' 
seguimienlo do 
los proyecbos y 
planes 
generolos de Ia 
Secrotarla de 
Salud 
Municipal, 
velando par SU 

cumplimiento ' 
ejecuciOn en Ia 
lmplemenlaciO 
ndeun 
proceso de 
geslion de 
prayeclas COfl 

gerencial para 
dar 
cumplimionto a 

compromisos 
con a 

Realiza gesliOn 
con onfaque 
de procesos 
para lo 
farmulaclOn, 
segulmionbo, 
modilicaciOn 
de proyoclos 
de inversion 
idenliticados en 
el plan do 
acciOn vigonle; 
y ol seguimlento 
en Ia ejecuclOn 
de prayeclos ' 
mobs del Plan 
DesaalIa 2024- 
2027y Plan 
Tenibodal do 
Salud. 

% de 
imp1ementaci 
On do un 
proceso do 
geshi0 do 
proyeclos con 
planes do 
seguimlonlo ' 
mediciones 
de 
cumplimlonbo 

2/01/2026 
a 

31 /12/2026 

Realrzar 
asistencia 
tecnlca pora Ia 
formulaciOn. 
modilicaciony 
seguimienlo do 
proyeclos 
inscribos en los 
diforonles 
planes y 
programas 

60% 50% 50% 

Electuar un 
seguimlento 
mensual a los 
proyectos de 
inversiOn, a 
bravOs do Ia 
comparacian 
do os registros y 
hojas de 
captura con 
ejocucianes 
presupueslalos 
(tobloro do 
control para 
loma de 
decisiones 
qeronciales). 
Reatizar 
seguimionbo al 
Plan do 
Dosarrollo y  Plan 
Tenilorial de 
Solud a bravOs 

comunldad y al 
plan de 
desarrollo coma 
Ia carla do 
navogaclOn de 
Ia actual 
administraciOn. 

de Ia ejocuciOn 
monsual de log 
diferenlos 
proyocbos 
(ormulados 
dosde Ia 
Socrotarfa do 
Salud. 

2 

Disonar, 
alianzary 
consalidar un 
proceso de 
GesliOndela 
lntarmaciOn 
basado on Un 
sislema do 
informaciOn 
gerenclal y 
esbralOgica 

Roalizar 
planeaclOny 
segulmionlo al 
usc de flc's. 
procososdo 
innovaciOn y 
comunicacione 
s; 
acampanamie 
nba para el 
diseno e 

%de 
implemenlacl 
On do un 
procoso do 
gosliOndela 
infarmaciOn. 

2/01/2026 
a 

31/12/2026 

Hacerol 
sogulrnlonloy 
administraciOn a 
las copias de 
seguridady 
anOlisis de dabs 
de los sislemas 
do infarmaciOn 

10% 50% 50% 
comunicacian 
Os y It's, con 
ol 
levanbamlenbo 
del 

Reahzarel 
soguimlento a 
los planes de 
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ado 4 

'No 

- 
• 

• 1 

• 

• 

• 

- I 

• 
• 

• 

• 

- 

- 
.1etI'os 

instituclonates 

- - 

1 

- 
- compromlsos 

geienlates 

-. 

: 

- 
liidtècdor 

' ' 
-- '-dd/mm/oo 

- 
.-' 

Fecha 
Inlclo-tln - 

- 

'' 

-
- 

- 
-ActNldades. 

: 

- 

'- 

'R&o 
pondèi 

- ado 

Avañãe 

cumpttmi, 
ènto 

'prograrn  
'adoa 

1ér 
emistie 

cuñipllmien 
-, -to. 
-progrdmad' 

oc,2° 
s'emesfteH - , - 

parc el sector 
salud e 
implementor y 
ejecular 
procesos do 
comunicocione 
s ylics parc 
plonificary 
geslionor el 
desarrollo 
tecnalógico. 

imptementació 
n de oplicalivos 
misionales y do 
apoyo; 
seguimienlo a 
los 
procedimientos 
parcel usa 
adecuado de 
a 
infraestructura 
digital y 
lecnolOgica 
pare 
fort atecimiento 
instilucianaly 
camunicación 
organizacionol. 

dragnoslico e 
invenlarto del 
sistemo de 
iriIarmación 
gerenciol y 
estralégico 
parcel sector 
salud 

manlenimienlo 
preventivo y 
correctivo de los 
equipos. 
aplicolivos e 
introestructuro 
diqital 
Elaborar 
tabteras de 
control con 
indicadores 
estrategicos de 
nformaciOn 
cansotidada 
pore a 
implementación 
del Sistema de 
tnfarrnaciOn 
Gerencial pore 
el sector Salud 
Desarroltory 
cotocaren 
rnorcha pare el 
segundo 
semestre Un 
opticativo parc 
el maneja de las 
licencias de 
defuncion 

•Rltàr2Gônthtkcl6nidélntqj[dad , •.7 -' ,, 7 " .L- -T 

• 

• 

• 

3 

• 

Sociotizar ' 
aprapiorlas 
valares del 
cédigo de 
Integridad par 
partedel 
talenta humano 
de a 
Subsecretaria 
do ploneación 
' 

- 
Promover uno 

culture de 
-Inlegridod y 

----vatares al 
interiardeja 

Subsecrelarfo 
do Flaneacion 

y Catidod 

Nómero de 
servidores 
pUbticas 

capacitodas y 
sensibilizadas 
anualmente 
en Ia politico 
deinlegridod 
y el código de 
integridad de 

Ia 
subsecretaria 
de Planeacion 

y Calidad 

• 

2/01/2026 
a 

31/12/2026 

Realizer una 
capacltaciány 
sensibilizacian a 
los servidares 
pObticos sabre 
el codiga de 
integridad, ético 
piiblica y 
prevencian de 
Ia carrupción 

10% 50% 50% 

solicitor a Ia 
Subsecretoria 
delalento 
Humane una 
capacilociOn 
de canilicta de 
intereses para 
los servidores 
pObticas de to 
subsecretaria 
de Planeacian y 
Calidod de Ia 
Secretaria de 
Satud 

,Rlta3Gistl6rnCultUta, i. 

•• 
- ' 

Promover el 
sentido de 
perlenencia do 
un rnadela do 
cultura 
organizocianal 

• 

Fartalecer las 
condiciones del 
clime labarat en 

el totento 
humana de a 
Subsecretaria 
de Planeoción 

y Colidad 

nOmero de 
aclividades 

programados 
sabre el 

nOmero de 
octividades 
ejecutados 

2/01/2026 
a 

31/12/2026 

Realizer dos (2) 
reunianes sabre 
Ia 
concientización 
del clima 
laboral at interior 
de to 
Subsecretaria 
de PlaneociOn y 
Catidad 10% 50% 50% 

Itevara cabo 
en el primer 
semestre una 
actividad que 
conlribuyo at 
fortalecimiento 
del clima 
taborol 
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No 

1  
- Objeilvas 
initucInales 

-. 

- 

- 

Comomlso' 
gerenSles - Indlcàddr- 

- 

- 

Fech 
lñlclo-fln 

dcffmrn/aa 

- - 

'Mtivldades 
- 

-.- - 

-- 

--:t 
: do 

Avañco, 
' 

gum th! 

program 

semethre 

r 
cumIen 

to - 
rpragranidd 

rib personas y equipos 

-. 
- 
- 
- 

- 
• s 

* 

- • 

- 
- 

• - 
- 

- 
- - 

r:::n  
equipo do 
Irabajo 

basado en 
omblenles 
baborales 
adecuados, 
inducción, 
capacilacióny 
mejora 
continua, con 
base en 
politicos de 
bienestor , 
administraciOn 
del tolento 
hurnano 
(competencias 
y habilidades). 
copaces do 
asumirbos 
nuevos robs do 
Ia orqanización 

Planear. disenor 
e implementar 
unproceso de 

recursos 
humanos, a 
partir de a 
adopcion de 
politicas 
relacionadas 
con ambientes 
baborales 
clima 
organizacional 
P0(0 generor 
ombienles 
labarales 
acordes con a 
promocion del 
buen 
desempeño , 
desarrallode 
competencias 
habilidades., 

nurtiero do 
actividades 
pragramadas 
sabre nómero 
de 
actividades 
realizadas 

2/01/2026 
a 

31 /12/2026 

Levant 
im I

ar e 

d en 

m&ora 0 del 
de

men a 

lab ora es 

0% 50% 50% 

Realizaruna (1) 
Induccián , 
reinduccián en 
el primer 
semeslre do los 
pracesos 
misionates de a 
Secretaria do 
Salud teniendo 
coma 
referenda el 
Plan de 
Desarrallo 
Municipal 2024-
2027 

iratalH:? ---f - - ----------------------------------• ___t-_ ,- :-100%- -- - - 

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: 

C 

   

Fii'mci Superior Jerárquico Firma Gerente PCjblico 
DANIANA MARITZA DE LA CRUZ MARIO A. DELGADO CASTILLO 
Secretaria de Salud Subsecretario de Plarteación y Calidad 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR DANIANA MARITZA DE LA CRUZ Y 
EL GERENTE PUBLICO JESUS ARIEL DELGADO ACOSTA 

En a ciudad de Pasto a los 12 dia (s) del mes FEBRERO de 2026, se reUnen 
DANIANA MARITZA DE LA CRUZ titular del cargo SECRETARIA DE SALUD en 
adelanfe superior jerárquico, y JSUS ARIEL DELGADO ACOSTA titular del 
cargo SUBSECRETARIO DE SALUD NJBLICA en adelante gerente pUblico, a 
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 

Las partes que suscriben esfe acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumenfo constifuye una forma de evaluar Ia gestián con base en los 
compromisos asumidos por el area SUBSECRETARIO DE SALUD PUBLICA 
respecto al logro de resuttados y en las habilidades gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presenfe ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pOblico de 
frabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y 
asegurar Ia fransparencia y Ia calidad de los productos encomendados. 
SEGUNDA: el gerenfe pCiblico, se compromete, durante el lapso de vigencia 
del presenfe ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en Ia 
herramienta de evaluación, Ia cual hace parte consfitutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicián de Ia entidad sus 
habilidades técnicas y gerenciales para confribuir al logro de los objetivos 
insfitucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar at gerente pUblico 
para a lelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando 
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los 
programas y proyectos pactcfdos. 
CUARTA: cuando se frafe de proyectos financiados con recursos de 
inversion, Ia concreciOn de los compromisos asumidos por el gerente pUblico 
en el presenfe ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de los recursos 
presupuestarios necesarios para Ia ejecución de los mismos. 
QUINTA: el present e ACUERDO será objeto de una evaluación al finalizar Ia 
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacián y seguimiento se 
realizarán sobre Ia base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; 
las habilidades gerenciales serán objeto de retroalimentación cualitativa 
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por parte do los evaluadores, El superior jerárquico y subalterno, para lo cual 
so utilizarô Ia herramienta de evaluación que hace parte constitutiva de este 
ACUERDO. 

SEXTA: medios do Veriticación. Para Ia evaluación y el seguimiento del 
presente ACUERDO se utilizarán como medios de verificaciôn, los Planes 
Operativos o do Gestión Anual do Ia onfidad y los informes do evaluación 
do los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas do planoación 
y do control inferno y cualquier ofra fuente de información quo respalde ol 
cumplimiento del mismo. - 
SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un 
perlodo do 12 moses, desde el 2 do ENERO do 2026 hasta el 31 do DICIEMBRE 
do 2026. - 
OCTAVA: el presenfo ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado 0 
modificado do comUn acuordo onfre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados onfre el superior jorárquico y ol 
goronto pUblico, során relacionados a continuación; 

Objetivos 
Institucionales 

Compromisos 
gerenciales Indicadores 

Fecha 
Iniclo- 

fin 
dd/mm 
/aaaa 

Actividades Peso 
pondera 

do 

Planeación de % de 
cumplimiento 

Meta 
program 

ada a 
Junio 

Meta 
program 

ada a 
Diciembr 

e 
Pilar 1. Productividad social. 
1. Establecer Ia cumplimiento # de 02/01/2 1 .Verificar el 
situaciOn de 
salud del 

100% del Plan 
de Acción de 

actividades 
realizadas / 

026 / 
31/12/2 

registro, 
seguimiento y 

municipio Y 
propender P01 
mejoramiento o 
PAAS dentro de 

a 
Subsecretaria 
de Salud 
PUblica. 

de 
actividades 
programada 
s 

026 enviO de los 
indicadores de 
los proyectos 
de salud 

las condiciones 
determinantes 
dedicha 
situación. 

PUblica en hoja 
de captura. 

2. Adelantar las 
gesfiones 
necesarias 
para asegurar 
el oportuno 

60% 40% 60% 
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FECHA 

04-Mar-24 

cumplirniento 
de los planes, 
programas y 
proyectos y 
adaptor 
sistemas o 
canales de 
informaciOn 
para Ia 
ejecuciOn y 
seguimiento de 
planes del 
sector. 

3. Realizar 100% 
el monitoreo a 
los indicadores 
de todos los 
programas 
para ser 
representados 
enlosdiferentes 
escenarios 
insfifucionales 
Yb 
comunitarios y 
que permita Ia 
toma de 
decisiones. 

4.Monitoreo y 
seguimiento del 
100% de P15 - 
COAl - PAS de 
Ia secretaria 
Municipal de 
Salud para a 
vigencia 2025. 

5. Anexo 
tecnico 
contemplado 
en el plan de 
salud pOblica 
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de 
intervenciones 
colectivas que 
incluya 
estrategias 
educomunicati 
vas y 
pedagOgicas 
para a Red de 
primera 
infancia. Planto 
mis derechos y 
unidades 
cenfinela, 
desde los 
dominios: 
singular, 
particular y 
general parc 
p rim era 
infancia y pare 
el programa 
ampliado de 
inmunizaciOn es 
PAl 
fortaleciendo el 
entorno 
comunitario. 

6. Ejecutar un 
plan de acciOn 
del comite de 
hábitos y esf lies 
de vida 
saludable 
correspondient 
es a Ia 
secretaria de 
Salud. En el 
entorno 
insfifucional. 

7.Ejecutarun (1) 
proceso de 
seguimiento y 
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evaluacion a Ia 
ejecuciOn del 
Plan de Salud 
PObica de 
intervenciones 
Colectivas que 
incluya: 
socializacion de 
anexo técnico, 
monitoreos de 
salidos de 
informaciOn del 
SIC B, 
indicadores 
Ciudad 
Bienestar, 
parlicipaciOn 
en Ia mesa de 
referentes, 
cargue 
correcto y 
oportuno de Ia 
informaciOn y 
monitoreo al 
51GB de las 
dimensiones y 
p ro c es a s 
garanfizando Ia 
incorporaciOn 
de enfoques, 
premisas, 
pedagogias y 
perspectivas. 

2. Incrementar ImpIementar Incrementar 02/01/2 1 Realizar dos 
Ia cabertura de un programa en un 5% Ia 026 / (2) 
VacunaciOn de cobertura 31/12/2 sensibilizacione 
con VPH en 
niños y niñas de 

intervenciOn 
primaria 

de 
vacunaciOn 

026 s con direcfivos 
y dacentes de 

9 años. frente a Ia 
enfermedad 
de virus de 
papiloma 
humana 

con VPI-I en 
niños y niñas 
de 9 anos 
del 
municipio de 

las instituciones 
educafivas del 
Municipio de 
Pasto. 

10% 40% 60% 

(PARE EL VPH) 
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Pasto año 
2026. 

2.Realizar 
cuarenta (40) 
procesos de 
sensibilizacion 
con padres, 
madres y 
cuidadores de 
nines y niñas de 
9 años. 

3. Realizar 
cuorenta (40) 
procesos de 
sensibilizaciOn 
en niños y ninas 
de 9 anos. 

4. Realizar 
treinta (30) 
intervenciones 
en instituciones 
educativas con 
equipos 
vacunadores. 

5. Reahzar una 
(1) estrategia 
de 
comunicación 
visual 
permanente. 

Pilar 2. ConstrucciOn de integridad 
3. Fortalecer y Socializar el # de 02/01/2 1.Realizar ties 
apropiar el Código de acfividades/ 026 / (3) actividades 
Codigo de Integridad y capacitacio 31/12/2 relacionadas 
Integridod y Ia 
gestión del 
conflicto de 

promover Ia 
apropiaciOn 
del conflicto 

nes 
programada 
s/ # de 

026 con el 
forfalecimiento 
del cádigo de 

interOs en Ia 
Subsecretaria 
de salud 
pUblica. 

de interés en 
Ia 
Subsecretaria 
de salud 
pUblica. 

actividades/ 
capacitacio 
nes 
desarrollada 
S. 

integridad. 

2. Reahzar dos 
(2)  
capacitaciones 
relacionadas 
con Ia 

10% 50% 50% 
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apropiación del 
conflicto de 
interés. 

Pilar 3. Gestión Cultural 
4. Propenderun Implementar # de 02/01/2 l.Realizar una 
clima laboral estrategias de capacitacio 026 / (1) solicitud de 
óptimo para el Iiderazgo y nest 31/12/2 capadllaciOn a 
buen 
desempeno del 
equipo de 
trabajo de Ia 
subsecretaria 
de salud 
pUblica. 

seguimiento 
que 
contribuyan a 
fortalecer el 
clima laboral y 
mejorar el 
desempeno 
del equipo de 
trabajo de Ia 
Subsecretarla 
de salud 
pUblica. 

acompaña 
mientos 
planhficados 
/ # de 
capacitaclo 
nest 
acompaña 
rnientos 
implementa 
dos. 

026 profesional 
experto en 
clima laboral. 

2. Desarrollar 
una (1) 
capacitaciOn) 
con profesional 
competente 
relacionada 
con clima 
laboral dirigido 
a referentes de 
a subsecretaria 
de salud 
pUblica. 

10% 50% 50% 

3. Realizar dos 
(2) 
acompanamie 
ntos trimestrales 
a los referentes 
para efectuar 
seguimiento a 
las actividades 
en proceso de 
desarrollo de los 
referentes de Ia 
subsecrefaria 
de salud 
pUblica. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. lrnpulsar el Gestionar e # de 02/01/2 l.Realizar 
desarrollo de implementar contratisfas 026 / invitacian para 
competencias acciones de que 31/12/2 Ia realizaciOn 10% 50% 50% 
de -los equipos 
de trabajo de Ia 

formaciOn y 
acompaflami 

desarrollaro 
n dos (2) 

026 de 
diplomados/cu 
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subsecretaria 
de salud 
pUblica. 

ento 
orienfadas al 
forfalecimient 
o de las 

diplomados 
yb 
capacitacio 
nes. 

rsos a los 
equipos de 
frabajo. 

competencia 2. Desarrollo de 
s de los dos (2) 
equipos de diplomados/ca 
frabajo de Ia pacitaciones 
Subsecretaria por porte de 40 
de salud contrafistas de 
pUblica. a subsecretaria 

de salud 
pOblica. 
3. Efecfuar 
seguimiento a 
los dos (2) 
diplomados yb 
capacitaciones 
realizadas P01 
cuarenta (40) 
confratistas de 
Ia Subsecretaria 
de Salud 
Püblica. 
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- 

I .,:TQ&q 
uec iKW.-..-=r:== -. - 

In
-.' Az;:, 

,', 



PROCESOS bE GESTI6N bE TALENTO HUMANO - 

NOMBRE DEL FORMATO. 

ACUERDOS bE GESTION 

ALCALDIA DE PASTO 
FECHA 

04-Mar-24 

VERSION 

02 

CODIGO 

0TH_F_i 18 

PAGINA 

1 de 6 

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR .JERARQUICO DANIANA MARITZA 
DE LA CRUZ Y EL GERENTE PUBLICO MARILUZ MONCAYO VILLARREAL 

En Ia ciudad de Pasto a los 12 dIa {s) del mes FEBRERO de 2026, se reUnen 
DANIANA MARIIZA DE LA CRUZ titular del cargo SECRETARIA DE SALUD en 
adelanfe superior jerárquico, y MARILUZ MONCAYO VILLARREAL titular del 
cargo SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD SOCIAL adelante gerente pUblico, a 
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los 
compromisos asumidos por el area SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD SOCIAL 
respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pUblico de 
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y 
asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos encomendados. 

SEGUNDA: el gerente pUblico, se comrbromete, durante el lapso de vigencia 
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en Ia 
herramienta de evaluación, Ia cual hace parte constitutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposición de Ia entidad sus 
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos 
institucionales. 

TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente pOblico 
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando 
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los 
programas y proyectos pactados. 

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de 
inversián, Ia concrecián de los compromisos asumidos por el gerente pUblico 
en el presente ACUERDO quedará sujetci a Ia disponibilidad de los recursos 
presupuestarios necesarios para Ia ejecucián de los mismos. 
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QWNTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluación a! finalizar Ia 
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y seguimiento se 
realizarán sobre Ia base de indiccidores de calidad, oportunidad y canfidad; 
las habilidades gerenciales serán objeto de retroalimentación cualitativa 
por porte de los evaluadores, El superiOr jerárquico y subalterno, para lo cual 
se ufilizará Ia herramienfa de evdiluaciOn ue hace parfe consfitutiva de este 
ACUERDO. - 

SEXTA: medios de Verificación. Para La evaluación y el seguimiento del 
presenfe ACUERDO se utilizarán como rhedios de verificación, los Planes 
Operativos o de Gestión Anual de Ia èntidad y los informes de evaluación 
de los mismos, elaborados durcinte Ia vigencia por las oficinas de planeación 
y de control interno y cualquier otra fuente de información que respalde el 
cumplimiento del mismo. 

SEPTIMA: las partes suscriben el presnte ACUERDO DE GESTION P91 un 
perlodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta el 31 de DICIEMBRE 
de 2026. 

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado 0 
modificado de comUn acuerdo entre las parfes. 

NOVENA: los compromisos. acordados entre el superior jerárquico y el 
gerente pCiblico, serán relacionados a continuación; 

Planeaclón de % de 
cumplimiento  

Objetivos 
Institucionales 

Compromisos 
gerenciales 

IndIcadores 
Actividades 

Fecha 
Iniclo- 

tin 
dd/mm 
/aaaa 

Peso 
pondera 

do 

Meta 
program 

ada a 
Jun10 

Méta 
prog4im 
adda 

Diclernbr 

Pilar 1. Productividad social. 
02/01/2 
026 / 
31/12/2 
026 

1. Mejorar el 
acceso a los 
servicios de 
satud en el 
Municipio de 

- Pastc5. 

cumplimiento 
100% del Plan 
de Acción de 
Ia 
subsecretaria 
de seguridad 
social. 

de 
cictividodes 
realizodas / 

de 
actividades 
programado 
5 

1.Depurar 12 
base de datos 
de afiflaciôn al 
Sistema 
General de 
Seguridod 
Social en Salud. 

60% 50% 50% 
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2. Reahzar 10 
audit arias a El'S 
que operan en 
el Municiplo de 
Pasto. 

3. 3. Efectuar 30 
auditorfas a Il'S 
priorizados en 
SOGC. 

4.3. Elaborar 12 
informes de 
auditorlas por 
prestacian de 
servicios a Ia 
PPNA. 

4. Descirrollar 12 
evaluaciones y 
seguimiento, a 
Ia opercitividad 
de Sistema de 
Emergencias 
Médicas SEM. 

11 

3 

.2. Implementar 
• los nuevos 
lineamientos y 
normas que 
contribuyan de 
Ia inspección y 
vigilancia de Ia 
subsecretaria 
de seguridad 
social. 

Socializar los 
nuevos 
lineamientos y 
normas que 
contribuyan 
de Ia 
inspección y 
vigilancia de 
Ia 
subsecretaria 
de seguridad 
social. 

# de 
capacitacio 
nes/evaluac 
lanes 
programada 
s / # de 
capacitacio 
nes/evaluac 
jones 
realizadas 

02/01/2 
026 / 
31/12/2 
026 

. 

1.Realizar dos 
(2) 
capacitacionei 
nternas con el 
equipo de 
frabajo 
relacionadas 
con los nuevos 
lineamienfos y 
normas que 
contribuyan de 
Ia inspecciôn y 
vigilancia de Ia 
subsecretaria 
de seguridad 
social. 

2. ImpIementar 
dos (2) 

10% 50% 50% 
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- - evaluación de 
Ia apropiacián 
del 
conocimiento 
relacionadas 
con nuevos 
lineamientos y 
normas 
enfocados con 
inspección y 
vigilancia. 

Je 
. - 

-. - 

Pilar 2. Conslruccion de inteqridad 
3, Fortalecer y Socializar el # de 02/01/2 1 .Realizar fres 

- apropiar el Código de acfividades/ 026 / (3) actividades 
Código de Integridad y capacitacio 31/12/2 relacionadas 
Integridad y Ia 
gesfión del 
conflicto de 
interes en Ia 
Subsecretaria 

promover Ia 
apropiaciôn 
del conflicto 
de interés en 
Ia 

nes 
programada 
5/ # de 
acfividades/ 
capacitacio 

026 con el 
fortalecimiento 
del código de 
integridad. 

S' 

de Seguridad 
Social. 

- 

Subsecretaria 
de Seguridad 
Social. 

nes 
desarrollada 
s. 

2. Realizar dos 
(2) 
capacitaciones 
relacionadas 
con Ia 
apropiación del 
conflicto de 
interOs. 

10% 50% 50 - 

4 

-- 

Li. 

Pilar 3. Gesfión Cultural 
4. Propenderun Implementar # de 02/01/2 1.Realizar una 
clima laboral estrategias de capacitacio 026 / (1) solicitud de 
óptimo para el liderazgo y nes/ 31/12/2 capacitacián a 
buen 
desempeno del 
equipo de 
trabajo de Ia 

seguimiento 
que 
contribuyan a 
fortalecer el 

acompaña 
mientos 
planificados 
/ # de 

026 profesional 
experto en 
clima laboral. 

$ 
subsecretaria 
de seguridad 
social. 

-. 

• 

clima laboral y 
mejorar el 
desempeno 
del equipo de 
trabajo de Ia 
Subsecretaria 
de Seguridad 
Social. 

capacitacio 
nes/ 
acompaha 
mientos 
implementa 
dos. 

2. Desarrollar 
una (1) 
capacitación) 
con profesional 
competente 
relacionada 
con clima 
laboral dirigido 

10% 50% 50% - 

- 

-- -, 

.. 

II- 
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a contrafistas 
del Sistema de 
Emergencias 
Médicas (SEM) 

3. Realizar 
cuatro (4) 
acompañamie 
ntos frimestrales 
con los equipos ' 3 
de trabajo para 
realizar 
seguimiento a 
los acfividades 
en proceso de 
desarrollo. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. Impulsar el 
desarrollo de 
competencias 
de los equipos 
de trabajo de Ia 
subsecretaria 
de seguridad 
social. 

Gesfionar e 
implementar 
acciones de 
formación y 
acompañami 
enfo 
orienfadas al 
forfalecimient 
o de las 
competencia 
s de los 
equipos de 
frabajo de Ia 
Subsecretoria 
de Seguridad 
Social. 

de 
confrotistas 
que 
desarrollaro 
n 
diplomados 
y/ocursos de 
formación.  

1.Realizar 
invitación para 
Ia reolización 
de 
diplomados/cu 
rsos a los 
equipos de 
frabajo. 

2. Desarrollo de 
diplomados yb 
cursos por parte 
de veinte (20) 
confratistas de 
Ia Subsecretarlo 
de Seguridad 
Social. 

3. Efectuar 
seguimiento a 
los veinte (20) 
confrafistas de 
Ia Subsecretaria 
de Seguridad 
Social que 
participaron en 
diplomados yb  

02/01/2 
026 / 
31 / 12/2 
026 

10% 50% 50- 
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cursos de 
formación. 

DECIMA: En prueba do conformidad so firma el ACUERDO DE GESTION: 

Firma Gore 
Cargo: Su 

te P.  blico 
secretaria de 

guridad Social 

rata 

Firma Superior Jerárquico 
Cargo: Secretaria do Salud 

ii 
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ACUERDO DE•GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARGUICO DARIO ALEJANDRO 
QUINTERO SANTANDER Y EL GERENTE OSCAR ALBERTO GOMEZ CHAVEZ 

En Ia ciudad de Pasto a los 20 did (s) del mes FEBRERO de 2026, se reUnen 
DARIO ALEJANDRO QUINTERO SANTANDER titular del cargo SUBSECRETARIO 
DE SEGURIDAD VIAL Y CONTROL OPERATIVO en adelante superior jerárquico 
OSCAR ALBERTO GOMEZ CHAVEZ, y titular del cargo JEFE DE SEGURIDAD VIAL 
CONJROL OPERATIVO Y POLICIA JUDICIAL en adelcinte gerente pCiblico, a 
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 
Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestión con base ,en- los 
compromisos asumidos por el area de JEFF DE SEGURIDAD VIAL CONTROL 
OPERATIVO Y POLICIA JUDICIAL respecto al logro de resultados y en las 
habilidades gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pUblico de 
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y 
asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos encomendados. 
SEGUNDA: el gerente pCiblico, se compromete, durante el lapso de vigencia 
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en Ia 
herrarnienta de evaluaciOn, Ia cual hace parte constitutiva de este 
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposición de Ia entidad sus 
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos 
institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente pUblico 
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando 
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los 
programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de 
inversion, Ia concrecián de los compromisos asumidos por el gerente pUblico 
en el presente ACUERDO quedará sujefa a Ia disponibilidad de los recursos 
presupuestarios necesarios para Ia ejecucián de los mismos. 
QUINTA: eI presente ACUERDO será objeto de una evaluación al finalizar Ia 
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluaciOn y seguimiento se 
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realizarán sobre Ia base de indicadores de calidad, oportunidad y canfidad; 
las habilidades gerenciciles seran objeto de refroalimeritaciôn cuatitativa 
por parte de los evaluadores, El superior jerdrquico y subaferno, para to cual 
se utilizará Ia herramienta de evaluación que hace parte constitutiva de este 
ACUERDO. 

SEXTA: medios de Verificacián. Para Ia evatuaciOn y el seguimiento dcl 
presente ACUERDO se ufilizarán como medios de verificación, los Planes 
Operativos o de Gestián Anual de Ia enfidad y los informes de evaluación 
de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de planeaOión 
y de control inferno y cualquier otra fuente de información que respalde el 
cumplimiento del mismo. 
SEPTIMA: las pates suscriben el presente ACUERDO DE GESTION par un 
periodo de 12 meses, desde eli de ENERO de 2026 hasta ci 31 de DICIEMBRE 
de 2026. 
OCTAVA: et presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado 0 

modificado de comOn acuerdo enfre las partes. 
NOVENA: Los compromisos acordados entre el superior jerárquico y et 
gerente pUblico, serán relacionados a continuacián; 

Objetivos 
Institucionales 

Compromisos 
gerenciales 

. Indicadores 

Fecha 
1to 

fin 
dd/mm 
/aaaa 

Actividades 
Peso 

pondera 
do 

Planeación de % de 
cumplimlento 

Meta 
program 

ada a 
Junlo 

Meta 
program 
ada a 

Diciembr 
e 

Pilar 1. Productividad social. 
1. Disrninuirlos cumplimiento # de 01/01/2 1. Ejecutar 
indices de Ia 100% del Plan Acciones 026— cont roles 
siniestralidad y de Acción implementa 31/12/2 operativos 
accidentalidad 
en el Municiplo 
de Pasto. 

de a 
subsecretaria 
de seguridad 

das / # de 
acciones 
programada 

026 dirigidos a 
todos los 
actores de Ia 

vial y control 
opercitivo. 

s. movilidad. 60% 50% 50% 

2.Ejecutar 
campanas 
educativas de 
seguridad vial 
encarninadas a 
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todos los 
actores de Ia 
movilidad. 
3. Realizar 
operativios de 
acuerdo a Ia 
normafividad 
viqente. 

2. Fortalecer Ia Promover Ia # de 01/01/2 1. Ejecutar 
seguridad vial seguridad vial esfrategias 026 - capacitaciones 
en el municipio en el de 31/12/2 y 
de San Juan de 
Pasto, 
mediante Ia 
articulación 
interinsfifuciona 
I y Ia 
implementaciO 
n de acciones 
de prevenciôn 
y control. 

municiplo de 
San Juan de 
Pasto, 
mediante 
acciones 
orientadas a 
Ia prevención, 
control y 
promoción de 
una movilidad 

seguridad 
vial 
programada 
s/ # de 
estrotegias 
de 
prevenciOn 
y seguridad 
vial 
ejecutadas. 

026 sensibilizacione 
5 a tados los 
actores de 
movilidad 
(insfifuciones 
edticativas 
privadas y 
póblicas, 
universidades, 
empresas 

segura. pCiblicas y 
privadas) sobre 

10% 50% 50% 

Ia importancia 
de Ia seguridad 
vial. 
2. contribuir 
en Ia 
implement aciô 
n de 
estrategias de 
cultura 
ciudadana en 
el municipia de 
Pasta. 

Pilar 2. CanslrucciOn de integridad 
3. Promover Ia Gestionar y # De 01/01/2 1 .Asistir a las 
cultura de promover copacitacio 026- dos (2) 
integridad en Ia acciones de nes 31/12/2 capacitación 
Subsecretaria formación en desarrallada 026 en Codigo de 
de seguridad 
viol y control 
operativo, 
mediante 
acciones de 

Código de 
Integridod, 
conflicto de 
interés y 
prevenciOn 

s/ # de 
capacitacio 
nes 
programada 
s. 

Integridad, 
contlicto de 
interes y 
prevención de 
Ia corrupciOn. 

10% 50% 50% 
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formacion en 
Codigo de 
Integridad, 
conflicto de 
interés y 
prevención de 
Ia corrupción. 

de a 
corrupciOn, 
con elfin de 
fortalecer Ia 
cultura ética 
en Ia 
Subsecretaria 
de seguridad 
Vial y control 
operativo. 

- 

2.Socializar al 
personal Ia 
informaciOn 
relacionada 
con las 
capacitaciones 
programadas 
en temas de 
integridad, 
conflicto de 
interés y 
anticorrupción 
3. Contribuir en 
las 
capacitaciones 
dirigidas al 
personal de Ia 
Subsecretaria 
de Seguridad 
Vialy Control 
OperatiVo, en 
temas 
relacionados 
con el Código 
de Integridad, 
conflicto de 
interés y 
prevención de 
Ia corrupción. 

Pilar 3. Gestión Cultural 
4. Fortalecerla Impulsar # De mesas 01/01/2 1.Asistira 
gestion cultural estrategias planificadas 026— reuniones de 
en Ia internas que / # de 31/12/2 trabajo para 
Subsecretarfa 
de Seguridad 
Vial y Control 
Operativo, 
promoviendo el 
trabajo en 
equipo, Ia 
comunicación 
efectiva y Ia 
corresponsabili 
dad en el 
cumplimiento 

fomenten el 
trabajo 
colaborativo, 
Ia integración 
del equipo y 
el sentido de 
pertenencia 
dentro de Ia 
Subsecretaria 
de Seguridad 
Vial y Control 
Operafivo. 

mesas 
desarrollada 
s. 

026 desarrollar 
mesas de 
planificación 
que permitan 
fortalecerel 
funcionamiento 
de Ia 
Subsecretaria 
de Seguridad 
Vial y Control 
Operativo. 

10% 50% 50% 



• 

ALCALDIA DE PASTO 

PR0dSOSPGSTION DE TALENTO HUMANO 

NOMBRE DEL FORMATO. 

ACUERDOS DE GESTION 
FECHA 

04-Mar-24 

VERSION 
02 

CóDIG0 

GTH_F_1 18 

PAGINA 

5 de 5 

de Ia misiôn 
institucional. 

2. Apoyar a las 
mesas de 
planificación 
estrategica 
parc optimizer 
el 
funcionamiento 
de Ia 
Subsecretaria 
deSeguridad 
Vial y Control 
Operative. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. Fortalecer el Promover Ia # de 01/01/2 1 .Asistir a las 
desarrollo de cualificación capacitacio 026- capacitaciones 
las personas y del talento nes 3 1 /1 2/2 programadas 
equipos de 
trabajo en Ia 
Subsecretarla 
de Seguridad 
Vial y Control 
operatiVo del 
municipio de 
San Juan de 

humane 
mediante 
formación y 
fortalecimient 
o de 
competencia 
s técnicas 
que 

programada 
s # de 
capacitacio 
nes 
desarrollada 
s 

026 por el area de 
Bienestary 
Capacitacion 
dirigidas al 
personal de 
planta. en el 
marco del Plan 
lnstitucional de 

Pasta, 
mediante 
estrategias 
orientadas al 
crecimiento 
profesional. 

contribuyan 
al mejor 
desempeno 
jnstitucional. 

Capacitación 
(PlC). 
2. Promover Ia 
Asistencia del 
personal de 
planta en las 
jornadas de 
socialización y 
capacifacion 
programadas 
en el PlC. 

10% 50% 50% 

DECIMA: En pruebci de Conformidad se f rma el A UE DO DE GESTION: 

Darlo Alejandro Quintero Santander OscaRslberto Gómez Chavez 
Subsecretario de Seguridad Vial y Jefe de Seguridad Vial, Control 
Control Operativo Operative y Policia Judicial 
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ACUERDO DE GESTIÓN ENTRE EL SUPERIOR JERÁRQUICO NICOLÁS MARTÍN 

TORO MUÑOZ Y EL GERENTE PÚBLICO ANA DANIELA GUERRERO ROMERO 

 

En la ciudad de Pasto a los 20 día (s) del mes FEBRERO de 2026, se reúnen 

NICOLAS MARTIN TORO MUÑOZ titular del cargo ALCALDE MUNICIPAL en 

adelante superior jerárquico, y ANA DANIELA GUERRERO ROMERO titular 

del cargo SUBSECERTARIA DE MOVILIDAD en adelante gerente público, a 

efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTIÓN. 

 

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 

instrumento constituye una forma de evaluar la gestión con base en los 

compromisos asumidos por el área SUBSECRETARIA DE MOVILIDAD 

respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales 

requeridas.  

 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son:  

 

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente público 

de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los 

procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos 

encomendados.  

SEGUNDA: el gerente público, se compromete, durante el lapso de 

vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan 

en la herramienta de evaluación, la cual hace parte constitutiva de este 

ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposición de la entidad 

sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los 

objetivos institucionales.  

TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente 

público para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 

gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo 

de los programas y proyectos pactados.  

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de 

inversión, la concreción de los compromisos asumidos por el gerente 

público en el presente ACUERDO quedará sujeta a la disponibilidad de 

los recursos presupuestarios necesarios para la ejecución de los mismos.  

QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluación al finalizar 

la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y 

seguimiento se realizarán sobre la base de indicadores de calidad, 

oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán objeto de 

retroalimentación cualitativa por parte de los evaluadores, El superior 
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jerárquico y subalterno, para lo cual se utilizará la herramienta de 

evaluación que hace parte constitutiva de este ACUERDO.  

 

SEXTA: medios de Verificación. Para la evaluación y el seguimiento del 

presente ACUERDO se utilizarán como medios de verificación, los Planes 

Operativos o de Gestión Anual de la entidad y los informes de evaluación 

de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de 

planeación y de control interno y cualquier otra fuente de información 

que respalde el cumplimiento del mismo.  

SÉPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTIÓN por un 

período de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta el 31 de 

DICIEMBRE de 2026. 

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTIÓN podrá ser ajustado o 

modificado de común acuerdo entre las partes.  

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el 

gerente público, serán relacionados a continuación; 

 

Objetivos 

Institucionales 

Compromisos 

gerenciales 
Indicadores 

Fecha 

Inicio-

fin 

dd/mm

/aaaa 

Actividades 

 

Peso 

pondera

do 

Planeación de % de 

cumplimiento 

Meta 

program

ada a 

Junio 

Meta 

program

ada a 

Diciembr

e 

Pilar 1. Productividad social. 

1.Disminuir los 

índices de 

siniestralidad y 

accidentalida

d en el 

Municipio de 

Pasto.  

Cumplimient

o 100% del 

Plan de 

Acción de la 

subsecretaria 

de movilidad.  

# de 

actividades 

realizadas / 

# de 

actividades 

programad

as 

02/01/2

026 AL 

31/12/2

026 

1.Ejecutar 

campañas/est

rategias 

educativas de 

Movilidad y de 

Seguridad Vial 

encaminadas 

a todos los 

actores viales. 

 

2.Ejecutar 

acciones que 

permitan 

mejorar la 

Movilidad y 

Seguridad Vial 

del Municipio. 

(Señalización, 

demarcación 

y 

60% 40% 60% 
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mantenimient

o)  

 

3. Apoyar los 

Controles 

Operativos en 

Movilidad y 

Seguridad Vial 

relacionadas 

con el Área de 

competencia.  

 

4.Realizar 

Control a los 

Planes de 

Manejo de 

Tránsito y 

demás 

estudios de 

acuerdo al 

área de 

competencia.  

 

 

2. Fortalecer la 

Movilidad en el 

Municipio de 

Pasto.  

Fortaleciend

o la 

movilidad en 

el Municipio 

de Pasto.  

# 

Actividades 

de 

Movilidad y 

Seguridad 

Vial 

programad

as/ # 

Actividades 

de 

Movilidad y 

Seguridad 

Vial 

ejecutadas. 

02/01/2

026 AL 

31/12/2

026 

1. Apoyar al 

desarrollo y 

ejecución de 

actividades de 

Movilidad y 

Seguridad Vial 

en las 

Instituciones 

Educativas. 

 

2. Socializar la 

importancia 

de la 

movilidad 

sostenible y 

segura en el 

Municipio de 

Pasto. 

 

3. Realizar 

acciones para 

los actores 

usuarios de la 

Bicicleta en el 

10% 40% 60% 
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Municipio de 

Pasto. 

Pilar 2. Construcción de integridad 

3. Implementar 

acciones 

institucionales 

para el 

fortalecimiento 

de la 

integridad y 

conflictos de 

interés en la 

Subsecretaría 

de Movilidad. 

Liderar la 

implementac

ión de 

acciones 

orientadas al 

fortalecimien

to de la 

integridad y 

conflicto de 

interés en la 

Subsecretaría 

de Movilidad, 

mediante la 

articulación 

interinstitucio

nal y el 

desarrollo de 

procesos 

formativos 

dirigidos al 

equipo de 

trabajo. 

# de 

capacitaci

ones 

programas / 

# de 

capacitaci

ones 

realizadas.  

02/01/2

026 AL 

31/12/2

026 

1.Realizar una 

(1) solicitud 

ante la 

Subsecretaría 

de Talento 

Humano para 

el abordaje de 

temas 

relacionados 

con la 

integridad 

institucional y 

conflicto de 

interés. 

 

2. Realizar 

invitación 

formal al 

equipo de 

trabajo de la 

Subsecretaría 

de Movilidad 

para participar 

en la jornada 

de 

capacitación 

sobre Código 

de Integridad y 

conflicto de 

interés. 

 

 

3. Desarrollar 

una (1) 

jornada de 

capacitación 

sobre el 

Código de 

Integridad y 

conflicto de 

interés, dirigida 

y articulada 

con el equipo 

de trabajo de 

la 

Subsecretaría 

10% 40% 60% 



 
 

 
 
 
 
 

PROCESOS DE GESTIÓN DE TALENTO HUMANO 

NOMBRE DEL FORMATO: 

ACUERDOS DE GESTIÓN  

FECHA 
 

04-Mar-24 

VERSIÓN 
 

02 

CÓDIGO 
 

GTH_F_118 

PÁGINA 
 

 5 de 6 

 
de Movilidad, 

promoviendo 

su 

participación 

activa.  

Pilar 3. Gestión Cultural 

Promover una 

cultura de 

compromiso y 

mejora 

continua en el 

equipo de 

trabajo, que 

permita 

incrementar los 

niveles de 

eficiencia y 

calidad en el 

servicio 

institucional. 

Liderar 

estrategias 

orientadas al 

fortalecimien

to del 

compromiso 

y la 

motivación 

del equipo 

de trabajo, 

con el fin de 

optimizar la 

eficiencia 

institucional y 

mejorar la 

calidad del 

servicio 

prestado. 

# de 

acciones 

identificada

s / # de 

acciones 

implementa

das.  

02/01/2

026 AL 

31/12/2

026 

1.Realizar 

diagnóstico de 

la 

subsecretaria 

de movilidad 

que permita 

evaluar el 

estado actual 

de la cultura 

organizacional 

y establecer 

acciones de 

fortalecimiento 

.  

 

2. Implementar 

acciones 

derivadas del 

diagnóstico de 

cultura 

organizacional

, orientadas a 

promover 

relaciones 

laborales 

armónicas, la 

integración del 

equipo y el 

fortalecimiento 

del clima 

organizacional

. 

10% 40% 60% 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 

5. Fortalecer 

las 

competencias 

técnicas y 

profesionales 

del equipo de 

trabajo de la 

Subsecretaría 

de Movilidad. 

Impulsar 

oportunidad

es de 

formación 

pertinentes 

para el 

equipo de la 

Subsecretaría 

de Movilidad.  

# de 

capacitaci

ones 

identificada

s / # de 

capacitaci

ones 

realizadas.  

02/01/2

026 AL 

31/12/2

026 

1.Identificar 

capacitacione

s y/o ofertas 

educativas 

teniendo en 

cuenta el área 

de 

competencia 

para el equipo 

de trabajo de 

10% 40% 60% 
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la 

subsecretaria 

de movilidad.  

2.Dar a 

conocer 

capacitacione

s y/o ofertas 

educativas 

tenido en 

cuenta el área 

de 

competencia 

al equipo de 

trabajo de la 

subsecretaria 

de movilidad. 

 

3. Seguimiento 

a las 

capacitacione

s asistidas por 

parte de 

equipo de 

trabajo de la 

subsecretaría 

de movilidad. 

 

 

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTIÓN:  

 

 

 

 

-------------------------------------------                    ----------------------------------------------- 
NICOLAS MARTIN TORO MUÑOZ                                  ANA DANIELA GUERRERO ROMERO  

Alcalde de San Juan De Pasto                                Subsecretaria de Movilidad 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARGUICO DARIO FERNANDO 
ALFARO FIGUEROA Y EL GERENTE PUBLICO ANA LUCIA CUASQUER PINCHAO 

En Ia ciudad de Pasfo a los 23 dIa (s) del mes FEBRERO de 2026, se reOnen 
FERNANDO ALFARO FIGUEROA titular del cargo SUBSECRETARIO DE SISTEMAS 
DE INFORMACION en adelante superior jerárquico, ANA LUCIA CUASQUER 
PINCHAO titular del cargo JEFE DE ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTAL en 
adelante gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE 
GESTION. 
Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los 
compromisos asumidos por el area SUBSECRETARIO DE SISTEMAS DE 
INroRMAçlON respecto al logro de resultados y en las habitidades 
gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pC'blico de 
trabajar permanentemente por el mejoramiento continua de los procesos y 
asegurar Ia transparencia y Ia calidad de los productos encomendados. 
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de vigencia 
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en Ia 
herramienta de evatuación, Ia cual hace parte constitutiva de este 
ACUERDO; asiOiismo se compromete a oner a disposiciôn de Ia entidad sus 
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir at logro de los objetivos 
institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente pUbtico 
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando 
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los 
programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando se trate de proyecfos financiados con recursos de 
inversion, Ia concreciOn de los compromisos asumidos por el gerente pOblico 
en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de los recursos 
presupuestarios necesarios parc Ia ejecuciOn de los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluaciOn at finalizar Ia 
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y seguimiento se 
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realizarán sobre Ia base de indidadores de calidad, oportunidcid y cantidad; 
las habilidades gerenciales serán objeto de retroalimenfación cualitativa 
por parte de los evaluadores, El superior jerárquico y subalterno, para lo cval 
se utilizará Ia herrarnientcs de evaluación que hace porte constitutiva de este 
ACUERDO. 

SEXTA: medios de Verificcición. Para Ia evaluación y el seguimiento del 
presente ACUERDO se utilizarán como medios de verificacián, los Planes 
Operativos o de Gestión Anual de Ia entidad y los informes de evaluacióri 
de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de planeación 
y de control interno y cualquier otra fuente de informacián que respalde el 
cumplimiento del mismo. 
SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un 
perlodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2025 hasta el 31 de DICIEMBRE 
de 2025. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o 
modificado de comUn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerOrquico y el 
gerente pUblico, serán relacionados a continuación; 

Objetivos 
institucionales 

Compromisos 
gerenclales 

Indicadores 

Fecha 
Iniclo- 

fin 
dd/mm 
/aaaa 

Actividades Peso 
pondera 

do 

Pianeación de % de 
cunipilmiento 

Meta 
program 
ada a 
Junlo 

Meta 
program 

ada a 
Diclembr 

e 
Pilar 1. Producfivjdad social. 
Desarrollar Elaborar de 02/01/2 1. Elaborar 
proyecto irisfrumentos actividodes 026 - instrumentos de 
implementacio de apoyo ejecutadas / 31/12/2 apoyo 
n Sistema de 
Gestiôn de 
Documentos 

de 
actividades 
progrczmada 

026 
2. Socializar con 
las 

Electrónicos de s. dependencias 60% 50% 50% 
Archivo - 
SGDEA- para Ia 
alcaldia 
municipal de 
Pasto 

3. Brindar 
seguimiento a 
Ia aplicacián 
de los 
instrumentos 
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2. Desatrollar Elaborar de 02/01/2 1. Socializer 
proyecto proyecto actiVidades 026 - proyecto de 
implementació implemented ejecutodas / 31/12/2 implementació 
n Sistema de 
Gesfión de 
Documentos 

On Sistema de 
Gestión de 
Documentos 

# de 
actiVidodes 
programada 

026 n del sistema de 
gesfión de 
documentos 

Electronicos de 
ArchiVo - 
SGDEA- parc Ia 
alcaldia 
municipal de 
Pasto 

Electronicos 
de Archivo - 
SODEA- 

s. electrOnicos 
parc revision 
yb aprobación 
por porte del 
despacho del 
alcalde. 

10% 40% 60% 

Filer 2. Construcción de integridad 
Promover Incentivar Ia # de 02/01/2 1. Reforzar los 10% 50% 50% 
actuaciones conducta octividades 026 - conocimientos 
correctas come integral al eiecutadczs / 31/12/2 del cOdigo de 
servidores 
pUblicos 

personal de Ic 
oficinc de 
archivo y 
gesfiOn 
documental. 

# de 
actividades 
programada 
s. 

026 integridad. 

2. Fomentar Ia 
transparencia y 
los buenos 
Valores en el 
desarrollo de las 
actividades 
asignadas 

3. Realizar 
seguimiento y 
reconocimient 
o a Ia buena 
conducta 

Pilar 3. GestiOn Cultural 
4. Idenfificar los Fortalecer las # de 02/01/2 1. Elaborar 
practices habilidodes reuniones 026 - cronograma de 
culfurales de Irabajo en realizadas/ # 31/12/2 reuniones con 
orgcnizativas equipo y Ia de espocios 026 el equipo. 
que 
contribuyen 
con Ia 
consecuciOn 
de los 

buena 
convivencic 

programado 
s 2. Ejecutar las 

reuniones 
programas 
mostrando 

10% 50% 50% 



resultados en Ia 
oficina de 
orchivo y 
gesfión 
documental 

como 
evidenciados 
listados de 
asistencia 0 
registro 
fotográfico. 

10% 40% 60% 

   

02/01/2 
026 - 
31/12/2 
026 

2. Establecer 
espacios que 
fomenten Ia 
buena 
convivencia. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. Fortalecer las 
competencias 
del personal de 
archivo y 
gestión 
documental 

Capacitor al 
equipo del 
area en 
actualizaciôn 
de normas 
archivIsticas 

# de 
Yb 
capacitacio 
nes 
gestionados 
# de cursos 
Yb 
capocitacio 
nes 
desarrollada 
5/ 

1 .Gesfionar 
minimo ties (3) 
cursos en linea 
grafuitos y/o 
capacitaciones 

2. Evidenciar 
tres (3) 
certificaciones 
Y/° 
capacitaciones 
gestionadas.  

Si 
' t 

:, ; :;3r 
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DECIMA: En prueba de conformidad so firma el ACUERDO DE GESTION: 

  

  

Firma Superior Jerárquico 
Cargo:Subsecretario sistemas de 
información 

Firma Gerente POblico 

Cargo: Jefe de Archivo y gesfión Documental 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARIA LUCIA 
BRAVO ALMEIDA Y EL GERENTE PUBLICO CARLOS NORBERTO BASTIDAS 

DAVID' 

En Ia ciudad de Pasfo a los 23 dIa (s) del mes FEBRERO de 2026, se reUnen 
MARIA LUCIA BRAVO ALMEIDA titular del cargo de SECRETARIA GENERAL en 
adelcinte superior jerárquico, y CARLOS NORBERIO BASIIDAS DAVID titular 
del cargo SUBSECRETARIO 'DE APOYO. LOGISTICO en-  adelarite gerente 
pUblico;a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 

Las partes quo suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento conslituye una forma de evaluar Ia gestión con base en los 
compromisos asumidos por el'área APOYO LOGISTICO respecto cii logro de 
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas. 

Las cláusulos que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Jo voluntad expreso del gerente pCsbllco de 
frabajar permanentemente por el mejoromiento confinuo de los procesos y 
asegurarla traris&encia y Ia calid id de los productos encomendados. 

SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete. durante el lapso de vigencia 
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultadas que se detalldn en Ia 
herramienta do evaluación, la cUal-hace pane constitufiva de este 
ACUERDO; asimismo so compromete a poner a disposición do Ia entidaçi sus 
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro do los objeti.vos 
institucionales. 

TERCERA: el supeiiorjerárquico se compromete a apoyar al gerente pUblico 
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando 
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los 
programas y proyectos pactados. 

CUARTA: cuando se frafe do proyectos financiados con recursos de 
inversiOn. Ia concreciOn do los compromisos asumidos por el gerente pUblico 
en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de los recursos 
presupuestarios necesarios para Ia ejecuciôn de los mismos. 

QUINTA: el presente ACUERDO será objeto do una evalucciOn oF finalizar to 
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluaciOn y seguimienfo so 
realizarán sobre Ia base de indicadores do calidad, oportunidad y canfidad; 
las habildades gerencioles serán objeto de retroalimentacioncuovtativa 
por pade do los evaluadores, El superior jerárquico y subalterno, para lo cual 
so utilizara Ia herramienfa do evaluación que hace porte constitutiva do est 
ACUERDO. - 

AICAIC :c 

kc 
3W. ._-.,-.---------------- 



cumpllmiento 
programado a 

- Junlo:- 

U&jmpllmmento  

programado 
:a Diciembre 

Objetivos' 
institucIonaes 

çomQrornlsos. 
gerenciales 

Indicador3 !echa 
mid-in 

dd/mm/áa 

- Actividadps -Peso-r•. 
ponderado. 

Avance No. 

1 Brindar Brindar # de actividades 1/01/2026 

acompafiamiento acompafiamiento ejecutadas I # 
en Ia drganiacIón técnico y de actividades 

del funcionamiento 
de Ia entidad, 

proponer ajustes a 
Ia organización 
intema y dehiás 
disposiciones que 

regulan los 
procedimientos y 

trámites 
administrativos 

internos. 

estratégico a Ia 
administraclón 
municipal en Ia 

toma de 
decisiones, 

fortaleciendo Ia 
organizaclón 

interna, 
optimizando 

procesos 
administratluos y 

poyando Ia 
ejecución 

eficiente de 
proyactos. con 

enfoque en 
resulthdos y 

mejora continua.,  

planteadas 

1. Formulary 
estructurar 
proyectos 
orientados al 
Ia rtalecimien to 
institucional y 
mejora de los 
procesds 

administrativos 
internos. 

2. Realizar 
seguimiento - 
mensual a los 
proyectos de 
inversion mediante 
Ia revisiOn d 
registros, hojas de 
captura y ejecuciOn 
presupuestal, 
consolidando un 
tablero de control 
para Ia toma de 
decislones. 

- 
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SEXTA: medibs de VerificaciOn. Pdra Ia evaluación' y. e1 seguimiento del 
presente ACUERDO se utilizarán cOmo medibs tie verificciciôn, los Planes 
Operativos o de Gestión Anual de Iaeritidad y los informes de evaluación 
de los mismos, elaborados duranfe Ia vigencia por las oficinas de planeación 
y de control interno y cualquier ofra .fuente de informaciOn qua respalde el 
cumplimiento del-rriismo. 

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DEGESTION' por un 
periodo de 12 meses, desde eli deENERO de 2026 hasta et 31 de DICIEMBRE 
de 2026. 

OCTAVA: el presente ACUERDO - DE GESTION podrá ser ajustado a 
modificado de comUn acuerdo entre las partes-. - - 

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el 
gerente pUblico, serán relacionados a continuaciôn; 

-Pita 1. P'roductivldad Social 

60% 50% 

50% 
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3. Realizar 
acompaiiamlento y 
soguimiento 
técnico a las 
procosos 
contractualos a 
cargo do Ia 
Subsecretarla, 
garantizando 
cumplimlento 
normativo, 
oportunidad y 
apoyo logistico a 
las dependencias. 

2 Mojoramos hacia 
una Gestión 

interinstitucional 
oficionto". 

- - - 

Fortalocor Ia 
gostión do Ia 
dependencia 
medlanto Ia 

impthmentacion 
yseguimiento de 

acciones quo 
promuevan Ia 
articulacion, 

coordinación y 
mejora continua 
do los procosos 
instituclonaics. 

- - - - - 

% do 
implementación 
do matrices do 
segulmiento 

• 

1/01/2026 

. 

1. Proponer ajustes 
y mejoras a 
procedimientos, 
manuales y  flujos 
do trámite para 
optimizartiompos 
do respuesta y 
eflclencla 
administrativa. 

.10%. 

- 

i..- 

- 

•, 

V  

-. -- 

50% 

- 

- 

,• 

. 

. 

'I 

50% 

— 
- 

2. Prosontar 
informes 
poriódicos do 
avance a Ia alta 
dirocción con 
recomendaciones 
domojora. 

3. Formular e 
implernentar - 
planosdoacción 
quo definan 
actividados, 
rosponsabiesy: 
cronogramaspara 
ci cumplimjonto do 
compromisos 
interinstitucionalos. 

P:Iar2 Construccion deln egridad . 
- - ------------ 

3 Fortaleceria cuitura 
do ética y 

transparencia en Ia 
Subsecretarla do 
Apoyo Logistico, 
promoviondo Ia 

actuaclón Integra y 
responsable do 

cada funclonario en 
el eiercicio do sus 

funclones, a través 
de Ia 

implementacion do 
estratogias quo 
garanticen Ia 

corrocta aplicaclón 
do los principios 

Establecerun 
marco sólldo 

para Ia 
promoción do los 

valores 
institucionales, 

fomontando quo 
cada funcionario 

actUe con 
intogridad, en ci 
desarroilo do sus 

funclonos, 
contrlbuycndo al 
fortalocimlento 

institucional. 

#doactividados 
ejocutadas / # 
do actividades 

formuladas 
' 

.. 

- 

1/01/2026 
; 

1. Implementary 
difundir ci Código 
de Integridad 
institucional con los 
funcionarios 
adscritos a Ia 
dopondencla. 

10% 

- 

.• 

50% 

7 

50% 
2. Desarrollar 
actividades 
pedagogicas quo 
faciliton Ia 
socialización y 
compronslón del 
Cédigo do 
Integridad. 
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éticos en los 
procesos 

institucionales. 

- 

. 
3. Brindar 
acompaflamiento y 
asesoria continua a 
los funcionarios en 
materla do ética 
pOblica, 
resolviendo dudas 
y orientando en 
situaciones quo 
puedangenerar 
conflictos do 
interés. 

Pile 3. aostionçdlturaF ---- -- •-' : . ' - - - - 

4 Controlary vigilar ci Liderar Ia gestión % do acbiones 1/01/2026 1. Identificar 10% 50% 

- adecuadouso.y cultural en Ia - implementadas comportamientos, - .. .. - - 

mantenimiento do Subsecretaria, para fortalécer hábitos, valores y -, 

los bienes, 
elementos y 

identiuicando y 
promoviendo 

Ia cultura 
organizacional. 

norrnas que - 
favorecen 

- 
. 

equipos do oficina 
asignadosa las 

pr&ticas, hábitos 
yvalores 

eficiencia y' 
colaboración 

. 

diferentes 
dependencias do Ia 

Alcaidla, con Ia 

positivos del 
equipo, 

diseliando rutas 

- 
- 

- 
- 2. Promover 

reunlones 

finalidad do quo no 
so presenten 

irregularidades quo 
afecten el normal 

do acción y 
estrategias quo 
fortalezcan Ia 

colaboraci6n, el 

. - 
- 

' 

perlodicas S 
comunicación 
interna quo 
fortalezcan Ia 

50% 

funcionamionto de 
Ia adminlstración y 

atenciOn a Ia 
ciudadanla. 

desempeflo 
colectivo yla 
allncaclón del 
equipo con los 

objetivos 
institucionales. 

- 

- . 

- 

participación y 
cohesion dcl 
equipo. 

- - 

?IIa 4. Deairollo le persoñas équlpos - - -.y. - _ç- rj . - * - - - . - - - * - -. 

5 Desarrollar e 
Implementar 
procesos qua 
fortalezcan at 
personal S Ia 

subsecretaria en 
cuantoa su 

Promovery 
garantizarel 
desarrollo 

continuo do las 
habllidades y 

competencias del 
personal do Ia 

% do 
implomontaciOn 

do dcl plan 
anual do 

capacitaciones 
deTalento 
1-lumano. 

1/01/2026 1. ldentlficar 
necesidades do 
capacltación y 
desarrollo 
profesional, 
enfocadas en Ia 
mejora do 

10% 50% 

%onocimientoSubsecYetariai ambierrites........ —  -. I  -. ,--- - -: 

enfocado en 
regulaclones 

asegurando Ia 
actualizaclOn en 

laborales y 
competencias 

vigentes, 
tecnologIas 
disponibles, 
métgdos y 

regulaclones, 
tecnologfas y 
métodosde 
trabajo, V 

. 

técnlcas, 
administrativas y'. 
asistenciales;  

- - 

r 

* 

* 

* 2, Socializar las 
programas de fomentando necesidades de * . 50% 

trabajo, entre otros 
quo, permitan 

ambientes 
laborates quo 

capacitaclOn - 
Identificadas a las 

,. * 

mantener favorezcan el - dependencias * ' - 

actualizada Ia desempeflo correspondientes, - '-' - -. 

efectividad do sus 
prácticas laborales 

ysu vision del 
contexto en Ia 

profesional yla 
ofectividad do los 

procesos 
institucionalos. 

- - 

. 
- I 

- con elfin do 
coordinary 
articularlos planes 
de formaclOn quo 

'' - Xi 

subsocrotaria. 
2 

' permitan fortalecer 
las competoncias 
delpersonalde 

' - 

* 

* 

- .- -.--- - - - manoraofcctiva-----.. - - - 
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3. Reportar 
periodicamente Ia 
particlpación y 
avance en las 
capacitaclones, 
evaluando el 
impacto en 
competencias y 
desempeiio del 
personal. 

DECIMA: En prueba de coriformidad ma el 

- A 

iI a Su5ér1ã(J&&éuiëó Fiffñâ Gérêñfè PGbfico 
argo: ECRETARIA GENERAL Cargo: SUBSECRETARIO DE APOYO LOGISTICO 

DO DE GESTION: 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARIA LUCIA 
BRAVO ALMEIDA Y EL GERENTE PUBLICO GINNA TAIIANA ORTEGA CERON 

En Ia ciudad de Pasto a os 23 dIa (s) del mes Febrero de 2026, Se reUnen 
MARTA LUCIA BRAVO ALMEIDA titular del cargo SECRETARIA GENERAL en 
adelante superior jerdrquico, y GINNA IATIANA ORTEGA CERON titular del 
cargo SUBSECRETARIO DE TALENTO HUMANO en adelante gerente 
pC'blico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 
Las partes quo suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo quo este 
instrumento constituye una formade evaluar, Ia gestiOn con base en los 
compromisos asumidos por el area SUBSECRETARIA DE IALENTO HUMANO 
respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales 
requeridas. 

Las cidusulas quo regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pUblico 
do trabajor permanentemente por of mejoramiento continuo do los 
procesos y asegurar Ia transparericia y Ia calidad do los productos 
encomend ad os. 
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de 
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados quo so defallan 
en Ia herramienfa de evaluación, Ia cual hace parfe constifutiva do este 
ACUERDO; asimismo so compromete a poner a disposiciôn do Ia entidad 
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro do los 
objetivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente 
pCiblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para of desarrollo 
de los programas y proyectos pactados. 
CUARIA: cuando so trate do proyectos financiados con recursos do 
inversion, Ia concreciOn do los compromisos asumidos por el gerente 
pOblico en el presonte ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
loirecrsos presupuestarios necesaros para Ia ejecuciOn do los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO serO objeto do una evaluaciOn al Nnalizar 
a vigencia y do seguirniento permanente. Dichd ovaluación y 
seguimiento so realizaran sobre Ia base do indicadores do colida 
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oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán objeto do 
retroalimentación cualitativa par par-fe do los evaluadoros, El superior 
jerárquico y subalterno, para lo cual so utilizará Ia herramienta de 
evaluaciôn que hace porte constitutiva do este ACUERDO. 

SEXTA: medios do Verificación. Para a evalucición y el seguimiento del 
presente ACUERDO so utilizarán coma medios de verificación, los Planes 
Operativos o de Gestión Anual do Ia ontidad ylos informes do evaluación 
de los mismos, elaborados duranto Ia vigencici par las oficinas do 
planeacián y de control inferno y cualquier otra fuente de información 
quo respalde el cumplimionto del mismo. 
SEPTIMA: as partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION par un 
perfodo do 12 moses, desdo el 2 do ENERO do 2026 hasta el 31 de 
DICIEMBRE do 2026. 
OCIAVA: el prosente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado a 
modificado de comCin acuerdo ontre las parfes. 
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el 
geronte pCblico, serán relacionados a confinuación; 

Objetivos 
Institucionales 

Compromisos 
gerenciales 

Indicadores 

Fecha 
Inicio- 

fin 
dd/mm 
/ciaaa 

Actividades 
Peso 

pondera 
do 

Plczneación 
cumptimiento 

de % de 

Meta 
program 
ado a 

Diciembr 
e 

Metci 
program 
ada a 
Junlo 

Pilar 1. Productividad social. 
1. Ejecutar el Cumplimienf # de 02/01/2 1. crear o 
plan a 100% del actividades 026 actualizor plan 
estrategico do plan ejecutadas hasta estratégico de 
gestiOn de estrotégico / # de 31/12/2 Talento 
Talento de gestión de actMdades 026 Humano. 
Humano. Talento programad - 

Humano. as. 2. Publicar plan 
estratégico de 60% 30% 70% 

Talento 
Humano. 

3. Ejecutar las 
cictividades 
del plan 



4 

- C 7 - 
PROCESOS DE GESTION bE TALENTO HUMANO 

NOMBRE DEL F0kMAT0. . -
- 

ACUERDOS DE GESTION 

ALCALDIA DE PASTO 

FECHA 

04-Mar-24 

- 

VERSION 

02 

CODIGO 

GTH_Fj 18 

PAGINA 

3 de 6 

estrafégico de 
lalento 
Humano. 

4. Realizar 
seguimiento. 

2. Utilizar Realizar Ia % de 02/01/2 1. Determinar 
herramientas digitalizaciOn historias 026 Ia cantidad de 
tecnológicas a escaneo laborales hasta historias 
para el del 50% de las escaneada 31/12/2 laborales 
almacenamie 
nto y 
conservación 
de Ia 
informcciOn. 

historias 
laborales 
faltantes del 
personal de 
planta 
central 
activo. 

s/ % meta 026 pendienfes 
para Ia 
digitalizaciOn a 
escanea de 
historias 
laborales. 

2. Continuar 
con Ia 
implementar Ia 
estrategia de 
digitalización ° 
escaneo de 
historias 
laborales. 

10% 30% 70% 

3. Realizar 
seguimiento al 
% de historias 
laborales 
escaneadas o 
digitalizadas. 

4. lamar 
medidas 
correctivas en 
caso de ser 
necesarlo. 

Pilar 2. Construcción de integridad 
3. Dor a Realizar # de talleres 02/01/2 1. Realizar una 
conocer falleres a los programad 026 reuniOn para 
a as set-vidores 
pUblicos 

funcionarios y 
cantratistas 

os/ # de 
talleres 

hasta 
31/12/2 

determinar las 
fechas en las 107 507 507 

pertenecienfes pertenecient realizados 026 que se Ilevaran 
a talento es a talento a cabo los (19 
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humano el 
cOdigo de 
integridad y 
conflicta de 
interés. 

humano 
sabre código 
de integridod 
y conflicto de 
interés. 

respectivos 
talleres. 

2. Realizar dos 
(2) talleres 
sobre conflict a 
de interés y 
cOdigo de 
integridad con 
las funcionarios 
y contratistas 
pertenecientes 
a talento 
humano. 

3. Realizar uria 
(1) mesa de 
trabajo con 
camunicacion 
es para 
solicitar Ia 
difusián del 
cOdigo de 
integridad y el 
conflicto de 
interés 
mediante 
campañas 
publicitarias. 

4. Difundir el 
código de 
integridad y el 
conflicto de 
interés 
mediante 
campañas 
publicitarias. 

Pilar 3. Gestión Cultural 
4. Fortalecer Ia Liderar # de talleres 02/01/2 1. Realizar una 
cultura acciones pragramad 026 (1) encuesta 
arganizacional 
de Ia 

orientadas al 
forlalecimien 

Os! # de 
talleres 

hasta 
31/12/2 

para identificar 
oportunidades 

507 507 

subsecretarla 
de Talento 

to de Ia 
cultura 

realizados 026 de mejora en 
relaciOn al 
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Humano a 
traves de Ia 
idenfificación 
de 
oportunidades 
que 
promuevan eI 
bienestar. el 
compromiso y 
el desempeno 
del equipo de 
trabajo. 

organizacion 
al de Ia 
subsecretaria 
de Talento 
Humano 
identificando 
oportunidad 
es de mejora 
y ejecutando 
estrategias 
que 
contribuyan 
aI desarrollo 
del bienestar 
laboral. 

bienestar, 
compromiso y 
el desempeno 
del equipo de 
trabajo de Ia 
subsecrefaria 
de Talento 
Humano. 

2. Disenar dos 
(2) talleres con 
las 
oportunidades 
de mejora 
identificadas 
para fortalecer 
las prácticas 
culturales 
dentro de Ia 
subsecretaria 
de Talento 
Humano. 

3. Implementar 
dos (2) talleres 
con las 
oportunidades 
de mejora 
identificadas 
para fortalecer 
las prácticas 
culturales 
denfro de Ia 
subsecretariq 
de Talenlo 
Humano. 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos 
5. Fortalecer el Fomentar Ia # de 02/01/2 1. Actualizar e 
desarrollo del formacián colaborado 026 identificar 
conocimiento continua en res que hasta nuevas 
y las el equipo de presentan 31/12/2 oportunidades 10% 50% 50% 
competencias 
del equipo de 
trabalo de Ia 

trabajo de Ia 
subsecretaria 
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARTA LUCIA 
BRAVO ALMEIDA'( EL GERENTE PUBLICO DARIO FERNANDO ALFARO 

FIGUEROA 

En Ia ciudad de Pasto a los 23 did (s) del mes Febrero de 2026, se reUnen 
Mario Lucia Bravo Almeida titular del cargo Secretaria General en 
adelante superior jerárquico, y Dario-Fernando Alfaro Figueroa titular del 
cargo Subsecretario de Sistemas de lnformación en adelante gerente 
pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION. 
Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este 
instrumento consfituye una forma de evaluar Ia gestián con base en los 
compromisos asumidos por el area SubsecretdrIa de Sistemas de 
lnformaciôn respecto al logro do resultados y en las habilidades 
gerenciales requeridas. 

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pOblico 
de trcibajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los 
procesos y asegurar Ia transparencia y Ia calidad do los productos 
encomendados. 
SEGUNDA: el gererite pC'blico, se cornpromete, durante el lapso de 
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que so detallan 
en Ia herramienta de evaluciciôn, Ia cual hace parte constitutiva dé este 
ACUERDO; asimismo so compromete a poner a disposición de Ia enfidad 
sus habilidades técnicas y gerenciales para confribuir al logro de los 
objetivos institucionales. 
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente 
pUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, 
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo 
de los programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando se trate de proyecfos financiados con recursos de 
inversián, Ia concreción de los compromisos asumidos por el gerente 
pOblico en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestarios necesarios para Ia ejecuciôn do los mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de bna evaluación al finalizar 
Ia vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacián y 
seguimiento se realizarán sobre Ia base de indicadores de calidad, 
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán objeto do, 
retroalimentacián cualifativa por parte de los evaluadores, El superior, 
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jerárquico y subalterno, para lo cual se utilizará Ia herramienta de 
evaluacián que hace parte consfitutiva de este ACUERDO. 

SEXTA: medios de Verificación. Para Ia evaluación y el seguimiento del 
presente ACUERDO se utilizarán como medios de veriticacián, los Planes 
Operativos o de Gestión Anual de Ia entidad ylos informes de evaluación 
de los mismos, elaborados durante Ia vigencia 01 las oficinas de 
planeación y de control interno y cualquier otra fuente de informaciôn 
que respalde el cumplimiento del mismo. 
SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un 
perfodo de 12 meses, desde el 2de ENERO de 2026 hasta el 31 de 
DICIEMBRE de 2026. 
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrá ser ajustado 0 
modificado de comUn acuerdo entre las partes. 
NOVENA: los compromisos acordados enfre el superior jerárquico y el 
gerente pUblico, serán relacionados a confinuación; 
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ACUERDO DE GESTIÔN ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO GIOVANNY 
ALBEYRO GUERRERO SALAS (AS) Y EL GERENTE PUBLICO JANETH 

MARGARITA GARZON BENAVIDES 

En 10 ciudad de Pasto a los 16 did (s) del mes FEBRERO do 2026, Se reUnen 
GIOVANNY ALBEYRO GUERRERO SALAS titular del cargo ALCALDE 
MUNICIPAL (AS) en adekinfe superior jerárquico, y JANETH MARGARITA 
GARZON BENAVIDES titular del cargo SUBSECRTARIA DE GESTION 
AMBIENTAL URBANA en adelantegerente pöblico, a efectos de suscribir 
el presente ACUERDO DE GESTIÔN. 
Las pates que suscriben este acuerdo Ic hacen erifendiendo que este 
instrument a constituye una forma do. evaluar Ia gesfión con base en los 
compromisos asumidos par el drea SUBSECRTARIA DE GESTION AMBIENTAL 
URBANA respecto al logro do resultados y en las habilidades gerenciales 
requeridas. 

Las cláusulas que regirón el preserite ACUERDO son: 

PRIMERA: el ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente pOblico 
de Irabojar pern-iarientemente par el mejoramiento confinuo de lOS 

procesos y asegurar Ia transparencla y Ia calidad de los productos 
encomendados. 
SEGUNDA: el gerenfe ptblico. se compromefe, durante el lapso de 
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzdr los resultados que se detallan 
eu Ia herramienta de evaluación, Ia cual hace porte conslitutiva de esfe 
ACUERDO; asimismo so compromete a poner a disposición de Ia entidad 
sin habilidades técnidas y gerenciales para contribuir al logro de los 
objetivos institucionales. 
'TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente 
pOblico para adelanfar los compromisos pactados en este ACUERDO. 
gestionando las medidos, narmas y recursos necesarios para el desarrollo 
de los programas y proyectos pactados. 
CUARTA: cuando so frate do prayectos financiados con recursos de 
inversián, Ia concreción do. los compromisos asumidos par el gerente 
pblico en el presente ACUERDO quedará sujeta a Ia disponibilidad de 
los recursos presupuestarios necesaHos para La ejecución do las mismos. 
QUINTA: el presente ACUERDO seró objefo do una evaluacion al finalizar 
Ia vlgencla y de seguimiento permanente. Dicha evaluaciOn y 
seguimienfo se realizardn sobre Ia base de indicadores de calidad, 
opartunidad y cantidad; - las habilidades gerenciales serán objeto de 
retroallrnentacion cualitativa por parte de los evaluadores, El superior 
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jerárquico y subalterno, parc Jo cud so utllizarO Ia herrat-nienta do 
evaluación que hoes porte constitutiva do este ACUERIDO. 

SEXTA; medios do Veriflcacion. Para Jo evoluación y el seguimiento  del 
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ACUERDO DE GESTIÓN ENTRE EL SUPERIOR JERÁRQUICO JANETH
MARGARITA GARZON BENAVIDES (E) Y EL GERENTE PÚBLICO JENNY

JOHANNA DELGADO JOJOA

En la ciudad de Pasto a los 16 día (s) del mes de febrero de 2026, se
reúnen JANETH MARGARITA GARZON BENAVIDES titular del cargo
SECRETARIA DE GESTIÓN AMBIENTAL (E) en adelante superior jerárquico,
y JENNY JOHANNA DELGADO JOJOA titular del cargo SUBSECRETARIA DE
GESTIÓN AMBIENTAL RURAL en adelante gerente público, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTIÓN.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestión con base en los
compromisos asumidos por el área SUBSECRETARÍA DE GESTIÓN
AMBIENTAL RURAL respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las cláusulas que regirán el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente público
de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.
SEGUNDA: el gerente público, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se
detallan en la herramienta de evaluación, la cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a
disposición de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.
TERCERA: el superior jerárquico se compromete a apoyar al gerente
público para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el
desarrollo de los programas y proyectos pactados.
CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de
inversión, la concreción de los compromisos asumidos por el gerente
público en el presente ACUERDO quedará sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecución de los mismos.
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QUINTA: el presente ACUERDO será objeto de una evaluación al finalizar
la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluación y
seguimiento se realizarán sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serán objeto de
retroalimentación cualitativa por parte de los evaluadores, El superior
jerárquico y subalterno, para lo cual se utilizará la herramienta de
evaluación que hace parte constitutiva de este ACUERDO.
SEXTA: medios de Verificación. Para la evaluación y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizarán como medios de verificación, los Planes
Operativos o de Gestión Anual de la entidad y los informes de
evaluación de los mismos, elaborados durante la vigencia por las
oficinas de planeación y de control interno y cualquier otra fuente de
información que respalde el cumplimiento del mismo.
SÉPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTIÓN por un
período de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2026 hasta el 31 de
DICIEMBRE de 2026.
OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTIÓN podrá ser ajustado o
modificado de común acuerdo entre las partes.
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerárquico y el
gerente público, serán relacionados a continuación;

Objetivos
Institucionales

Compromisos
gerenciales Indicadores

Fecha
Inicio-
fin

dd/mm
/aaaa

Actividades Peso
pondera

do

Planeación de % de
cumplimiento

Meta
program
ada a
Junio

Meta
program
ada a

Diciembr
e

Pilar 1. Productividad social.
1.Ejecutar del
plan de
acción
establecido en
la
Subsecretaría
Gestión
Ambiental
Rural.

Cumplimient
o 100% de las
actividades
priorizadas
según el Plan
de Acción
de gestión
de la
Subsecretaría
de Gestión
Ambiental

# de
actividades
programad
as / # de
actividades
realizados

02/01/2
026 al
31/12/2
026

1. Participar en
la formulación
del plan de
acción de la
subsecretaría
de gestión
ambiental
Rural.

2. Fortalecer a
veinte (20)

60% 25% 75%
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Rural. juntas de
acueductos
asistidas en
áreas
operativa
técnica,
tratamiento de
agua
administrativa
y financiera
para el
mantenimient
o de sus
sistemas de
suministro de
agua.

4. Implementar
acciones
orientadas a la
restauración y
reducción de
la
deforestación
ambiental.

3. Realizar
seguimiento
del plan de
acción a
través de las
plataformas.

2. Asegurar la
aplicación de
la innovación
desde la
Subsecretaría
de Gestión
Ambiental
Rural

Aplicación
de la
innovación
desde la
secretaría
desde la
Subsecretaría
de Gestión
Ambiental
Rural.

# de
actividades
programad
as / # de
actividades
realizados.

02/01/2
026 al
31/12/2
026

1.Fortalecer el
uso de medios
de
comunicación
masivos para
que la
comunidad
conozca las
actividades
realizadas por
la
subsecretaría

10% 30% 70%
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Rural.

2. Realizar el
desarrollo de
cuatro (4)
campañas de
sensibilización
mediante
estrategias
pedagógicas
sobre temas
ambientales.

3. Realizar tres
(3)
acercamientos
con juntas a
través de
espacios
formativos
orientados al
mejoramiento
de las
capacidades
técnicas
administrativas
y
organizacional
es de las juntas
administradora
s de
acueductos.

4.Realizar
seguimiento
técnico,
administrativo
y financiero a
los proyectos
que se
gestionan en
articulación
con empresas
privadas,
instituciones y
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organizaciones
.

Pilar 2. Construcción de integridad
3. Promover
una cultura de
integridad en
la
subsecretaría
Gestión
Ambiental
Rural

Promoción
de la
integridad y
la
transparenci
a en la
Subsecretaría
Gestión
Ambiental
Rural

# de
socializacio
nes
programad
as / # de
socializacio
nes
realizadas.

02/01/2
026 al
31/12/2
026

1.Realizar una
(1) solicitud
semestral a
Talento
Humano para
la socialización
del código de
integridad y
conflicto de
interés.

2.Realizar Una
(1)
socialización
semestral
acerca del
código de
integridad y
conflicto de
interés.

10% 50% 50%

Pilar 3. Gestión Cultural
4. Desarrollar la
Gestión
Cultural dentro
de la
Subsecretaría
de Gestión
Ambiental
Urbana.

Fortalecer la
Gestión
Cultural
dentro del
Equipo de
Trabajo de la
Subsecretaría
de Gestión
Ambiental
Urbana.

# de
socializacio
nes
programad
as/ # de
socializacio
nes
desarrollad
as.

02/01/2
026 al
31/12/2
026

1.Realizar
socialización
cuatrimestral
de los
avances,
seguimiento y
resultados a los
Colaboradores
de la
Subsecretaría
de gestión
ambiental rural
con el fin de
fortalecer la
transparencia
en las
decisiones,
procedimiento
s y uso de

10% 50% 50%
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recursos.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
5. Lograr el
mejoramiento
de las
Competencias
del Equipo de
Trabajo de la
Subsecretaría
de Gestión
Ambiental
Urbana.

Lograr el
mejoramient
o de las
Competenci
as del Equipo
de Trabajo
de la
Subsecretaría
de Gestión
Ambiental
Urbana.

# de
capacitaci
ones
programad
as/ # de
capacitaci
ones
realizadas.

02/01/2
026 al
31/12/2
026

1.Gestionar
dos (2)
espacios de
capacitación
y
fortalecimiento
al interior de la
subsecretaría
de gestión
ambiental
rural.

2. Desarrollar
dos (2)
espacios de
capacitación
y
fortalecimiento
al interior de la
subsecretaría
de gestión
ambiental
rural.

10% 50% 50%

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTIÓN:

------------------------------------------- -----------------------------------------------
Firma Superior Jerárquico Firma Gerente Público

Cargo: Secretaria de Gestión Cargo: Subsecretaria Gestión
Ambiental (E) Ambiental rural
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