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Subsistema de Control Estratégico

Avances

- El documento que agrupa los Principios, Valor@®ljticas Eticas (Codigo de Etica) es
socializado con la participacion del persoriatulado al Instituto Municipal de la Refori
Urbana y Vivienda de Pasto INVIPASTO.

- Los Servidores Publicos vinculados a INVIPAST@raan y cumplen de manera
consciente y responsable, los Principios, Valoresljticas consignados en el Codigo de
Etica.

- Aplicacion de politicas enfocadas a la transpaeeconsolidadas en el Cédigo de Buen
Gobierno Institucional.

- El Manual Especifico de Funciones y Competenc@msrales se desarrollo de
conformidad a la Ley 909 de 2004 y decretos 7785/de 2005.

- Implementacion del Manual de Induccion y Reindicale INVIPASTO.

- Proceso de Induccion y Re induccion a todo edgaal vinculado al Instituto.

- Capacitacién permanente en temas asociados\ddada de interés social.

- Cumplimiento en las fechas para hacer la evalnade desempefio.

- Con fundamento en los compromisos adquiridoda@emunidad y ejecutando los
recursos de la vigencia se ha continuado contédlkegido en el Plan de Desarrollo
Municipal 2008 — 2011 “Queremos Mas - Podemos Mses’han planeado y ejecutado
planes y programas enfocados a dar solucioneswvienda de Interés Social a la
comunidad.

- Plan de Accion 2011.

- Evaluacion semestral de los indicadores de gestid

- Elaboracion y presentacion de Rendicion Puble&dentas a la Comunidad cada afio en
conjunto con la Administracion Municipal.

- Divulgacion de la Politica y Objetivos de Calidagersonal vinculado a INVIPASTO.

- Operativizacion del Modelo de Operacién por Psoce

- Actualizacion y revision constante de la carazé&ion por proceso.

- Se encuentra definida previamente la metodolpgia la gestion de los riesgos mediante
un Manual de Administracion de Riesgos.

Dificultades

- Aplicacion de la totalidad de procedimientos gniatos documentados.

- Pasar de un enfoque funcional a un enfoque wegos.

- Los riesgos deben ser analizados y valorado®lcobjetivo de mitigar su impacto.
- Definir e implementar politicas de administractriesgos.

- Debe establecerse puntos de control.

Subsistema de Control de Gestion

Avances

- Se han documentado politicas de operacion y katasido divulgadas a los servidores
publicos.

- Se han documentado y divulgado los procedimiesosiados a los procesos de
INVIPASTO.

- Se revisan permanentemente las tareas de losdintientos generando acciones de
mejoramiento.

- Se esta documentando y elaborando los difergatestes que la comunidad y partes
interesadas realizan ante el Instituto.

- Se cuenta con indicadores de gestion que midaveeice en la ejecucion de los planes y
programas definidos en el Plan de Desarrollo Mpaici

- Medicion semestral del cumplimiento de las metas.




- Toma de decisiones con fundamento en los reqdtdd los indicadores.

- Retroalimentaciéon permanente del cliente intgrai@ mejorar los procesos.

- Implementacion del Manual de Manejo Administratde Archivo.

- Implementacion del Modelo de Comunicacion Publicganizacional e Informativa.

- Plan de Comunicaciones.

- Definicidén e implementacién de Politicas de Opignade Comunicaciones.

- Anualmente se hace Rendicién Publica de Cuentas@munidad y partes interesas en
conjunto con el nivel central y se hace entregsahtes de control la informacion
solicitada de forma oportuna y completa.

- INVIPASTO hace continuamente utilizacion de casale comunicacion (pagina web,
prensa, radio, television, entre otros).

Dificultades

- Algunas de las tares desarrolladas no se ajadt@sprocedimientos levantados para este
fin.

- Dificultad al aplicar los procedimientos de lama en especialmente Acciones
Preventivas y Acciones Correctivas.

- No existes algunos elementos tecnoldgicos pajararda gestion institucional

- Como resultado de la Administracién de Riesgaseegsario identificar y generar
estrategias en los mismos.

- Deben actualizarse los Sistemas de Informaciénaque cuenta el Instituto.

Subsistema de Control de Evaluaciéon

Avances

- Disefio e implementacion de mecanismos de medagda efectividad del Sistema de
Control Interno.

- Las decisiones son tomadas con fundamento en liaaei@n de la gestion como result:
de la medicion de los indicadores.

- Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional

- Auditoria de seguimiento a la implementacionMetlelo Estandar de Control Interno —
MECI.

- Ejecucion del Plan de Auditorias de Gestion.

- Evaluacion semestral del Plan de Accion Instdoal.

- Actualizacion del SIGER (Sistema de Informaci@Rksultados de la Gestion Publica
del Municipio de Pasto) con las metas del Plan egabDollo Municipal.

- Autoevaluacion del Sistema de Control Interno.

- Alta Direcciéon comprometida con el mejoramientmtinuo del Sistema Integrado de
Gestion.

- Acciones de Correctivas con fundamento en laxinés de auditorias de gestion.

Dificultades

- No existe una metodologia para la elaboracidlosi®lanes de Mejoramiento
Individuales.

-Se requiere fortalecer el compromiso financien@apaplementar mejoras al sistema.

Estado general del Sistema de Control Interno

- El Instituto Municipal de la Reforma Urbana y Vémda de Pasto — INVIPASTO a
adoptado un enfoque de un Sistema Integrado déd@éshiendo en cuenta la integralidad
y similitud de los sistemas de gestién publica.

- Existe un compromiso decidido de la Alta Direccjgara la implementacion del Sistema
Integrado de Gestidn (Sistema de Control Interigie®a de Gestion de Calidad y Siste
de Desarrollo Administrativo).

- Evaluacion independiente al Sistema de Contterho evidencia un alto grado de
cumplimiento de los elementos de control.

- Para el aflo 2010 INVIPASTO cuenta con la Oficin&datrol Interno quien a realizan
auditorias de gestion y seguimiento a los planasejeramiento institucional.

Recomendaciones

- Es necesario dar continuidad al proceso desadmlhasta la fecha con el objetivo de
garantizar su completa implementacién y mejorarnienttinuo.

- Consolidar el Sistema Integrado de Gestion.

- Calificar y evaluacion los riesgos a los que esfduesto el Instituto.

- Definir e implementar una politica instituciomera el manejo de los riesgos.

- Realizar la evaluacion de los resultados de ddisigas para el tratamiento de riesgos.



- Formular Planes de Mejoramiento Individual.

- Continuar con jornadas de sensibilizacion cdinede mantener el compromiso del
servidor publico frente al mejoramiento continub $istema Integrado de Gestion.

- Realizar por parte de los responsables de prosegpsmiento permanente a los plane
mejoramiento suscritos con la oficina de contrtéfino.

- Realizar por parte de los responsables de precesliciones periddicas al mapa de
riesgos e indicadores.

- Implementar mecanismos para detectar violaciarles acuerdos y compromisos éticos.
- Identificar los puntos de control a fin de faeitisu documentacion, interiorizacion,
ejecucion y verificacion.
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