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Doctora

MARCELA SOFA PENA TUPAZ

Jefe Oficina de Planeacién de Gestion Instifucional
CAM Anganoy Via Rosales |l

Cadigo Postal No, 520001

Civdad

Asunto: Comunicacién de periinencia de Plan de Mejoramiento Auditoria Inferna
de Gestién 001-OPGI-2021

Cordial Saludo

La Oficina de Control Intemo de Gestién, en ejercicio de las funciones y
competencias establecidas en el marco de la Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 de

’ 2017, respetuosamente le comunica la aceptacion del Plan de Mejoramiento
presentado el dia 28 de febrero de 2022, por su dependencia como resuliado de
la Auditoria interna 001-OPGI- 2021.

El seguimiento por parfe del Equipo Audifor se realizard trimesiralmente, en los
meses de abril, julio y octubre de 2022, y enero de 2023. Para lo cual, se soliciia
organizar en una carpeta las evidencias de cumplimiento de cada una de las
acciones de mejora propuestas.

Ateniamente

L

HAROLD A/LE: RO DELGADO MARCILLO

Jef%}l:on’rrol interno de Gestidn.
Proyéclo: Ana Arlesa Burgos Ordofiez
. Profesional OCI.

Reviso y aprobd: Harold Albeiroc Delgade Marcillo

Jefe Oficina de Conirol Intemo

Alcaldla de Pasto -NIT: 821280000 -3

Sitio web: www.pasio.gov.co - Coreo: contactecnos@pasto.gov.co
Tel&éfono: +57(2}7244326, Conmutador Principal: +57(2)7244326 — Ex:1001
CAM Anganoy los Rosales il
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[Nombre del drea o proces

No. HALLAIGO

o auditado: OFICINA DE PLANEACION DE GESTION INSTITUCIONAL

INo. de la auditoria: 001 -

OPGI - 2021

Periodo de la avditoria:

Fecha de evaluaciéi

DESCRIPCION DE HALLAZGO

CAUSA

ACCIONES CORRECTIVAS O
PREVENTIVAS

RESPONSABLE

MNumeral 1.1 Observacién 1

En el apoyo en la formulacién de los proyectos del Plan de Desarmollo, generado por
competencios de acuerdo al Manuol de Funciones y Competencias Laborales 2017
(Decrelo 0143 del 19 de febrero de 2016), *Coordinar y asesorar la elaboracién del Plan de
Desanallo estratégico municipal, enmarcado en una visién praspecliva del desarrollo que
rascienda la planeacién por administrociones y su arficulacién con planes secloriales”. Se
evidencia en el proceso de armonizacién, apropiacién y uso de informacién de los
productos de cumplimiento pora plan de desarrolio vigencia (2020-2023) que no se
efeclia una revisién delallada de los proyectos en ejecucién de adminisiraciones pasadas,
tampoco la formulacién de preyecios que no se ejeculaion o los que fueron cuestionados
con hallazgos y procesos por entes de control, casos como: “Construccién y Mejoramiento
del Sslema de Movilidad en lo Plaza de Mercado el Polrerillo”, problema de legafidad de
predios. Construccién de Centros Vida para el Adullo Mayor en el Municipio de Pasto.
terrenos no optos para construir, entre olros.

No se realizd lo evaluacion
expost de vigencias anteriores
y/o a proyectos que fueron
cuesticnados con hallozgos y
procesas por entes de conlrol

Asignar un profesional del Bance de
Proyectos para ejecutar la actividad
de seguimiento expost

Revisar los proyectos relacionados con
los hallazgos de la auditoria para su
seguimiento

Identificar los proyectos que fuvieron
inconvenienles en su ejecucion en la
vigencia inmediatamente anterior

Ajustor el manuol de procedimientos
del banco de proyectos en el tema de
seguimienfo expost

Jefe OPGI

Numeral 1.1 Observacién 2

Se evidencia inconsistencia en el seguimienio a la informacién presentada referente o la
ejecucin y conlrol de proyeclos. ya que. se encuenira diferencia enfre los reporles
elecluados en plalaforma SP1 y en el Formalo PE-F-31-Tablero Control Seguimiento
Proyecios [Seguimiento Trimestral), Tal siluacién se evidencia en los proyectos que se
relacionan a confinuacion, en el ieporle del porcentaje de avance fisico y avance
financiero en la platalorma SP1 difiere de los reclizados en el Formalo PE-F-031 y en el
nimero de repories por vigencia de acuerdo o la petiodicidad, hecho que afeclo el
principio de fransparencia.

Deficiente conlrol en la
verificacion de la informacién
reportada en la plataforma
SP1

Imparlir directricess en las
capacilaciones respeclo al rol que
debe desempediar el enlace de
proyecios de las dependencias a la
revision previa al cargue de
informacién en la patoforma SP1 2.
Capacitor a las dependencias en el
reporie del avance fisico y financiero
de los prayecios en la plalaforma SP1 y
reporie frismesiral,

Ajustar el manual de procedimientos
del banco de preyectos incorporando
el seguimento en SPI

Retroalimentor mensualmenle o las
dependencias con copia a Control
Interno posterior al cargue de la
informacién al 5P, las inconsistencias
presentadas

Jefe OPGI

Numeral 1.1 Observacion 3

Se evidencia incoherencia en la informacién financiera, toda vez que la ficha de viabifidad
generada para el proyecto “Fortolecimiento a los Procesos Arfisticos, Cullurales e
Investigalivos Vigencia 2020" cédigo BIPM 2019520010130 de la Secrelaria de cullura en la
segunda modificacion del proyecto (25 de sepliembre/20) fue originada por valor de dos
mil ochocientos setenta y un millones ciente noventa y nueve mil seiscientos cincuenia y dos
pesos ($2871.199.652.00), informacién regisirade en la plalaforma Sistema de Seguimiento
de Proyeclos de Inversian SPI del Deparlomento Nacional de Planeacidn y al revisor el valar

consignada en los documentos de modificacion del proyeclo se encuentia en el volor
presupuestado la cifra de mil cienio cuarenta y dos millones selecienios ochenla y acho mil
seiscientos diez pesos ($1.142.788.410). Esta sifuacién hace presumir debilidades en el
principio de p iGn y en los idos para la viabilzacién de los

proyeclos.

Deficienle revision de la
informacién financiera de los
proyecios de inversion

Unificar criterios para la revision,
viabilizacién y regisiro de proyectos en
las plalaformas, involucrando el
componenle presupuestal

Ajustar el manual de procedimientos
del banco de proyecios. incorparandol
las actividades antericres

Ajustar el instructivo de revision de
proyeclos, involucrondo el
compenenie presupuesial

Jete OPGI

TIEMPO PROGRAMADO
META INDICADOR DE ACCION DE
FECHA FECHA CUMPLIMIENTO
INICIAL FINAL
é . fesi i
1 Profesional asignado No de prof es-?nales asignados o
seguimiento expost
100% de los proyeclos que x
Porcentaje de proyecios con
generarén hallazgos en la =
¢ & seguimiento expost
audilorio con seguimienio
1/02/2022 30/06/2022 i
| matriz de proyecios con
baja ejecucian en la No de Malrices de proyeclos con
vigencio inmedictomenie baja ejecucian
anterior
1 Manual de procedimientos
del banco de proyectos Numero de manuales ajusiados
ojustado
2 capacillaciones con
direclrices impartidas para el o P
2 NUmero de copacilaciones con
control previo al reporte de directrices imporfidas
seguimienio de proyectos al P
SP1
1/02/2022 30/06/2022 || panual de procedimientos
del banco de proyecios Numero de manuales ajustados
ojustado
d i "
100% de dependenciascon | o e de dependencias con
Wconanci refroclimeniacién
relroalimentadas
i ke
Jininclive, dB :_evns-on de Nomero de instructivos ojustodos
proyecctos ajustado
1 Monual de procedimientos
1/02/2022 30/06/2022 A " "
2 08/, del banco de proyeclos Nomero de instructivoes ajustados
ajustade
1 Instructivo de revision de s 2
H NOmero de manuales ajusiados
proyecios justado

ALCALDIA MUNICIPAL
OFICINA BE CONTROL
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Numeral 1.1 Observacion 4

En el proyecto Forlalecimienta de la Gesfién Infegral del Riesgo de Desastres Vigencia 2021,
en &l municipio de Pasto, de lo Direccién de Geslidn del riesgo de Desosires se contemplon
las actividades: Conformacion de Comilés de Ayuda Mutua Zona Urbana. Confermacion
de Comilés de Ayuda Mulua Zona Rural y la Aclualizacién de Planes Escolares de Geslion
de Riesgo. con una osignacion de Selenta millones de pesos m/c ($70.000.000), se cbserva
en la Hojo de Caplura reporte de avance fisico y financiero de ejecucién del cero por
ciento (0%), situacion que segin la dependencia se da por causa de lo pondemia COVID-
19. reportada en oficio No. 1330/335-2021de fecha 26 de julio de 2021, a la Oficina de

D

enfre

Planeacién de Gestion Institucional, sin embargo no se observa que la cilada dep:
haoya realizado occiones frenle a la decisién tomada por la Direccién de Riegos y Desastres,
presumiendo incumplimienta al monitorec y seguimisento a los proyectos, a fravés de los
repories mensuales y fimestroles que presentan las dependencias a lo OPGI, las cuales
permiten generar alarmas tempranas sobre las causas de los alrasos en su cumplimiento y
tomar decisiones anle eslas sifuaciones, asi mismo se evidencia debilidad en la viabilizacion
del proyecto, loda vez que en marzo del 2020, se declaré la emergencia sanilaria y se
eslablecieron protocolos y medidas de bioseguridad frenle al COVID-19, enlre ofros
tos que hacian p eid los riesgos frente ol cumplimiento de las
aclividades, los cuales esta ouditoria presume no fueton tenidos en cuento en lg
progromacién de las actividades del proyecto, ofeclando el principio de planeacién y de
eficacia

seguimiento metas plan de
desarrollo y seguimienfo a

proyecios

Ajustar procedimiento de arficulacion
con PDM y los proyectos

Realizar jornadas lrimesirales de
trozabilidad entre el seguimiento a
melas del plan de desarrollo con
seguimiento a proyectos

Incluir en el decrelo de seguimiento. la
realizacion de las reuniones frimestrales

Realzar jorada de sensibilizacién con
las dependencias

Jefe OPGI

1 Procedimiento de

Nimero de procedimientos de

Numeral 1.1 Observacion §

En la formulacién del proyecte “Forfalecimiento del Procesa de Planeacién Estratégica
Murnicipal, Vigencia 2020 Municipio de Pasto” , no se luvo en cuenta la implementacién del

Falta de heframientas de
armonizacién de MIPG 150

2001

Construir una matriz de arliculacién
atibules de calidad MIPG - requisitos
150 %001

sistema de geslién de colidod, bajo lineamientos MIPG: no se han dinamizado estrategias

melodolégicas para delerminar la misién, visién y objelivos instilucionales, los que no han

sido aclualizados. esto considerando la migracién del sistema de calidad de norma 15O
%001 - 2015 al Modelo Infegrado de Planeacion y Gestién MIPG

Bojo presupuesto del proyecio

Adelanlar gestiones para adquir
tecursos econémicas para la
consulteria en la formulacién del
dreccionamiento estralégico
institucional

Jefa OPGI

Numerol 1.1 Observacion 6

En la infranet de lo Administracion Municipal . en el link
hilps:/fwww.intianelpasio.gov.cofindexphp/documentos-intronel/calegory/98-
procedimienios-gestion-del-nesgo. en la pagina se encuentran los procedimientos : pe-p-
005 Elaboracion Flan indicative Olfima version 2018; pe-p-006 Revision por la Direccién Olfima
version 2016 pe-p-007 Rendicion de Cuenlas ultimo versidén 2018, los procedimientos no han
sido octualizados . conforme el Monual de Procesos y Procedimientos vigentes desde el 26
de Mayo de 2020

Falta de efectividad en la
comunicacion y conltrol de
documentos a los procesos

Socializor a cada Lider y equipo del
proceso, las directrices en cuanto a
elaboracién y conlrol de documantos
y registros e imparlir ineamientos para
la depurocién de la infranet

Realizar aseguramiento de las
directices de conlrol de documentos
imparfidas a los procesos del SGC
MIPG como segundoa linea de defensa

a lravés de monitoreos fisicos

Jefa OPGI

Numeral 1.1 Observacion /

Mo hay acciones planificadas que den cuenta del cambio del proceso de cerlificacién ala
implementacién del sistema de gestién de calidad, con base en el Modelo Integrado de
Planeacién y Geslidn; en el mes de febrero, la OPGI, entrego a la oficina de Conlrol interno
un Plan de Audiloria para oplicarse en la Administracion Municipal con conlenidos similares
al de ICONTEC, cuya criterio es generado en la Norma 150 $001-2015, en el documento no
se estoblecen como rios de calidad los afributos marcados por dimensian en el MIPG.
Ala fecha no hay un acto administrativo de la implementacién del sislema y coordinacién
de procesos de gestion documental, fransicion de produccién documental, control de
cambios y versiones, enire ofros

Falta de herramienlas de
armaonizacién de MIPG 150

F001

Construir una malriz de arficulacion
atribulos de calidad MIPG - requisitos
15O 9001

Arficular el procedimienio de auditoria
con ineamientos de oseguramiento
del MIPG

Oficializar ol lider del proceso de
Gestién Documenlal, para solicitar
conceplo al AGN o presenlar soporle,
de la perfinencia de adoplor el
sisterna y coordinacién de procesos del
gestién documental a frovés de aclo
Administrativo

Realizer seguimiento a la OAGD, del
requerimiento y conceplo suminisrado
por el AGN

Jeta OPGI

1/02/2022 28, 2022 % TR
s i arficulacion ajustada arficulacién ajustados
1/04/2022 W22 4 Jomodas de trozabiidod No. Deiomodqs de trazabilidad
reglizodas realizadas
1/02/2022 28/02/2022 1 Decreto cjustado Ajustodos
1/03/2022 21/03/2022 1 Jotnada de sensibilizacién | No. De |nrnudcu. de sensibilizacién
realizada realizadas
1 Matriz de alibulos 2 t
dimensiones MIPG (SO 9001 No. de Matrices dg MIPG 150 9001
3 construidas
construida
1/02/2022 30/11/2022
| Gestidn adelantad:
e GO IR P No. de Soporles de Gestiones
adquisicién de recursos
% adelaniadas
econémicos
1 socializacién en conlrel de | No de socializaciones en confrol de
documentos por proceso documentos
1/02/2022 31/08/2022
1 moniloreo a procesos del No de moniloreos a procesos del
SGC MIPG SGC MIPG
1 Malriz de atributos No. de Mal 36 MIPG 1509601
dimensiones MIPG 150 001 | 1O <2 MaTTEes B U
conshuida COTAI
1 procedimiente de audiloia] No. De procedimientos de auditoria
con ineamientos del MIPG con lineamientos del MIPG
1/02/2022 31/05/2022

1 Oficio remifido al proceso
de Gestién Documental con
soficitud de conceplo a AGN

No. De oficios remilidos al proceso
de Geslidn Documenlal con
solicitud de conceplo a AGN

1 ragistro de seguimiento
realizado ol cencepto del
AGN

No. de regisiros de seguimienfos
realizades al conceplo del AGN
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Numeral 1.1 Observacién 8

En el Mopa de Procesos Estratégicos [pagina web
www.intraneipasto.gov.coindex.php/sistemas-de/de-calidad), de la Administracién, se
encuentran desaclualizados formatos y manuales, procedimientos publicados desde el afio
2013: Proceso Gestién Cultural y Arfistica - Procedimiento plan decenal de Culluta -
Vigencia 09 sepl-2013, Procese Compefifividod y Productividad - Procedimiento
Implementacién de sistemas de desinfeccién de agua pora consumo humano ~ Vigencia
12-5ep-2013, Proceso Compelifividad y Productividad - Procedimiento Bolefin informativa
de asunlos inlernacionales - Vigencia 12-5ept-2013, Proceso de Geslion financiera -
Procedimienio Conirol de las decloraciones del impuesio de induslria y comercio pagados
port cuolas limestrales Vigencia 22-Ene-2013.

No hay procedimiento establecide por la OPG frente o la aclualizacion de procesos y
procedimientos, lampoco de depuracién de inventarios de formalos y documentos que no
se aplican, no se encuenira desarolio de definicion de procesos y procedimientos,
orientada a la salisfaccién de necesidades de las dependencias de acuerdo a funciones,
rolesy compelencias, esquema de procedimientos solicitados por la OCI, con contenidos
de responsables, liempos y registros.

Inadecuada sociolizacién de
los p! os de Control

Socializar o cada Lider y equipo del
proceso, los ineamienios en cuanio a
elaboracién y conlrol de documenios

y registros

de Documenlos y Conirol de
Registios e instructive de
Elaboracion de documenios

Redlizar acompanamienio a los lideres
de proceso con lineamienios para la
lactualizacién de los islados moesiros y,
la depuracién de la Inlranel

Realizar aseguramiento de las

direclices de elaboracion y confrol de|
documentos impartidas o los procesos
del SGC MIPG como segundo linea de
defensa a Iravés de moniforeos fisicos.|

Jefa OPGI

1/02/2022

31/082022

1 sociolizacién en
elaboracién de documentos
por proceso

1 socializacién en control de
documenios por proceso

No de socializaciones en
Elaboracidn y/o conlrol de
documentos

Minime 10 procesos del SGC
MIPG con lislados moesiros
aciualizados y con
depuracién en lainfranet

No de Procesos con listados
maeslros aclualizados y depuracion
en la infrane!

1 monitoreo a procesos del
SGC MIPG

No de moniloreos a procesos del
SGC MIPG

Numeral 1.1 Observacion 9

La misién, vision y objelivos instilucionales ne han sido actualizados (a razén de la migracion
delsisterna de calidad de 150 9001 - 2015 al Modelo Integrado de Planeacién y Gesfion)
porlo tanta, no hay un direccionamiento eshralégico para sustentar entre ofros la gestion y
administracién de riesgos, no existe concordancio entre los riesgos idenfificados en el
proyecto (formalo PEF-015) y los plasmados en el mopa de riesgos, asi mismo hay debiidad
en los confroles y aclividodes planteadas en el mapa de riesgos. Tal es el caso de las
sacrelarios de: Desarollo Econémico, de Agricullura, de Planeacién Terilorial no reportaron
seguimienlo al mapa de riesgos primer timesire 2021.no hay aclividades de conlrol. en
Plozas de mercado se malerializd el riesgo de desconocimiento de filularidad del predio
que no fue lenido en cuenla.

Falla de actualizacion del
SGC MIPG

Adelantar gestiones para conseguir
recursos econémicos paro la
consulloria en la formulacion del
direccionomiento eshalégico
insfilucional

Capacitar y krabaojar con coda uno de
los lideres y equipo de proceso. en la
aclualizacién del contexto estratégico
pe_f_033_identificacion_del_contexio_
estrategico_vi

Realizar aseguramienio de las
directices de geslion de riesgos
impartidas a los procesos del SGC
MIPG come segunda linea de defensa
a través de moniloreos fisicos

Jeta OPGI

1/02/2022

3071172022

1 Geslién adelantada para
adquisicibn de recursos
econdmicos

No. de Soportes de Gestiones
adelantadas

Minimo 10 procesos del SGC
MIPG con conlexlo
eshatégico aclualizado

No. De procesos con conlexio
estratégico aclualizado

1 monitoreo en las directices
de gesfion de riesgos

No de monitoreos en directrices de
gesfian da riesgos

Numeral 1.1 Observacion 10

Se han racionalizado Irdmiles de las dependencias, sin embargo, no se han desplegado
estiotegias para dinamizar la continuidad forfalecimiento y control de los mismos en las
dependencias generadas lampoco fillros de conlrol en lo OPGI. referentes o cumplimientos

Inadecuados coniroles
efecfivos de gestion de
trémites en los procesos.

Importir directrices a los diferentes
procesos del SGC MIPG paro

implementar indicadores que permitan)

medir fambién la gestion de iramites .

de ocuerdo a procesos y fiempos compromelidos, exisle debilidad en la de la
informacion de framites.

Inadecuados meconismos
efectivos de difusion del
poriafolio de tramites.

Geslionar y brindar acompanamiento
en la difusién del porlalolio
institucional de tramiles.

Jefa OPGI

3/01/2022

30/06/2022

Al menos 3 fichas de
Indicadores de gestion de
tramiles implementadas.

No. De fichos de Indicadores de
gestidon de iramiles imnlementadas

3/01/2022

30/12/2022

| parlafolio institucional de
trémites difundido.

No. de portafolios insfitucionales de
hramites difundidos.
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Numeral 1.1 Observacién | |

La Guia para la Administracién del Riesgo y Disefio de Conlroles para Enfidades Publicas
versién 5 de diciembre de 2020, generada por &l Departamenio Administralivo de lo
Funcién Publica (DAFP). establece lineamienios poro lo oclualizacién del Manual de

Riesgos. en el documento herramiento Manual de Administracién de Riesgos, generado por
compelencias por la OPGI, se evidencia debilidad para eslablecer ineamientos claros
para la identificacién y adminishracion de riesgos por parle de los dependencias. En el

Manual de Riesgos de la Administrocién Municipal se evidencia debilidodes en lo referente

a fificacion de riesgos, la aplicacién de confroles y moniloreos, el proceso auditor evidencia

malerializacién de riesgos en algunas dependencias, sin que se haya instourado acciones

de mejora sobre los procesos o procedimientos afectados. Considera la audiloria que la

indelerminacién de la misién, visién y objefives institucionales y la lalla de actualizacién o
rozén de la migracién del sistemo de calidad de 150 2001 - 2015 al MIPG, los ojusies y

cambios normativos, enfre olros, genera debilidad en la definicién de riesgos y controles, no

se encuentia concordancia entre los riesgos identificados en proyectos Formata PEF 015 y

los registrodos en los Mapos de Riesgos. controles no ploneados y no monitoreados. falta de
fillros de conirol, en las dependencios y en la OPGI, evidencios: Secrelaria de Desarrolio

Econémico no reporlo seguimiento al mapa de riesgos primer fimestie 2021, Secretaria de

Agricullura, las aclividades de confrol no fueron evidenciodas en el proceso audilor, Plazas

de Mercado se malerializé el iesgo de fituloridad del predio que no fue tenido en cuenta
en el procesc de planeacion para formulacién de proyeclos, enlre ofros.

asesoria en la de

gestion de riesgos o los lideres de
procesos del SGC pora una efectiva
ejecucion.

Conlrol inefectivo da la

Realizar seguimientos ol
comportiamiento de los controles
existentes de los riesgos y a las
actividodes asociadas a los conlroles

gestién de los riesgos

Consolidar y realizar Informes de
seguimiento a riesgos de gestfion

Realizar aseguramiento de las
directrices de gesfién de riesgos
impartidas o los procesos del SGC
MIPG como segunda linea de defensa
a fravés de monitoreos fisicos

Jefo OPGI

1/02/2022

30/12/2022

1 asesoria reclizado a coda
proceso del 5GC MIPG en la
metodologia de riesgos

No. De asesorias en la melodologia
de geslidn de fiesgos realizadas

3 seguimientos realizodos a
los riesgos de gestisn delos
procesos del SGC

No. De seguimienlos a los riesgos de
gestion realizados

Al menos 1 informe de
seguimiento de riesgos de
gestion realizado

No. De informes de seguimiento a
riesgos de geslion realizados

| meniloreo reclizado a los
direclrices de gestion de
riesgos

No de moniloreos en directices de
gestion de riesgos

Numeral 1.2 Observacion |

En elreporle a la platoforma SIA Observa, en el Conlralo 20201555, vigencia 2020, se
evidencia que los documentos aparecen cargados a lo platatorma de manera
exiempordanea, situacidn que afecta los principios de lransparencia y eficiencio y expone a
la Administracién Municipal a sanciones por parle de entes de control...”

Asignar un responsable para el cargue
de lo informacién en la plataforma SIA|
OBSERVA,

Inadecuoade conhal efectivo
para cargar documentos a la
platoforma

Implementar un conlrol que evidencie
el cargue de la informacion

Supervisar el conlrol implemeniado

Jela Oficina de
Ploneocion de
Geslion de Geslidn
Institucional /
Supervisot de
conlratos

1/02/2022

30/12/2022

1 regisiro del cargue de
informacidn mensual en SIA
OBSERVA por el responsable

No. De regisiros de cargue a la
plataforma SiA OBSERVA por el
responsable

Al menos | registro mensual
del control implementado

No. De registros del control
implementado

Almenas 1 registio mensual
de la supervision del confiol
implementado

No. De registros de supervisién del
control implemenlado

Numeral 1.2 Observacion 2

Se evidencia Incumplimiento por parle de la dependencia en el reporle de informacion o
-]
platolorma SECOP | I, se observa que los confratos 20202515, 20202516, fueron ejeculados
en los fiempos paciados. pero en la platatorma Secop I, se encuentran en estado frmado,
indicando que estos ain no han iniciado su ejecucion, al contrato 20202349, no evidencia
cargue de los documenlos de la ejecucién, aleciando los principios de fransparencia y
ncia, debido a que la informacién reporfada, no refleja la reclidad de los procescs
confractuales de la d o ! ndo o la Administracid
Municipal a posibles sanciones por entes de confrol, foda vez que esto informacion se
ufiiza para prevenir posibles hechos de comupcion

Asignar un responsable para el cargue
de la informacién en la platatorma
SECOPIl,

Control ineleclivo para cargar
documentos a la plalaforma

Implementar un confrol que evidencie
el cargue de la informacién

Supervisar el control implementado

Jeta Clicina de
Planeacién de
Gestion de Gestion
Institucional /
Supervisor de
confratos

1/02/2022

30N12/2022

1 registro del cargue de
informacién mensual en el
SECOP Il por el responsable

No. De registros de cargue a la
plataforma SECOPI por el
1esponsable

Almenos 1 registro del

HNo. De registos del control

control ad

Al menos | registro mensual
de lo supervisién del control
implementado

No. De registros de supervision del
confrolimplementado
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ALCALDIA DE PASTO
justar procedimiento de arficulacion 1 Procedimiento de , 4
A et a2z | /0212022 f s bl Nemero de procedimientos de
e observa que le OPGI, no reporto informacién de avance fisico y financiero del proyecto e i il sl arficulacién ajustados
“Fortolecimiento del Proceso de Planeacién Estratégica Municipal, Vigencia 2020 Municipio
de Pasto” codigo BPIN 2019520010130, en la plataforma SPI del Departamento Nacional de Realizar jornados frimesirales de
% i i i i trozabiidad enire el seguimiento o No. De j il
Planeacién, corespondientes a los meses de enero ymarzo del 2020, adicionalmente no se Dgsc_vhcu\ucnén entre Quimi 1/04/2022 A/1212022 A raabads 0. De jornadas de trazabilidad
i 112 Observacon3 | observa controles realizades al reporte del avance fisico y financiero de la totalidad de las | seguimiento metas plon de malas del plan de desarrolic con oo RGN realizadas
bl aEon melas suscrifas en la plalaferma del Plan de Desorrollo Municipal, ateciando los d I o a seguimiento a proyectos
de tronsparencia y eficacia, debido a que la informacion reperiada no reflejo la realidad proyecios
del eslado del proyecto en mencién, brindando esladisticas errdneas que influyen en el Incluir en el decrelo de seguimiento, la .
andiisis del cumplimiento del avance en kas metas planteados en sl Plan de Desarolio realizocién de las reuriones fimestrales| Wofon | 8f02n 1 Decrelo ajustado No. De decrelos Ajustados
Municipal.
izar jorn e sensibilizacion co nsibil i ibifzaci
Realizar jornada de sel ol zacién con \/03/2022 31/03/2022 1 Joinada dg sensibilizacién | No. De jornadas de sensibilizacién
las dependencias realizada realizadas
Reclizar seguimienio mensual a la n eriasaia Nomero d imient |
L 3 . o 7 i seguimientos 0 e seguimientos a la
En el desamrollc de la audiloria se evidencio que en el cuarto seguimiento trimesiral a los informacién registrada en 5P y en el g 0 5 ¢ QUi
> : H : informacion reportada en SP1 informacion reportada en SPI
proyeclos de inversién de la vigencia 2020, el Deportamento Administrativo de formato PE-F-00%
Conlratacién Piblica, la Direccién Administrativa de Espacio Publica, Empopasio. Oficina
de Asespviu Julid'wc.o de Despocho, Secra!ariu de Agncu}tum. Socvgluuiu de Educacién, Ajuslar el manual de procedimientos
Secrelaria de Gesfion Am?‘e‘n:ﬂ'lsafmm“f d::;aneumdn 1%”"?"“" Sepal y Avante r:' Deficiente verificacion del  |del banco de proyeclos incorporando 1 Monual de procedimienios
lenhzu'mndel r‘epoﬂ% 'r-mels'ra e; D;ET:—; oI\ m- 007 5!‘50‘”"20" o f'c‘:' f ﬁ;‘“"‘-‘“-"m 'I‘ reporie timesiral la el seguimiento mensual a la del banco de proyectos Nomero de manuales ojuslados
v - ablero conlrol - Seguimientc a Pro v 2 4 i 4 i i
AT 2 Ot P RIS e Inversion ¥ ol e, Oy LT yeclos. a4 macion reporfada enla informacién registrada en la Jefe OPGI 1/02/2022 30/12/2022 ajustado
Secrelaria General y la Secrelaria de Infr nay aporlaran la ir lalaforma SPLy en los plataforma SP1
incomplela, en confravia a lo establecido en el Manual de Procedimientos del Banca de L ¥
s formatos PE-F-009 y PE-F-031
Programas y Proyecios en el que expresa que estos deberan ser reportados frimestralmente
por las dependencias de la administracién y enlidades descenfrolizadas. Bl incumplimiento Refroalimeniar mensualmente o las
de los reportes en mencién, ofecla la confiabiidad de la informacion en el avance de la dependencias con copia a Control 100% de dependencias con . 4
¥ 2 5 o . 2y . 2 - 5 Porcentaje de dependencias con
ejecucion de los proyectos de inversién, sometiendo a la adminisiracién municipal en el Interno posterior al cargue de la inconsislencias g sl 5 froal tad.
riesgo de pérdida de credibilidad institucional. informacién ol $P1, las inconsistencias retroalimentados nconssiancias relicalimantadas
presentadas.
Asignar un profesional del Banco de
Proyeclos para ejecutar la actividad 1 Profesional asignado No de prolesionales asignados
de seguimienlo expost
Revisar los proyectos relacionados con 100% de los proyeclos que A
s Porcenlaje de proyectos con
los hallazgos de la auditoria para su generardn hallazgos en la soguiniants sxaatl
) s s uimi
La Oficina de Ploneacion de Gestién Insfilucional, en el Banco de Programas y Proyectos no Desorticulocién entre saguimiento audiloria con seguimienio
evidencia el uso de informacién relacionada por el enle de control, en lo referente o obras | seguimiento metas plan de
i 2 # ot T " " 2 t Jete OPGI 140 22
Numeral 1.2 Observacion 5 inconclusas o sin uso, que se consfituiian en insumo importante de informacién, pata desarrollo y seguimiento a | Identificar los proyectos que luvieron L {022 /0L b ":""2‘ de “m.’f“'ml“"
opoyar o las dependencias en la formulacion efectiva y perfinente de proyectos. proyecios inconvenientes en su ejecucion en la vil :J(::Ji:cmu::;z; - I No de Malrices de proyeclos con
z b : ente =
vigencia inmediotamente anterior e bajo sjecucin
anterior
Ajustar el manual de procedimientos 1 Manual de procedimientos
del banco de proyectos en el lema de| del banco de proyeclos Nomero de monuales ojusiado
seguimiento expost ajustado
La hazobiidad ¥ cnnuc;les |mplderrl|-er\|uldos PRI OPGI, gmu é:' cump{'m"‘:"‘“ ol '“: ",LG"IE’ Realizar asesoramiento a los lideres de 26 lideres de proceso del
de mejoramiania iaciios anB? ‘Slen ShLom e p“f ':, L Tnc“m ""‘Eé'"‘;“m‘,’ """f‘ﬂu proceso pora la implemenlacion de SGC MIPG asesorados en  [No de lideres de Proceso
el de bt el boen b ad e iy e lineamientos crientados o lo lineamientos de en aclualizacién de la informacién
de contrato, cuya fec °‘“"d“‘;“"l“’°‘°" e eu Isgc""em le : % :’? 2 Actualzor e sl aclualzacién de la informacién actualizacion de la documentada y la depuracion de
informacién documentada de los procesas dal UV ISCTIA CQ ITRNaCHN & mbigledad en las acclonss | 4, mantada y la depuracién de la informacién documentada y la Intranet
Numeral 1.2 Observacion & permanente; 3. Evaluar eficacia de las acciones del plan de mejoramiento. con fecha final | y/o conlroles planteados en A Jefe OPGI 1/02/2022 31/08/2022 la depwacién de la Infranst
de cumplimiento 30 de ogosto de 2020; 4. hacer seguimienlo fimesiral al cumplimiento del el Plan de Mejora
plan de mejoramiento, con fecha de terminacién de la accién el 31 de diciembre de 2020,
acciones suscritas por la OPGI en el Plan de Mejoramiento con la Oficina de Confrol Inferno
en el marco de Auditoria Inferna 001-OPGI-2020, hecho que afecta el principio de eficacia, Redisefiar el mapa de procesos del | Mapa de procesos del SGC| No de Mopas de Procesos del SGC
debido que no se logrd conseguir la meta propuesta, SGC de lo Alcaldia de Paslo redisefiado redisefiados




ALCALDIA MUNICIPAL DE PASTO
OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION
A FORMATO PLAN DE MEJORAMIENTO PARA AUDITORIA INTERNA - ALCALDIA MUNICIPAL DE PASTO
1 imient i it 1 & c
Ajusiar procedimiento de arficulacion \/02/2022 28/02/2022 f’_locedjmwonl lo de Nomero de p!al.er.hlnlenlns de
con PDM y los proyeclos arliculacion ojustado articulacién Ajustados
Se evidencia debilidad en los mecanismos de control, sobre el seguimiento al cumplimiento Realizar jornodas timestrales de
efectivo del Plan de Desarrollo. no se encuenlia procesos de lrazabilidad, frente a frazabifidad entre el seguimienio a No. De jornados de razabiidad
k 5 3 1 12/2022 i
por ejecucia a Iravés de la hoja de captura y reporles del SP1, Desarficulacién e';‘"ed metas del plan de desarollo con 4y i A:lornanlas reckaodnt reclizadas
: ; seguimiento meltas plan de
Numeral 2.1 Observacion 1 se evi el de gias para la optimizacién de o inversion, d’gsarlnlia s seguim?enln o seguimiento a proyeclos Jefe OPGI
implemenlacién de indicadores de impaclo de las polilicas pdblicos implementadas, nila proyectos
o ié i firmi | i i Incluir en el decrelo de seguimiento, la|
evaluacién de los instrumentos de evaluacién, moniforeo y seguimiento fisico y financiero uit er Quir 110272022 28/02/2022 | Decrelo clustado No. De decrefos Ajusiados
de proyectos realizacién de las reuniones fimestrales
Realizar jornada de sensibilizacion con it B
4 B 1/03/2022 31/03/2022 | 1 Jornada de sensibifizacién | No. De jornadas de sensibilizacion
las dependencias
realizadas
En el reporfe instrumento hojo de caplura del proyecio “Forlalecimiento del Proceso de
Planeacion Estralégica Municipal, Vigencia 2020 Municipic de Paslo”. se presenia P e BTN e PR R AL
inconsistencios. el proyecto estd viabiizado seqin el ojuste del 25 de sepliembre del 2020, R e el Ak 4 aplicaciones instrumento
registrado en su ficha de viabilidad por valor de sefecientos cuarenta y cualio millones o nbdier ot ar B de confrol de lo coherencia
i 121 Observacionz | setecientos selenta mil pesos (§ 744.670000). en la hojc de capluta con corle a diciembre | Debiidad en los controles a la Al i dec:’m’de Wi s Tt 20/1272002 | 98 1@ informacién reportada |No. Aplicaciones de instrumentos de
i s 2020, el valor presupuestado registra un valor de selecienlos sesenta y cuatio millones sjecucion presupuestol . ugduc e diar el et g v ~ en los diferentes instrumentos control
; praye:
seiscientos selenta mil pesos ($ 764.670.000), presentondo una diferencia de veinte millones 3 ':ra‘dn L:n ey G’cc:ﬁn S:JiFP de registro de valores del
($ 20,000,000). X ESTOObserva esta auditoria debilidad en los controles a la ejecucion 2 psu . proyeclo
presupuestal y afectacién o los principios de planeacién, eficiencia y economia.
hallazgo inferno
Solicilar a los contratistas de la OPG. o
través de circulor inlerna, que con la
Se observa ineficacia en el proceso de liquidacién de contialos dentro de la Oficina de . ) ullima cuenta de cada conlralo
Plansacisn da Geslidn Instifueional, leriendo en cusnia los repories efechsados por o Dﬁb‘_'d:d e;‘ e‘ c°""°'; deberan presentar adicionalmente Al menos | circulat intetna a No. De circulares infernas o
dependencia y el Deparlamento Adminisiralive de Conlratocian Publica en los diferentes dwum:m‘" uda:'"lmc,’.m :" informe final, acla de entrega para contralistas de la OPGI coniralistas de la OPGI
Numeral 2.1 Observacion 3 plataformas (SysConlralos, Secop y SIA Observa): los confratos 20191760 y 20200422, en el | €OM'@ ”5’! il "!“ o Ce ulfimo pago de conlratista y Jofe OFGI
desarrollo del proceso audior se encontraban sin fquider. pese a que presentaban en la VI cerlificado final de cumplimiento de 1/02/2022 20/12/2022
fecha ofributos de iquidacién, confraviniendo lo establecido en el Decreto 0452 del 17 de confroto
agosto del 2016, vigenie, hecho que afecla el principio de lransparencia.
Realizar reporte mensual del estado de) 11 reportes mensuales de No. De repories mensuales de
los contralos de prestacién de servicios| confralos de prestacion de | contratos de prestacion de sel
de la OPGI servicios realizados reclizados
Se evidencié en la vigencia 2020 que la OPGI realizd monitoreo al Plan Anficorrupcién y
Alencién al Ciudadano (PAAC), en el farmato EI-F-020, el cual es de uso por la Oficina de
& Control Interno para el seguimiento del mismo. segin las indicaciones registradas en el Falta de instrumenlos para  |Realizor un instrumento para monitoreo Almenos | Instumenio de | No de instrumentos de monitoreo al
1 1.3 Observacién 1 ¢ s g
hemera #envocin T documento genetado por lo depandencia an el PAAC. generando duplicidad y confusion apreo ol PAAC R 1022022 - ' Sl monitoreo al PAAC PAAC
en la informacién reporfada por las dependencias desgaste administralivo, afeclando el
principio de transparencia y acceso a la informacién puhnc/u/ /

/
2/2/
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