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Implementar un

cronograma de
(No. De confralistas y

mczggfggzzm:;ziién DIRECTOR [A) i 7
del riesgo de la alcaldia de ADMINISTRATIVA IF)O% 3 func.lonc:mos
Piitle . on SRtk 8h los DE JUVENTUD - 16/08/2022 16/08/2023 funcionarios capacitados ,u'r:lo.
: ADMINISTRADOR capacitados | Total de contratistas

Roles y responsabilidades DE EMPRESAS y funcionarios*100

Acorde a los lineamientos establecidos en frente a la Gestion del
&l Manual de Administracion de Riesgos de Riesgo y Acciones ante
la Alcaldia Municipal de Pasto, versién 03, riesgos materializados
de fecha 10 de agosto de 2021, una vez
realizada la entrevisia con el equipo
auditado, esta auditoria evidencié que la

DAJ desconoce las acciones a desarrollarse Desconocimiento de las I
ante una materalizacisn de fesgos, aseol Envigidosconges DIRECTOR (A} {No. De confratistas y
1 acciones a desarrollorse ante elecirénicos de 100% = %

conforme a lo que se establece en el (RE FrateREIE B SR HE Has50s : : Y ADMINISTRATIVA ; . funcionarios

precitado Manual, en la Tabla 1: Roles y 905, | funcionarics y contrafistas |~ oe ) venrup- | 1670872022 | 31/08/2022 f“”“"f”‘?_”"‘ Y | informadas /No.

responsabilidades frente a la Gestién del y -el manual de. ADMINISTRADOR contralistas | 1 de funcionarios

Riesge y el Numeral 3.4.1: Acciones ante administracion del riesgo DE EMPRESAS Informaclos y contratistas)*100

de la alcaldia cie Pasto

riesgos materializades. Situacion que
expone a la Direccion a afectaciones de
tipo econémico y reputacional en caso de
una materializacion de los riesgos.

Elakborar y socializar una

infografia que permita DIRECTOR (A)

identificar la ruta de las ADMINISTRATIVA I Infografia No. Infografias
actividades a realizarse en DE JUVENTUD- 16/08/2022 31/12/2022 creada y creadas y

el caso de ocurrencia de | ADMINISTRADOR socializada socializadas
unc materializacion ce un DE EMPRESAS
riesgo




El Manual Operativo del Modelo Integrado
de Planeacién y Geslién MIPG, version 4 de
marzo de 2021, en su segunda Dimension:
Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
establece que es necesario caracterizar los
grupos de ciudadanos (grupos de valor) a
los cuales van dirigidos los productos y
servicios prestados. Para tal fin, puntualiza
que se debe levantar la informacion
necesaria para la identificacion y
caracterizacién de estos grupos, definiendo
procedimientos y herramientas, clasificando
los grupos dependiendo de caracteristicas
similares y finalmente, disefiando
mecanismos que promuevan la
participacidn ciudadana en el diagndstico,
formulacién y participacion de los planes,
programas o proyectos que ofrece la
entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, el equipo
auditor observé debllidad en el
procedimiento de caracterizacion de
grupos de valor, toda vez gue no se
evidencié una adecuada focalizacion,
pricrizacion e inclusion de la poblaciéon
joven, que es de especial proteccién por
parte del Estado, como por ejemplo:
poblacién joven con discapacidad,
indigenas, afrodescendientes, raizales, entre
ofros grupos de valor, que permita
fortalecer la cobertura en la participacion
de los programas que desarrolla la DAJ,
generando incumplimiento con los objetivos
institucionales propuestos.

Debilidad en el procedimiento

Madificar el formulario

de caracterizacién de grupos
de valor

El Decreto 1083 de 2015, en el Capitulo 5:
Elementos Técnicos y Administrativos que
fortalezcan el Sistema de Control Interno de
las Entidades y Organismos del Estado, en el
Articulo 2.2.21.5.2, establece: "Manuales de
procedimientos, Como instrumento que
garantice el cumplimiento del control
interno en las organizaciones publicas, éstas
elaborardan, adoptaran y aplicaréan
manuales a fravés de los cuales se
documentardn y formalizarén los
procedimientos a partir de la identificacion
de los procesos institucionales”. La auditoria,
teniendo en cuenta lo anterior y una vez

Inoportunidad en la

organizacién de la gestion

vifual de convocatoria DIRECTOR {A)
para los diferentes Ag:‘ JNISTRMNA 22 i br.m""c"o No. De formularios
: | UVENTUD- 16/08/2022 | 31/08/20: virtual Vhilsict modiieaaos
pragramas;Ineluyendo la INGENIERO modificado
poblacién en situacion de
! ; SISTEMAS
discapacidad.
Publicar en el observatorio DIRECTOR (A) N 3
0. De bolef
las graficas obtenidas de la| ADMINISTRATIVA 100% de prIicc e
autofocalizacion de la DE JUVENTUD- 16/08/2022 16/08/2023 boletines Ealatines ;
poblacién joven priorizada INGENIERO publicados programados)*100
en campo SISTEMAS
(No. De confratistas y
Realizar la cualificacion al DIRECTOR :'A{i 100% funcionarios
ipo de la DAJ sobre ADMINISTRAIINA OO capacitados /No.
o e DE JUVENTUD- | 16/08/2022 | 16/08/2023 | funcionarics .
manejo de archivo fisicoy SECRETARIA NG )10 Total de confratfistas
digital. EJECUTIVA P y funcionarios de la
DAJJ*100




revisaaoc el manual aogcumental y 10s
procedimientos de la DAJ, y tomando
como muestra el procedimiento “Semana
de la Juventud, version 02, de fecha 23 de
mayo de 2018" evidencid que en el
desarrollo del procedimiento se incumple
con la evidencia de “"Documento/Registro”
que permite evidenciar el cumplimiento del
control realizado al procedimiento en
tareas como " 1. Realizar convocatoria”.
Dado lo anterior la Direccién se somete a
reprocesos, posibles desviaciones e
incumplimientos ante el producto o servicio
esperado.

Qocumenial asociaaa a os
procedimientos de la DAJ.

Iniciar la organizacion

DIRECTOR (A)

[No. De carpetas

El Manual Operativo del Modelo Integrado
de Pioneccidn y Gestion MIPG, version 4 de
marzo de 2021, en su sexia Dimension:
Gestién del Conocimiento y la Innovacion,
establece puntualmente sobre el capital
intelectual: "en las entidades estatales es su
activo principal y debe estar disponible
para todos, con procesos de bisqueda y
aplicacién efectivos, que consoliden y
enriquezcan la gestion institucional”, dado
lo anterior, el equipo avditor en trabajo de
campo, al revisar Informes de actividades
de Contratistas y fomando como muestra el
Informe No. 03, presentado €l 27 de
septiembre de 2021, asociado al contrafo
20212600. identificé que la ruta establecida
para el acceso a la informacién de los
productos entregados en el periodo por
parte del contratista no se encuentra
disponible, evidenciando con ello,
debilidad en la supervision de los contfratos
y una indebida gestion del conocimiento, lo
que genera riesgos de pérdida del capital
intelectual denfro de la dependencia.

Inadecuada ruta de acceso a
la infermacion de los
productos enfregados por
parte de coniratistas adscritos
ala DAJ.

documental acorde a la 100% Archive :
das/ No. De
Ley General de archivos, | AOMINSTRATVA | 1 0g/202 | 1es0mya028 | fiscoy digial | X9 oot
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Cre una rut ra par DIRECTORI(A) (hios da Informce
sltndion ?efi” Poc | ADMINISIRATIVA 100% rutas registrados
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la ruta de accesoala SISTEMAS y funcionarios)*100
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Realizar la verificacion de (No. De rutas de
las rutas en los equipos que accesoala
3 f DIRECTOR (A) i =
manejan los contratistas 100% rutas informacion
en la fecha que realizan la Aggﬁ{f;z’;ﬁg o M L verificadas | verificadas /No. De

presentacion del informe
de acfividades

rutas de acceso ala
informacion )*100




Crear un cuadro Excel

El equipo auditor evidencié que en la
Dependencia no se cuenta con un
adecuado confrol y organizacién en el
area financiera, puesto que se presenta
debilidad en el acceso a la informacién
generada, es el caso de no contar con una
herramienta de control que comrobere la
ejecucion presupuestal emitida
mensualmente por la secretaria de
hacienda con la hoja de captura de la
dependencia, a su vez con datos
& registrados en la plataforma de seguimiento
de proyectos de inversion (DNP), de igual
manera se evidencié que no se archiva de
manera ordenada los certificados de
disponibilidad, registros presupuestales; los
ajustes al proyecto de inversion se
encuentran de manera dispersa, en ofros

Debilidad en el autocontrol en
la gestién financiera

comparativo de las
hemramientas que se
maneja a través de la
gestién financiera OCI,
hoja de captura de la
OPGI, Ejecucién

presupuestal de la
secretaria de Hacienda y
reporte de seguimiento a
proyectos de inversién SPL.

implementar el Excel
comparativo de las
hemramientas que se
maneja para la gestién
financiera.

equipos de computo y disce exiraible. La
anterior situacion puede afectar el

cumplimiento a los indicadores de

desempefio, entre ellos, eficiencia, eficacia

los objetivos institucionales,

Desconocimiento de archivo
de gestion temporal o de
) 7 2 fre consulta para la organizacion
efeclividad, ocasionando incumplimiento a| o q 105 certificados de
disponibilidad, registros
presupuestales, y de los gjustes
al proyecto de inversion..

Redalizar el archivo de
gestién de manera
ordenada los certificados
de disponibilidad, registros
presupuestales y de los
djustes al proyecto de
inversion en carpetas fisicas
y virtuales, de los afos
2020, 2021 y 2022

DIRECTOR ()
ADMINISTRATIVA
DE JUVENTUD-
FUNCIONARIA
ENLACE
PROYECTOS-
FINANCIERA

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

1 cuadro No. De cuadros
16/08/2022 31/08/2022 | comparativeo comparativos
creado creados
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comparativo No. De cuadros
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implementado.
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