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Realizar la revision de Profesional de
todos los hallazgos conlos|  Seguimientoy Causas raizales
P Todos los hallazgos N.A equipos de trabajo e Control - Lideres | 08/11/2023 14/11/2023 100% identificadas
identificar los causas | de area de la UAE
principales SETP AVANTE.
El equipo auditor en el desarrollo de lo auditoria observo debilidad generalizada en la gestién del riesgo,
toda vez que en la presente auditoria se pudo que evidenciar que en el sistema estatégico de transporte
publico Avante, si bien cuenta con un mapa de riesgos de corrupcién para la vigencia 2022, estos en
primera instancia no cumplen la metodologia que para tal fin ha disefiado por la funcién publica, tanto en Fortdlecera gastion
la identificacién del riesgo, como en el disefio de controles, adicionalmente no presentaba una integral del Riesgo de la
identificacién y control de riesgos de Gestion, e idenfificacion de riesgo de seguridad de la informacion.
UAE SETP AVANTE, Mapas de riesgos
£ ol L 2 ndr : : implementondo, las e
Se evidencio que ciertos aspectos claves de la gestion del dia a dia del sistema estratégico de transporte Debilidad solificas. gulas parala | Gerente y Direclor de \G_Enifdod
publico, estan expuestas a la desviacién, tanto de gestion como de corrupcion, toda vez que se evidencio wrasalod.en i cdmlns‘ma;:‘\c'm Al fiasan Administrative disefiados e o
1 |que no se han identificado los riesgos necesarios que amparen toda la gestién de Avante. Tal como se pudo g - 7 M= i i lore ¢ ‘V 02/01/2024 | 30/06/2024 100% implementados Ablerta
|evidenciar en retrasos en las obras de Infraestructura publica con relacién ala fecha estimada de entrega. gesnclﬁnEde::e;go o) dwser'\% :!g :onlrbolfes on UTE:EE'I'!:T\/:N?E de acuerdoala
debido a inadecuada planeacién, incumplimiento de las obligaciones confractuales por parte del ENESIEL Z:b:,:;;up;:s normatividad
contratista y/o factores externos de la fuerza mayor tales como se pudo observar en el proyecto Departamento vigente
denominado “Construccion de la interseccion carrera 4 con calle 12 salida al sur - Glorieta Chapal para la Administrativo de la
Implementacién del SETP Pasto. e Byl
Funcion Publica.
Lo anterlor evidencia una baja efectividad de los controles establecidos para tal fin, denotando la ineficacia
del aseguramiento para la vigencia 2022, hecho que puede generar riesgos de posibles situaciones de
corrupeién y sanciones por entes de externos de control.
£l equipo auditor en el desarrclio de la Auditoria, evidencié que el Sistema Estratégico de Transporte Publico F?;';’:;f;"m?::gfg:fo' F'°;Z":|'E;T°s‘
AVANTE, cuenta con procedimientos para las diferentes areas los cuales se encuentran publicados en la Debiidad en el M UAE SETP AVANTE, Gerente, Director \'nstructivo; 4
pdginu‘lnsf‘ltucionul hitps://avante.gov.co de estos se tomaron como muestra, los procedimientos seguimiento y erpodesandold cu.du Adminsitrativo y actualizados a la
2 Con’c}hml:ion'es Bu‘ncc‘ncs, :Iemo‘n 3, “Reconocimiento qe Pago" versién 6, Orden?cton gasto caja menor Gante S s URE da IBslideras de traa Financiero - Lider 02/01/2024 | 30/07/2023 100% realidad Ablerta
versidn 5, "Licitacion Publica” Version 2 entre otros. Al revisar y hacer un andlisis consiente de estos, se 5 Unidad de
: e procesos de la UAE |y al personal de la Entidad 3 operacional de la
concluye que estos se encuentran desactualizados ya que se obseivod, actividades implementadas en el SETP AVANTE pdra b rmanslo.afeciante Planeacion UAE Enfidad y ala
desarrollo de mejora continua que no se encuentran documentadas. puntos de control que ya no se : y efectivo de los procesos, SETP AVANTE. nenaidad
aplican, mejoras tecnolégicas efectuadas, entre otras. aRaLIbE: IRslatives. e vigente.
Aclarar todas las
inquietudes que se
tengan por parte del
. . nb Interpretacion personal de Avante sobre
Fl .equlpu auditor en el desanoi.lo de la Audl'!'cllc reviso una muesha ulemcll.u con los confratos 2022-120, IraHeciads de s la resolucién expedida Informes, formatas
2022130, 016 M.C 2022 y al realizar la frazabilidad de los mismos se pudo verificar que se reporta iaseiUcion dale ex I contralond CissHo y soportes
q; |Incomplefiudide o5 formatos edpidos enelreporle ds la plataformaSlaGbsenva de los fermatos, contraloria municipal de Pastoy | Adminsitrativoy | 02/01/2024 | 31/12/2024 100% rendidos de Ablerta
designacién de Supervisor y facturas o cuentas de cobro. como se pudo corroborar en la opcién control de X i o 3
legalidad de la plataforma en mencién, hecho que puede generar posibles riesgos de sanciones por entes murkcial e pm.m rendrid hfomnacion dg finenclers el
atairios dessnbial 3 para la presentacion manera completa, adecuada
i de la cuenta. oportuna y con la calidad
requerida de acuerdo a
los lineamientos
enmarcados
La Ley 152 de 1994 en su articulo 3 establece los principios generales que rigen las actuaciones de las
autoridades nacionales, regionales y tenitoriales, en materia de planeacion; uno de los principios relevantes Realizar una adecuada
dentro de este articulado es la viabllidad establecida en el Literal L que reza: "Las estrategias programas y programacion de las
H-v proyectos del plan de desarollo deben ser factibles de realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo nuevas metas de la UAE | Gerente .




.
disponible para alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad de administracion. SEIP Avante, Administrativo y Cumplimiento de
De igual manera el documento COMPES 3896 de fecha 22 de agosto de 2017 establece dentro de sus dimensionando fodos los | Finencleroy Lider | o 04 oaos | 30/04/2024 100% metas de
acdpites lo etapa de seguimiento de lo ejecucién fisica y presupuestal de las diferentes acclones propuestas aspectos gue enmarca Unidad de producto
para cumplimiento de objetivos propuestos. cada una para su Planeacién UAE programadas
Situacién que el equipo auditor observa como débll en lo Unidad auditable en el entendido que a traves de cumplimiento efective | SETP AVANTE
instrumento de hoja de Captura a mes de diciembre de la vigencia 2022, para los indicadores denominados: Programacion tiempo. recursos,
Numero de Kilémetros de ciclo rutas construidos, HUmero de patios y falleres construidos. NUmero de Centros inadecuada de riesgas.efc).
de Atencién Municipal (CAMIS) Construidos, la ejecucidn fisica propuesta para el afios 2022 fuvo una baja algunas metas de
ejecucion a la programada como se detalla en cuadro siguiente: producto de Avante
4 lindicador Meta de la vigencia 2022 Ejecutado Fisico de la Vigencia 2022 contempladas en el Ablerta
Numero de Kildmetros de ciclo rutas construidos 4.56 /0,258 Plan de Desarrollo
Numero de patios y talleres construides. 0,65 / 0,355 Municipal Pasto La
Numero de Centros de Atencién Municipal [CAMIS) Construidos. 0,65 /0,355 Gran Capital 2020-
Adiclonalmente en referencia al indicador denominado “Numero de sistemas de recaudo implementados y 2023. Redlizar la
en operacién, la unidad auditada no aporté prueba que permita evidenciar el avance fisico gue reporia en reprogramacion en el Gerenle Direclor
hoja de captura, al indagar por dicha manifiestan que se ha llevado un proceso contractual el cual fue nuevo plan de desatrollo Administrativo y Cumplimiento de
declarado desierto, sin observarse en la actualidad avance del producto propuesto. de las metas de producto Financlero y Lider metas de
Circunstancias que permiten inferir que AVANTE, puede estar generando una planificacién mayor a la gue se de Avante gue presentan Unidad de 02/01/2024 | 30/04/2024 100% producto
pueda llevar a cabo pata cada vigencia, heche que puede llevar a incumplimiento al Acuerdo Numero 08 refraso y ejecutarlas de Planeacién UAE reprogramadas
en su articulo 6 numeral 1de acuerdo a sus funciones y por ende presuntas sanciones por los diferentes entes acuerdo ala SETP AVANTE
de control. disponibilidad de
recursos.
Fortalecer el Comité de e Bt Comité c!t':.‘
Concilliacién de la UAE Adminsf?rarivo y Conciliacién
Conforme o a Ley 2220 de 30 die Jurio de 2022 la cual expide el estatuto de concliaciény estableceansy | oo |SETRAVANTE con ollede | R niaraEUAE; | V2024 190{05/024 ik g
articulo 115 *las normas sobre comités de conciliocion contenidas en la presente ley son de obligatorio SR 0.8 curp;:.v!nr S 12 SETP AVANTE. doverpoa’n
cumplimiento para las entidades de derecha publico, los organismos publicos del orden nacional, confolmuc_.l‘cn parmadividad vigents: femiainidod
% Frn z estructuraciony
5 depcm:rfmenzull. dlshiml_l los r\:\ummp\os que sean c'e:fnnl de de.pcrtc:me‘nto y los entes descentralizados de speratividad del Ablerta
estos mismos niveles”; situacion que se observa débil en la unidad auditable toda vez que dentro del Comité de
proceso auditor no se pudo tener acceso al acto administrativo de funcionamiento del mismo, reglamento P LR Ao .
interno, ni fampoco que actas que sustenten dinémicas de politicas de prevencion del dafio antijuridico, UAE SETP AVANTE Recopllar los decumentas
circunstancias que podrian generar desatencién normativa e incumplimiento legales. : y soportes pendientes { Lider Juridico, Comité
regiomento. Gerente - Director | 15/11/2023 | 20/12/2023 100% debidamente
actas,politicas de 3 & 5
5 = Administrative soportado
prevencion del dafio
antijutidico)
Se pudo observar en el desarrollo de la auditoria, que el Manual de Contratacion vigente en SETP AVANTE de
fecha 01 de diciembre del 2020, se encuenira desactualizado, como se puede evidenciar en aspectos Fortalecer la gestion por Procedimientos,
como el numeral 1.8.1 Comité asesor y evaluador en procesos de confratacién, La Entidad Estatal medianie procesos al interior de la (e ¥
resolucién No, 006 del 03 de enero del 2020 * por medio de la cual se designa el Comité Asesor y Evaluador Debiiidad en el UAE SETP AVANTE, Gerente, Director inshuc'ivo;
para contratar la mejor oferta dentro de los procesos contractuales que se adelanten por la UAE SETP- A empoderando a cada Adminsifrativo y )
AVANTE", esta Resolucion fue derogada por la Resolucion No. 003 del 04 de enero de 2021, los i y uno de los lideres de area | Financiero - Lider - .
& o 2 i A i G " control de los 3 02/01/2024 | 30/06/2024 100% realidad Abierta
procedimientos incluidos dentro del Manual de Confratacién para las diferentes modalidades de de o UAE y al personal de la Enfidad Unidad de spsrcionaldela
contratacién define acciones de publicar en la plataforma SECOP, sin especificar si esta se hara en la proscEeTsos V:N‘:E para un manejo efeciente| Planeacién UAE pEnﬁdud ia
version SECOP Il ya que estas fienen particularidades diferente a la versién 1, hecho que podria generar e |y efectivode losprocesos.|  SETP AVANTE. no,mﬂ,i,}dad
riesgos en los Procesos de Contratacion ya que se podria estar incumpliendo los objetivos del Sistema de manuales. instructivos, vigente.
Compra PUblica en relacién a la eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia, rendicion etc. s
de cuentas. manejo del Riesgo y publicidad y transparencia.
Realizar el sgguimiento Lider Unidad de
respectivo al 5
B Planeacion y % de
7 |Todos los hallazgos NA chmpliienis,ceios Profesional de | 15/01/2023 | 31/12/2024 100% Cumplimeinto Ablerta
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