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COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO 

 

ACTA 001 

 

FECHA:  San Juan de Pasto, 28 de enero de 2022. 

HORA:  10:00 am - 12:00 m 6:00 pm – 6:30 p.m. 

LUGAR:  Auditorio Alcaldía San Andrés    

  

 

ASISTENTES:  

 

Dr. LUIS EDUARDO NARVAEZ              Secretario de Hacienda  

Dr. MARIO PINTO          Secretario de Desarrollo Comunitario 

Dra. ÁNGELA PANTOJA MORENO      Jefe Oficina Jurídica de Despacho 

Dra. SANDRA MORA                             Jefe Oficina de Archivo y Gestión Documental 

Dra. CATALINA BUCHELI ERASO        Jefe Oficina de Comunicación Social 

Dra. DAYRA PALADINEZ                       Subsecretaria de Talento Humano 

Dr. RAÚL CHAVES                                  Subsecretario de Sistemas de Información 

Dra. JANETH ESCOBAR                        Jefe de Almacén - delegada de la 

Subsecretaría de  

                                                                  Apoyo Logístico 

Dra. NATALIA MONCAYO ROSERO     Subsecretaria de Participación Ciudadana 

Dr. NELSON ROJAS                                Director Administrativo de Contratación Pública  

                                                                  Conectado virtualmente 

Dr. HAROLD DELGADO.                         Jefe Oficina de Control Interno 

Dra. MARCELA PEÑA                            Jefe Oficina de Planeación de Gestión 

Institucional - Secretaría Técnica                                                                   

 

ORDEN DEL DÍA 

 

1. Llamado a lista y verificación de Quórum 

2. Aprobación del orden del día 

3. Lectura y aprobación del acta del comité anterior 

4. Aprobación de planes institucionales del Decreto 612 de 2018 de la vigencia 2022 

de la Alcaldía de Pesto 

5.  Proposiciones y varios 

 

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DÍA 

 

1. Llamado a lista y verificación de Quórum 

2. Se llama a lista y se verifica que cumple con el Quórum de los asistentes a la 

reunión. 

3. Aprobación del orden del día 

4. Realizada la verificación del Quórum, se da inicio al desarrollo del orden del día, 

el cual es aprobado por los asistentes.  

5. Lectura y aprobación del acta anterior 

 

Se procedió a dar lectura del Acta 006 del 21 de diciembre de 2021, la cual incluyó las 

observaciones enviadas por las Oficinas Jurídica de despacho y de Gestión Documental. 
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Se puso en consideración de los miembros del comité para la respectiva aprobación. 

Una vez aprobada por el comité, toma la palabra la Dra. Marcela Peña y manifiesta 

que se continúe con el orden del día. 

 

 

4. Aprobación de planes institucionales Decreto 612 de 2018 para la vigencia    2022  

 

Toma palabra la Doctora Sandra Mora, y procede a la presentación del Plan Institucional 

de Archivo de la Entidad - PINAR.  

 

¿Qué es el PINAR? 

 

Es una herramienta que permite a la Alcaldía de Pasto, implementar acciones para el 

fortalecimiento de la gestión documental, en el cual se encuentran programadas 

actividades y recursos requeridos para contribuir a la conservación de la memoria 

histórica de la entidad. 

 

Objetivo general 

 

Implementar planes y proyectos que permitan la organización y el acceso a la 

información contenida en los documentos de archivo, en concordancia con el Plan de 

Desarrollo Municipal “Pasto la Gran Capital” 2020-2023. 

 

Como también informa que en el año 2020 fue elaborado el PINAR el cual fue aprobado 

por el Comité de Gestión y Desempeño, y presenta el plan de actividades a desarrollar: 
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Informa que para la vigencia del 2021 se presentó nuevamente el PINAR, estableciendo 

actividades para el cuatrienio y que sea acorde con el Plan de Desarrollo. En reunión 

con el asesoramiento de Planeación Institucional se solicita para esta vigencia presentar 

nuevamente el PINAR, el cual ya estaba planeado hasta el 2023. Se solicita una 

asistencia técnica del Archivo General de la Nación para despejar inquietudes y saber 

si la elaboración del PINAR es acorde con la metodología establecida. Se anexa en el 

acta los planes que se hicieron con el Archivo General de la Nación donde se muestran 

los resultados de la asesoría de dicho tema, se dio a conocer el producto por medio de 

correo electrónico, continuando con la lectura del acta.  

 

Luego de la exposición del acta, se da a conocer algunas sugerencias/compromisos por 

parte del Archivo General de la Nación, donde se recomiendan ajustes de forma al 

PINAR, en cuanto a retirar el programa que no corresponden al respectivo documento, 

en este caso el Sistema Integrado de Conservación, e implementar el PINAR y el PIGD de 

acuerdo a lo estipulado por los documentos aprobados y el compromiso es que el 30 de 

mayo de esta vigencia 2022 el Archivo General va a hacer un seguimiento a estos dos 

instrumentos. 

 

Como conclusión se determina que las actuaciones de los instrumentos archivísticos 

(PINAR y el PIGD) se realizan de acuerdo al plan de desarrollo de la entidad y se debe 

seguir realizando el seguimiento de mejoras a la gestión documental dejando como 

evidencia el plan de mejoramiento archivístico y la implementación de estos dos 

instrumentos elaborados. 

 

 Manifiesta que en este momento no se va a presentar un PINAR para su aprobación 

porque ya fue aprobado por el comité para la vigencia de los cuatro años. Plantea 

continuar con las sugerencias del Archivo General siendo estas los seguimientos y las 

evidencias tanto para el PINAR como para el PIGD, este último siendo aprobado por el 

comité desde el año 2020 hasta 2023. 

 

Toma la palabra la Doctora Dayra Paladines y hace la presentación del Plan de 

vacantes y previsión de recursos humanos 

 

¿Qué es el Plan de Vacantes y Previsión de TH? 
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Es un instrumento de planeación estratégica del talento humano que permite 

consolidar la información sobre el estado de vacancia de los servidores de la alcaldía y 

cómo proveerlos de acuerdo a la necesidad. 

Objetivo general 

Identificar el tipo de vacancia y establecer las formas de provisión de acuerdo a la 

naturaleza del empleo y al tipo de vacancia. 

 
 

Realizada la presentación del Plan de Previsión y Vacantes se somete a consideración y 

es aprobado. 

 

Continúa la Dra. Dayra Paladines con la presentación del Plan Estratégico de Talento 

Humano 

 

¿Qué es el Plan Estratégico de Talento Humano? 

Es un proceso que tiene como objetivo planear, desarrollar y evaluar la gestión del 

talento humano, a través de las estrategias establecidas para cada uno de los 

componentes del ciclo de vida de los servidores públicos de la Alcaldía. 

Objetivo general 

Mejorar la calidad de vida de los colaboradores de la Alcaldía de Pasto, a través de la 

formulación y desarrollo de programas que fomenten un ambiente de trabajo positivo, 

fortaleciendo los conocimientos y habilidades del talento humano. 
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Realizada la presentación del Plan Estratégico de Talento Humano se somete a 

consideración y es aprobado. 

 

Continúa la Dra. Dayra Paladines con la presentación del Plan Institucional de 

Capacitación 

 

¿Qué es el PIC? 

 

Es un conjunto de acciones de capacitación y formación que durante un periodo de 

tiempo y a partir de unos objetivos específicos, facilita el desarrollo de competencias el 

mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral 

de los funcionarios. 

 

Objetivo general 

 

Promover el desarrollo integral de los funcionarios a través de actividades de 

capacitación y formación, acordes con las necesidades identificadas. 

 

Las capacitaciones se realizaron a través de unas encuestas que se envió a cada jefe y 

a los funcionarios para saber las necesidades de cada dependencia y en que necesita 

que el personal se capacite, las cuales se desarrollan las siguientes actividades: 
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Realizada la presentación del Plan Institucional de Capacitación se somete a 

consideración y es aprobado. 

 

Continúa la Dra. Dayra Paladines con la presentación del Plan de Bienestar, Estímulos e 

Incentivos 

 

¿Qué es el Plan de Bienestar, Estímulos e Incentivos? 

Es un conjunto de programas encaminados a crear mantener y mejorar condiciones 

que favorezcan al bienestar y el desarrollo integral de los funcionarios y sus familias.  

Objetivo general 
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Mejorar la calidad de vida de los servidores públicos y sus familias, fomentando una 

cultura organizacional que manifieste un sentido de pertenencia, motivación y calidez 

humana en la prestación de servicios a la ciudadanía y otros grupos de valor. 

Las actividades se realizaron a través de encuestas enviadas a cada uno de los 

funcionarios. 

 

 

 
 

Realizada la presentación del Plan de Incentivos se somete a consideración y es 

aprobado. 
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Continúa la Dra. Dayra Paladines con la presentación del Plan de Trabajo Anual en 

Seguridad y Salud en el Trabajo 

 

 

 

¿Qué es el Plan Anual del SGSST? 

 

 

El plan de trabajo anual del SST se constituye en el marco estratégico para el 

cumplimiento de los estándares mínimos y los objetivos del Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, aprobados por la alta dirección de la Alcaldía de 

Pasto. 

 

Objetivo general 

 

Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables de los servidores de la Alcaldía 

de Pasto. 

 

Los planes que se desarrollan a continuación ya vienen establecidos por la norma. 
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Con la aclaración que este Plan está establecido por la ley se somete a consideración y 

es aprobado. 

 

Toma la palabra la Doctora Marcela Peña y hace la presentación del Plan 

Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 

 

¿Qué es el PAAC? 

 

Es una herramienta que busca unir esfuerzos de todos los procesos y niveles de la entidad, 

para garantizar el goce efectivo de los derechos y deberes de los ciudadanos y partes 

interesadas, generando valor público en la prestación de los servicios, priorizando la 

transparencia en la gestión y la no tolerancia de la corrupción.  

 

Objetivo general 

 

Implementar acciones establecidas en los seis componentes del Plan Anticorrupción y 

de Atención al Ciudadano de la Alcaldía de Pasto durante la vigencia 2022. 

 

Componentes: 

 

1. Gestión de riesgos de corrupción 

2. Racionalización de trámites 

3. Rendición de cuentas 

4. Atención al ciudadano 

5. Transparencia y acceso a la información 

6. Iniciativas adicionales 

Se desarrollan diferentes actividades en cada uno de los componentes y se ejecutan 

con las dependencias de la administración municipal, todas las actividades de 

seguimiento quedan a cargo de la Oficina de Control Interno. 

 

file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/Componentes%20PAAC/ANEXO%201%20PAAC_Componente%201.doc
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/Componentes%20PAAC/Estrategia_racionalizacion_2022%20para%20comite.xls
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/Componentes%20PAAC/ANEXO%201%20PAAC_Componente%203.doc
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/Componentes%20PAAC/ANEXO%201%20PAAC_Componente%204.doc
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/Componentes%20PAAC/ANEXO%201%20PAAC_Componente%205.doc
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/Componentes%20PAAC/ANEXO%201%20PAAC_Componente%206.doc
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Realizada la presentación del PAAC se somete a consideración y es aprobado. 

 

Toma la palabra el Ingeniero Raúl Chávez y socializa el Plan Estratégico de Tecnologías 

de la Información y las Comunicaciones  

 

¿Qué es el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones? 

Es una herramienta que se utiliza para expresar la Estrategia de TI, alineado a la misión y 

visión, incluye un mapa de ruta y una descripción de todos los demás aspectos 

necesarios para la puesta en marcha y gestión del plan estratégico. El PETI hace parte 

integral de la estrategia de la institución. 

Objetivo general 

Proveer un Plan Estratégico de Tecnologías de la Información (PETI) para la Alcaldía 

Municipal de Pasto donde se exprese la estrategia de TI durante el periodo (2020 – 2023) 

abarcando las necesidades y oportunidades para la mejora de los procesos y servicios 

existentes en lo relacionado con la gestión de TI, apoyando la estrategia y operación, 

fundamentado en la Política de Gobierno Digital 

Se encuentran las siguientes actividades principales: 

 

 
 

Antes de poner a consideración solicita la articulación con la Secretaría de Salud, 

Secretaria de Educación, Secretaria de Transito, de igual manera es importante 

la  implementación del protocolo PB4 y PB6,  de acuerdo a  la Resolución 0050 del 2021, 

donde se crean los lineamientos para las empresas de gobierno el sector público para 

la implementación del MCPI, y la de migración del protocolo PB4 con plazo a 31 de 

diciembre de 2022 a las entidades territoriales si no se adoptan estos protocolos los 

sistemas de información habrá dificultades en el sistema de interconexión - conectividad 

a nivel nacional y a nivel municipal. Como también se presentarán capacitaciones los 

tres primeros meses para la articulación de las demás secretarías y la planificación para 

la implementación. 

 

Realizada la presentación del plan, se somete a consideración y es aprobado. 
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Toma la palabra el Ingeniero Raúl Chávez y socializa Plan de Tratamiento de Riesgos de 

Seguridad y Privacidad de la Información 

 

¿Qué es el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información? 

 

Este documento determina las actividades necesarias para avanzar en la 

implementación de la metodología de gestión de riesgos de seguridad de la información 

acorde a los lineamientos establecidos en el modelo de seguridad y privacidad de la 

información sugerida por el MINTIC. 

       

 Objetivo general 

 

Establecer las actividades que se deben desarrollar para reducir la probabilidad de la 

materialización de los riesgos de seguridad de la información, de la mano del modelo 

de seguridad y privacidad de la información propuesto por el MINTIC, las políticas de 

seguridad de la información, la política de protección de datos personales y la 

metodología de gestión de riesgos propuesta por el Departamento Administrativo de la 

Función Pública, alineadas a las normas técnicas ISO 27001:2013 e ISO 27002:2015. 

 

 
Estas actividades están relacionadas con las metas del Plan de Desarrollo 2021. 

  

Realizada la presentación al plan, se somete a consideración y es aprobado. 

 

Toma la palabra el Ingeniero Raúl Chávez y socializa el Plan de Seguridad y Privacidad 

de la Información 

 

¿Qué es el Plan de Seguridad y Privacidad de la Información – MSPI? 

Imparte lineamientos a las entidades públicas en materia de implementación y 

adopción de buenas prácticas, tomando como referencia estándares internacionales, 

con el objetivo de orientar la gestión e implementación adecuada del ciclo de vida de 

la seguridad. 

 

Objetivo general 

Implementar un conjunto de buenas prácticas en función de un adecuado ciclo de vida 

de la seguridad y privacidad de la información alineadas con la NTC/IEC ISO 27001:2013, 
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la estrategia de gobierno digital, la Política de Seguridad Digital y Continuidad del 

servicio, en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes. 

 

 

Fase de análisis en la planificación tenemos las siguientes actividades 

 

 

 

 

 

 

La planificación se hace en base a inventario de activos de la información. 
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Fase de Implementación Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información 

 

 

 

Evaluación de Desempeño Modelo de Seguridad y privacidad de la Información 
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 . 

  

 

Mejora continua  

 

 

 

Esta propuesta es un plan alineado con el plan de desarrollo, que por su complejidad 

tenía un bajo porcentaje de ejecución; por lo cual esta propuesta trata de mejorar dicho 

aspecto. 

 

Realizada la presentación del plan, se somete a consideración y es aprobado. 

 

La Dra. Ángela Pantoja propone suspender la sesión del comité para que Secretaría 

General ajuste el Plan Anual de Adquisiciones - PAA de acuerdo a las últimas solicitudes 

enviadas por las dependencias. Los miembros del comité aprueban la propuesta y se 

acuerda retomar la sesión del comité el mismo día a las 6.00 pm por medio virtual. 
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A partir de las 6.00 pm se retoma la sesión del comité y toma la palabra la Doctora Janeth 

Escobar, delegada de la Subsecretaría de Apoyo Logístico, para exponer el PAA (la 

delegación fue remitida por correo electrónico institucional).  

 

¿Qué es el PAA?  

 

Es una herramienta que permite a la Alcaldía de Pasto facilitar, identificar, registrar, 

programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios,  

 

Permitiendo diseñar estrategias de contratación basadas en agregación de la 

demanda para incrementar la eficiencia del proceso de contratación y el avance de 

los logros y objetivos propuestos. 

 

Objetivo General 

 

Elaborar el Plan Anual de Adquisiciones de bienes, servicios y obras públicas que la 

Alcaldía de Pasto requiere para su funcionamiento e inversión, planificando 

adecuadamente las necesidades de adquisición y ejerciendo un estricto control de los 

recursos, para así contribuir a una adecuada gestión de la función pública 

 

Muestra las observaciones y ajustes realizados por la Oficina Jurídica de Despacho para 

consolidar la información del PAA, la secretaría general durante el trimestre anterior hizo 

unas mesas de trabajo con el equipo donde se evalúa los inconvenientes presentados 

en las dependencias y se llegó a un acuerdo de realizar dos capacitaciones: una en el 

mes de noviembre y otra en diciembre, con el fin de resolver todas las inquietudes 

respecto a la elaboración del plan. Se manifiesta que la capacitación correspondiente 

al mes de noviembre fue empleada para la explicación del uso de un nuevo correo 

único para recibir las observaciones o modificaciones sobre el PAA, el cual permite 

identificar las dependencias que siempre solicitan modificaciones o correcciones. 

 

Teniendo en cuenta las recomendaciones de la Oficina de Control Interno y la Dirección 

Administrativa de Contratación Pública respecto a minimizar las modificaciones al PAA 

para no estar cambiando constantemente la información. Posteriormente en el mes de 

diciembre se hizo un refuerzo de la capacitación para presentar nuevamente los planes 

con errores. Solicitando una prórroga para la entrega del plan, la fecha para la entrega 

originalmente era para el 14 de diciembre y se postergó hasta el 23; sin embargo, hasta 

el 28 de diciembre se siguen presentando modificaciones. Igualmente, Colombia 

Compra Eficiente no da límites para la modificación, sino siempre estar atento a las 

necesidades para su actualización. 

 

Revisada la información, se reúne nuevamente el equipo de la secretaría para evaluar 

el plan anual y la consolidación de la información, llegando a un consolidado donde 

este año el municipio va a contratar ciento cuarenta y siete mil seiscientos 

treinta millones de pesos (147.630.000.000) con toda la contratación de las obras y su 

buen funcionamiento.  

 

Se hizo un análisis de cuáles son las dependencias que tienen mayor presupuesto para 

la contratación en la vigencia del año 2022 mostrado en la siguiente tabla:  
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Dando cumplimiento al seguimiento del PAA se acordó adicionar cuatro columnas al 

formato usado para dicho seguimiento, evidenciadas en la siguiente tabla: 

  

 

PAA 2022 SEGUIMIENTO 

 

 

 
 

Donde cada dependencia debe hacer este proceso cada tres meses, teniendo en 

cuenta que la Secretaría General estará requiriendo y mandando lo pertinente para 

tener la información oportunamente. 

 

Realizada la presentación al plan, se somete a consideración y es aprobado. 

Código UNSPSC 

(cada código 

separado por ;)

Descripción

Fecha estimada de 

inicio de proceso de 

selección (mes)

Fecha estimada 

de presentación 

de ofertas (mes)

Duración 

estimada del 

contrato 

(número)

Duración 

estimada del 

contrato 

(intervalo: días, 

1, años)

Modalidad de 

selección 

Fuente de los 

recursos

 Valor total 

estimado 

 Valor estimado en 

la vigencia actual 

¿Se requieren 

vigencias 

futuras?

Estado de 

solicitud de 

vigencias 

futuras

Unidad de 

contratación 

(referencia)

Ubicación
Nombre del 

responsable 

Teléfono del 

responsable 

Correo electrónico 

del responsable 

Estado del Contrato 

Contratado

o No Contratado

No. del Contrato

(Si el estado es 

contratado, de lo 

contrario N/A)

Valor de 

Contratado
Observaciones
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Toma la palabra la Dra. Marcela Peña, informando la aprobación de los doce planes 

que hacen parte del Decreto 612/2018, los cuales serán publicados en la página web 

de la Alcaldía de Pasto como lo establece el decreto en mención. 

 

5. Proposiciones y varios  

 

Toma la palabra el Dr. Harold Delgado quien recomienda a la Oficina de Planeación de 

Gestión Institucional tener en cuenta los formatos del producto, para efectos de la 

publicación. El producto debería estar bajo un estándar, como es el ejemplo de PETI que 

es un plan que tienen metas claras manejando índice de porcentajes, el cual le ayuda 

al lector tener una orientación mejor sobre los productos que pretenden caer en la 

vigencia 2022. 

 

La Dra. Marcela Peña manifestó que solicitó al Dr. Mario Cepeda la colaboración para 

incluir en el plan de acción del año 2022, el tema de rediseño institucional en la presente 

vigencia, incluyendo en este plan de trabajo la política de participación ciudadana, el 

esquema de líneas de defensa para trabajarlo con control interno, priorizar la 

racionalización de trámites y se pidió un apoyo adicional para mejorar la 

implementación de las políticas lideradas por la Secretaría de Hacienda y del DACP. 

 

Toma la palabra la Dra. Ángela Pantoja, realiza dos propuestas, la primera, solicitar a la 

Oficina de Planeación de Gestión Institucional que lidere una estrategia de socialización 

sobre las políticas que componen el MIPG, donde cada líder de las dependencias sea 

responsable de compartir los componentes de las políticas, sus alcances, el estado de 

implementación y las diferentes actividades que se requieren para su desarrollo, con el 

fin de conocer si se está implementando, su contenido y a quién recurrir por información. 

En segundo lugar, se solicita realizar de manera conjunta con la Subsecretaría de Talento 

Humano y la OPGI, estrategias de socialización del conocimiento entre dependencias.  

 

Toma la palabra el Dr. Mario Pinto, apoyando las sugerencias anteriores y realiza una 

petición a la política de archivo de revisar el tema de la organización de los archivos en 

las diferentes dependencias. 

  

Toma la palabra la Dra. Marcela Peña informa que el próximo comité será convocado 

en el mes de febrero, donde cada líder de política presentará su plan de acción. Sin 

haber más intervenciones se da por terminada la sesión.  

 

 

 

ANGELA PANTOJA MORENO 

Jefe Oficina Jurídica de Despacho 

Delegada del Alcalde Municipal 

 

 

 

 

MARCELA SOFIA PEÑA TUPAZ 

Jefe Oficina de Planeación de Gestión Institucional                  

Secretaria Técnica Comité Institucional de Gestión y Desempeño 

 
Elaboró: Amparo Román 

                Contratista OPGI     

 

Anexo: Registro de Asistencia y Audios de la reunión  


