ALCALDIA DE PASTO

SESION COMISION DE EMPALME 2023
DEPENDENCIA SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD

FECHA:
HORA:
LUGAR:

ASISTENTES:

ACTA 001

San Juan de Pasto, 14 de noviembre de 2023
Desde las 2:15 PM horas hasta las 9:15 PM horas
Sala de Juntas Secretaria Municipal de Salud

Mary Luz Castillo

Comisidon de empalme administracion entrante

Dora Isabel S&dnchez

Comision de empalme administracion entrante

Oscar Burbano

Comision de empalme administracidn entrante

Hugo Fernando Castilio

Comisién de empalme administracidon entrante

Isabel Cifuentes

Comision de empalme administracidon entrante

Oscar Belalcézar

Comisidon de empalme administracidon entrante

Hugo Armando Burbano

Comision de empalme administracion entrante

Edgar Alberto Burbano Martinez

Comisidén de empalme administracion entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Nadia Marisa Gémez Yépez

Subsecretaria de Planeacién y Calidad

Rocio del Pilar Insuasty Villota

Subsecretaria Seguridad Social

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud Publica (AF)

Ana Sofia Ortiz Obando

Jefe Oficina Juridica

Daniel Mauricio Coral Palacios

Asesor Financiero Externo

Mario Adolfo Delgado Casfillo

Contratista Contador Magister

Mario Andrés Benavides

Delegado Oficina de Planeacion y Gestidn
Institucionall

Harold Albeiro Delgado Marcillo

Jefe Oficina de Control Interno de Gestidn

Javier Mauricio Andrade Espana

Delegado Oficina de Control Interno de Gestidn

Sandra Milena Santacruz Acosta

Profesional Ingeniera Industrial

Angela Santacruz Munhoz

Contfratista Apoyo a la Gestién

ORDEN DEL DiA:

1. Saludo por parte del Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez, secretario de salud

administracidn saliente.

2. Sdludo por parte de la Dra. Mary Luz Castillo, coordinadora de la sesién de
empalme de la administracidon entrante.

3. Presentacidon de los asistentes.

4. lectura de las recomendaciones generales para el desarrollo de la sesién de
comision de empalme (Mario Benavides)
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Presentacion del informe de gestion de la Secretaria Municipal de Salud.
Espacio de didlogo.

Conclusiones.

Firma del acta parcial

Cierre de la jornada.

0@ N oo

DESARROLLO:

1. Saludo por parte del coordinador de la sesion de empalme de la administracidn
saliente.

Toma la palabra el Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez, secretario de Salud, quien brinda
un saludo a los asistentes

Bienvenidos, que bueno tenerlos a todos aqui, hemos frabajado fuertemente con mucha
responsabilidad, en temas interesantes imporiantes, tuvimos que afrontar el tema de la
pandemia COVID-19, luego fuvimos que afrontar el tema del sistema de manejo en salud
en la ciudad por las diferentes movilizaciones que existieron. Y luego hemos tenido
dificultades también con todos los temas gue ponen en un incierto como lo es la reforma
de la salud, pero frente a todos esos eventos, pues hemos ido avanzando con esfe
equipo de trabajo en los tfemas concertados y convenidos en el plan de desarrollo,
buscando como siempre, hacer lo mejor de los compromisos gque tenemos en el sistema;
este sistema de salud que como todos sabemos, requiere gran esfuerzo y dedicacion
para poder sacar adelante la salud publica del municipio de Pasto.

2. Saludo por parte del coordinador de'la sesién de empalme de la administracién
entrante.

Toma la palabra la Dra. Mary Luz Casfillo, gquien brinda un saludo a los asistentes

Muy buenas tardes para fodos, que bueno volverlos a ver de verdad un saludo cordial
de parte del Doctor Nicolas Toro que es el nuevo alcalde electo del municipio de Pasto,
la verdad esta reunién es con el fin de implementar un dialogo con ustedes y ver como
durante estos 4 afos se han esforzado en cumplir con el plan de desarrollo que ustedes
hicieron, ser& un didlogo formal, respetuoso, fransparente y solo se tomard como base
para ver como continuamos con las acciones que tenemos que tener frente a la salud
publica del municipio de Pasto, sabemos del gran equipo que fiene la secretaria de
salud.

IE Presentacién de los asistentes. j

Toma la palabra el Dr. Javier Andrés Ruano Gonzales, secretario de salud, quien da la
palabra a cada uno de los asistentes de su equipo para que se presenten.
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Javier Andrés Ruano Gonzdélez Secretario de Salud

Nadia Marisa Gomez Yépez Subsecretaria de Planeacién y Calidad
Rocio del Pilar Insuasty Villota Subsecretaria Seguridad Social

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo Subsecretaria de Salud Publica (AF)

Ana Sofia Ortiz Obando Jefe Oficina Juridica

Daniel Mauricio Coral Palacios Contratista Apoyo Financiero

Mario Adolfo Delgado Castillo Contratista Contador Magister

Sandra Milena Santacruz Acosta | Contratista Profesional Ingeniera Industrial
Angela Santacruz Mufioz Conftratista Apoyo a la Gestidn

Luego toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, delegada de Ia comisién de empalme
de la administracién entrante, quien da la palabra a cada uno de los asmem‘es de su
equipo para que se presenten.

o Comision de empalme administracion
Mary Luz Castillo
i entrante
‘ , Comision de empalme administracién
Dora Isabel S&nchez P ‘
entrante
Comision de empalme administracidon
Osecar Burbano P
: entrante
. Comision de empalme administracion
Hugo Fernando Castillo P
entfrante
. Comision de empalme administracidon
Isabel Cifuentes P
enfrante
. Comision de empalme administracion
Oscar Beldalc&zar
enfrante
Comision de empalme administracidn
Hugo Armando Burbano P
entrante
, Comision de empalme administracion
Edgar Alberto Burbano Martinez entrante P

Posteriormente se presentan como invitados el delegado de la Oficina de Control Interno
de Gestion y el delegado de la Oficina de Planeacién de Gestidn Institucional.

Harold Albeiro Delgado Marcillo | Jefe Oficina de Control Interno de Gestidn

Javier Mauricio Andrade Espaia | Delegado Oficina de Control Interno
Delegado Oficina de Planeacién y Gestidon
Institucional

Mario Andrés Benavides

Toma la palabra el profesional Mario Benavides, delegado de la Oficina de Planeacion
y Gestion Institucional, quien aclara que Inicialmente se designd en la comisidon de
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empalme a la Dra. Piedad Figueroa, sin embargd a la reunién realizada el dia de hoy se
asigna a la Dra. Mary Luz Castillo, quien serd la delegada para firmar el acta parcial.

4. Lectura de las recomendaciones generales para el desarrollo de la sesién de
comisién de empalme.

El delegado de la Oficina de Planeacién de Gestidn Institucional procede a dar lectura
a las recomendaciones generaies, las cuales se relacionan a continuacién:

e Elinforme de gestidn elaborado porlasecretaria de salud responsable de lasesidon
del dia de hoy fue estructurado conforme a los lineamientos del Departamento
Nacional de Planeacién, el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica y
la normatividad vigente aplicable, incluyendo algunos formatos de autoria propia
de la Administracion Municipal. Se aclara que la informacién consignada en el
informe fue revisada y validada por el Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez,
secretario de Salud y la fecha de corte del informe que se presenta el dia de hoy
corresponde al 30 de septiembre del 2023. Se aclara que, el informe de gestién
final, actualizado al mes de diciembre del presente afo, incluyendo los anexos,
se enfregardn al finalizar el proceso de empalme con la respectiva firma del acta
final. .

e Para una socializacidn adecuada del informe de gestidon, apenas finalice la
socializacién del mismo por parte de la dependencia responsable, se dispone de
un espacio de didlogo para resolver todas las inquietudes y observaciones que
presente la comision de empalme de la administracién entrante.

e En caso de que la comisidén de empalme de la administracidén entrante requiera
informacién adicional o complementaria a la presentada durante la sesidn de
trabajo, se recomienda que se solicite oficialmente, por correo electrénico o
mediante solicitud escrita, para que la dependencia responsable proceda a dar
respuesta a lo solicitado a través del correo electrénico institucional.

e Las recomendaciones estratégicas y operacionales y los aspectos fransversaies
prioritarios presentados por parte de la administracién saliente surgen a partir de
las lecciones aprendidas durante este periodo de gobierno, las mismas se
idenftificaron para facilitar el desarrollo del proceso de transicidn gobierno
territorial; en este sentido, al no ser vinculante, serd potestad del nuevo
mandatario y de la administracion entrante decidir si las mismas se acogen o no
a partir del 1 de enero de 2024.

e Para el éptimo desarrollo de la jornada se recomienda hacer un buen uso del
tiempo, el manejo adecuado de los dispositivos mdviles, utilizar lenguaje claro,
acoger el orden del dia aprobado en la agenda de trabajo, respetar el uso de la
palabra.

e En caso de requerirse sesiones de comisiobn de empalme adicionales a las
programadas en el cronograma aprobado por el adlcalde saliente y el alcalde
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entrante, se solicita que en la misma jornada se acuerde la fecha y el horario de
trabajo adicional para informar la nueva programacion a las partes interesadas.
En caso de ser necesario, entre las dos comisiones pueden programar un receso
durante la jornada y la duracién de la misma.

En caso de ser necesario, se redlizardn sesiones aclaratorias de temas puntuales o
de informacidn entregada por parte de la administracion saliente. Para ello, la
administracion enfrante deberd indicar detalladamente por escrito el fema o la
informacién que requiere mayor retroalimentacion y conjuntamente se
programard una sesion de trabajo con las dos comisiones.

Como soporte de esta sesion de comision de empalme se levantard un acta
parcial que contiene los temas abordados en la jornada, se anexard el listado de
asistencia, la presentacién en PowerPoint y la grabacién de la sesidon. En caso de
requerirse mds de una sesion de trabajo, se suspende el acta y la misma se retoma
en la siguiente jornada de frabajo, dejando constancia de esta situacion. En la
Ultima jornada de trabdijo se proceden a firmar dos copias del acta para las partes
inferesadas, en que caso de que en la Ultima jornada adn no se tenga la Utima
version del acta por el tamafo de la misma, entre los dos responsables de la mesa
(directivo de la dependencia y el delegado de la comisidén de la administracién
entfrante) concertardn la fecha y hora de la firma de la misma, teniendo en
cuenta que se cuentan con dos dias adicionales a la finalizacion de las sesiones
de comisién de empalme para tener listas y firmadas las actas parciales.

5.

Presentaciéon del informe de gestién de la Secretaria Municipal de Salud

Toma la palabra el Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez, secretario de Salud, quien presenta
el informe de gestion de la Secretaria Municipal de Salud asi: (la presentacion en
PowerPoint hace parte de la presente acta).

Capitulo 1.
Anexo 1. Matriz General de Empalme

Anexo 2.5 Informe de Gestidn de Salud

Capitulo 2.

Anexo 3. Formato de caracterizacion de talento humano - funcionario
Anexo 3.1 Formato talento humano OPS

Anexo 4. Formato inventario bienes muebles e inmuebles

Anexo 5. Formato de listado maestro documentos

Anexo 6. Formato contratacion segin reporte SIC- SECOP y SIA OBSERVA 2020-
2023 -

Anexo 7. Formato de comités

Capitulo 3.

Anexo13. Formato inventario documental

Anexo 20. Formato planes mejoramiento
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(El informe de gestion con sus anexos hace parte de la presente acta).

|6. Espacio de didlogo.

° Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta que es muy amplio e
indeterminado el término de tiempo para responder a los requerimientos de las
solicitudes, por lo que se requiere que las solicitudes tengan fecha de entrega de la
documentacién solicitada.

RTA por parte del Dr. Mario Andrés Benavides, quien manifiesta que esas fechas se
conciertan entre las dos comisiones, las solicitudes que se requieran por parte del equipo
de Empalme deben tener especificada la informacién requerida de manera precisa, asf
como la fecha de entrega de la informaciéon

o Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, quien manifiesta que la idea es volver a
tener mds reuniones con cada una de las dependencias para poder hacer un empalme
ya puntual, de aqui miraremos qué informacién podemos solicitar ya que ustedes nos
enviaron un informe previamente y creeria que en el otro espacio al didlogo miraremos
que de esos documentos nos faltan

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, quien manifiesta que si se requiere de otra fecha
para cualquier otro tipo de reuniones de didlogo se debe concertar directamente con
él.

° Toma la palabra Mary Luz Castillo, quien manifiesta que cuando se dice meta o
actividad no programada, se tuvo esa definicién desde el inicio del afio de la vigencia
evaluada en la hoja de captura, o como se define las acciones que no se van a hacer,
o como se realiza esta programacion.

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, quien manifiesta que algunas se cumplieron en las
vigencias anteriores por o que enfonces no se hace necesario programarlas
nuevamente, o también no se pudieron cumplir porque en muchos casos los sujetos de
interés de inspeccién, vigilancia y control por pandemia ya no estdn, o no existen,
adicionalmente hay unas EPS que cerraron por liquidacién, entonces no se les puede
hacer la auditoria correspondiente a través de la plataforma Gaudi de la Supersalud,
también por ello no les podemos hacer seguimiento de cuenta de alto costo porque ya
no existen, son varias cosas las que influyen en que se programe o no se programe la
meta, y por supuesto cada afio se hace una revision con la oficina de Planeacidn y
Gestion Institucional de cudles son las metas que se programan y las que no para cada
vigencia; de hecho unas que se cumplen antes del 2023 ya estdn superadds que en
algunos casos si se cumplieron y se pudleron avanzar mas.
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° Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta que dentro de las metas
no cumplidas durante las vigencias 2020 a 2022, (aclara que son mds de 17 metas no
cumplidas) y que en cada afio se mantienen frente al porcentaje de no cumplimento,
me gustaria saber cudles fueron las metas no cumplidas y porque no se cumplieron,
porgue en el Gltimo afio si aparecieron casi cumplidas la mayoria.

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, quien procede a realizar un filtro al archivo de Excel
presentado para las vigencias correspondientes el cual se estd proyectando en pantalla
para todos los asistentes y manifiesta que en el 2020 se pueden ver las metas incumplidas,
para esta vigencia son 20 incumplidas; en el 2020, por ejemplo, controles prenatales, son
cuatro o mds controles prenatales, la meta estaba en cumplir el 91.3% lo cual estuvo
proxima a cumplimiento con respecto a la meta programada para la vigencia, que
pretendia ser del 95%, sin embargo, recordemos que en el 2020 nosofros tuvimos
confinamiento por Covid-19, entonces eso es lo que nos afectd, porque durante el
confinamiento de acuerdo en las directrices, si ustedes recuerdan, aparecié, no me
acuerdo si era la resolucién o decreto 550 y con este la idea era que las EPS hicieran la
gestion del riesgo directamente en la casa de sus dfiliados, pues eso en un momento
determinado género muchisimas dificultades porque apenas nos coincidieron el 67% de
los datos de identificacidén con domicilio correcto que tenfan las aseguradoras con las
bases de datos de identificacion. Mucha gente perteneciente al régimen subsidiado, en
la cual tenemos una cobertura de dfiliacion del 99.9%, es una poblacién flotante, por su
misma condicién de pobreza, y no actudlizan las bases de datos, entonces eso nos
afectd; luego en el 2021 es la misma meta, se retomay se mejora, y en el 2022 vamos en
el 95% cumpliendo la meta y esperamos que en el 2023 lograremos cumplirla
nuevamente, hoy ya vamos en el en el 24%.

La siguiente meta incumplida son las estrategias para la prevencién de violencia de
género en general y por ocasién de Covid-19, se habia propuesto tener una linea de
base, tenfa una estrategia, la idea era hacer 2 y si ustedes se dan cuenta en el 2020 ya
hicimos una, en el 2021 una, en el 2022 dos 'y en el 2023 vamos en el 36% de cumplimiento
de esa metaq; si se observa el tema de meta de resultado en lo que tiene que ver con
meta del producto para el cuatrienio estédn dos, por ello si bien no la cumplimos en la
vigencia correspondiente analizada, y teniendo en cuenta que es acumulativa, la
hemos superado porgque tenemos en el recuento 4.36 y creo que vamos a terminar en
100% en esta vigencia para un total acumulado de 5.

° Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta, si bien es cierto que en el
2020y 2021, existid un periodo de tfransicidén en el cumplimiento de esas actividades, ya
en el 2022 se exigié el cumplimiento total.

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, la exigencia fue desde el 2020, nosotros buscdbamos
hacer todo lo que pudiéramos y que estuviera en nuestras manos, pero obviamente por
el confinamiento no nos fue posible, porgue no habia los establecimientos, porque los
establecimientos cerraron, porgue las EPS se liquidaron, ademds las IPS también cerraron
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entonces se generaron muchos problemas, en el 2022 se empieza a estabilizar la
situacidon y en el 2023 dirfiamos que estd muchisimo mds estable.

° Toma la palabra Mary Luz Castillo, quien manifiesta que hay una observaciéon no
mds, que en el informe general que estdbamos revisando .no se adjuntan los anexos
como dicen, es decir, no nos cuadra, solo hay 7 anexos y ahora vemos un poco de
anexos, pero la verdad no los enconframos, no sé si faltan anexos o donde los podemos
solicitar.

RTA por parte del DR. Javier Andrés, squé anexos faltan?

° Toma la palabra Mary Luz Castillo, quien manifiesta que solo hay hasta el anexo 7
y ahi dice 9, 10, 12 efc.

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, quien manifiesta, lo vamos a ver hoy durante el
transcurso de la exposicidn la razdn por la cual no estdn esas matrices, esto lo comentaré
a medida que vamos avanzando.

SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD SOCIAL

) Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta, que en el cuadro de
aseguramiento nos podemos dar cuenta que la inversion y el cumplimiento de las metas
de dfiliacién han sido superadas, por ejemplo, nosotros tenemos que para el afio 2020
que se hizo una inversién de 238 mil millones de pesos, en el afio 2021 254 millones, en el
afio 2022 292 mil millones de pesos y en el aflo 2023 349 mil millones de pesos, la inquietud
es gque si en ese afo 2023 ustedes aseguraron entre la poblacién del régimen subsidiado
y del régimen contributivo 417 mil usuarios de los cuales del régimen subsidiado teniamos
244 Mil, la inquietud es, ustedes hacen como autoridad de gestién ante las EPS para que
contfraten a la ESE Pasto Salud, si fenemos ese nimero de dfiliados sporque no se
confempla dentro de la contratacion sobre todo de primer nivel eso afiliados?

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, quien manifiesta, no entiendo tu pregunta, pero voy
a tratar de responder, los recursos que ustedes ven es el proyecto mdés amplio que fiene
la Alcaldia de Pasto, pero recuerden que son recursos sin situacion de fondos que van
destinados a la financiacién del régimen subsidiado que reciben varias fuentes de
financiacidon nacionales, departamentales y municipales. Estos recursos los determina la
LMA en Bogotd, por parte del Ministerio de Salud, nosotros nos apegamos a la LMA, el
Dr. Edgar menciona que tenemos 417 000 dfiliados, lo cual es cierto pero no estdn
financiados con estos recursos, con estos Unicamente estan financiados los del régimen
subsidiado, porque para el confributivo todos estamos aportando nuestros recursos
como empleados. Adicionalmente el Dr. Edgar pregunta porque a la ESE Pasto Salud no
se le ha contfratado este nUmero de afiliados, a lo cual se menciona que nosotros no o
confratamos, lo contrata las EPS, las EPS contratan su red de servicios, y es claro que
sigue prevaleciendo que las empresas sociales del estado serdn las primeras que tendrdn
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que contratarse en la baja complejidad como ips primaria, para este caso la ESE Pasto
Salud es la seleccionada en el régimen subsidiado, ya que es la red mds fuerte que tiene
la baja complejidad en Pasto, lo cual le da una ventaja competitiva.

. sToma la palabra Mary Luz Castillo, guien manifiesta, antes de pasar el tema de
Pasto Salud, quisiera saber cémo va el tema del Hospital Santa Mdnica, yo sé que estd
funcionando, pero porgue no se hizo el total funcionamiento?, slos equipos que se dieron
desde acd en qué estado estaban, que paso con ese tema?

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, quien manifiesta que comentara hasta lo que le
compete, en vista que quiere ser muy respetuoso, continia mencionando que te ruego
que como t0 vas hacer el empalme con la Dra. Ana Belén, le hagas la misma pregunta
en la parte que a ella le corresponde. Nosotros en el afio 2.020 cuando recibimos |a
administracion verificamos que el Hospital de Santa Moénica contaba con una serie de
contratos que estaban sin liquidar, otros contratos sin pagar, se averigua porgue estaban
sin pagar y era porque la dotacion no estaba aqui, otras dotaciones si estaban aqui,
adicional habia dotaciones que estaban en Bogotd, nos toca afrontar el periodo de
pandemia, no habia transporte, no habian camiones, el instituto departamental de salud
de Narifio y el ministerio de salud nos ayudd haciendo un corredor humanitario para que
la dotacion llegue a Pasto con camiones emblemados para que asi puedan pasar por
carreteras, la dotaciéon llega, se recupera, retomameos los contratos sin liquidar para
liquidarlos que eso era uno de los requisitos de la contraloria General de la RepUblica
porque son recursos de regalias, se recibe la dotacion, la dotacidon que teniamos en
bodega se la lleva a la Institucion, se habla con la ESE Pasto Salud con la Dra. Ana Belén
para que ella reciba el hospital de Santa Mdnica, la Dra. Ana Belén nos dice que no
recibe el hospital, porque ese hospital no tiene un punto de equilibrio financiero, se hace
un andlisis con el Instituto Departamental de Salud, la Secretaria de Salud vy la ESE Pasto
Salud, donde de determina que efectivamente ese hospital tiene unos recursos de
desfinanciamiento que ascienden a un valor aproximado de $2.100 millones de pesos,
por eso ella solicita en junta directiva que esos $2.100 millones de pesos sean aportados
por la Alcaldia de Pasto, y esta propuesta es aprobada por la junta directiva para que
esfos recursos sean destinados a cofinanciar la construccion de Centro de Salud de
Lorenzo y de esa manera poder liberar los recursos que estaban destinados a esta
construccion y dotaciéon, y que se destinen entonces a financiar el desequilibrio
financiero del Hospital 1D Santa Mdnica. Primer paso se logra llegar a un acuerdo, se
firman las actas y se procede a establecer la formula de traslado de estos recursos que
eran en tres (3) afos 2021, 2022 y 2023 recursos que ya fueron transferidos en su totalidad
a Pasto Salud. En cuanio a que pasd con la dotacién, la dofacidn se recepciond vy se
llevd a Santa Ménica, la comunidad ha dicho en muchas ocasiones que es una dotacion
obsoleta e inservible, nosotros procedimos con una empresa de ingenieria Biomédica a
que se haga revision de cada uno de los elementos, porque la Dra. Ana Belén con toda
razén pidid que los elementos tengan registros vigentes, estén calibrados y/o con
metrologia al dia, entonces hicimos un conirato con esa empresa y realizo a cada uno
de los elementos calibracién y metrologia segin correspondiese, terminado el 100% de
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la revisién, esta empresa se da cuenta que hacen falfa una serie de elementos,
empezamos hacer cruces y nos damos cuenta que se presentd un robo, porlo que hubo
necesidad de interponer el denuncio por parte de la Secretaria General a la Fiscalia
General de la Naciéon vy llamar en garantia a la compaiia aseguradora segin la pdliza,
y ademds se readlizaron gestiones con la empresa de seguridad que estaba a cargo, que
en realidad para el periodo fueron dos empresas, razén por la cual la compafia de
seguros responde por el 100% por la pérdida, esto suma aproximadamente $ 109 millones
de pesos, esto se menciona al final de este infforme en cuanto a que quedan estos
recursos en el presupuesto de 2024, que deben ser respetados, y que tienen una
destinacidn especifica para la dotacién de Hospital de Santa Mdnica, y que hacen
parte del proyecto de Seguridad Social, ademds cabe destacar que son recursos
suficientes para la compra de la totalidad de los elementos de acuerdo a la informacién
que tenemos, sin embargo por la fardanza en la enfrega de los recursos en esta vigencia,
ya no fue posible por recomendacién juridica el proceso de compra.

SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA

. Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta, dentro de la tasa de
mortalidad presentada para menores de 05 anos por bajo peso al nacer y desnuiricion,
porgue ese porcentaje del 2020 a 2022, si en 2020 la tasa de mortalidad estaba en cero
(0). '

RTA por parte del Dr. Javier Andrés quien manifiesta, porque un solo fallecido dispara
toda la evaluacién del indicador, ya que se estd hablando es tasa.

° Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta, que hay un tema
particular sobre unas vacunas faltantes

RTA por parte del Dr. Javier Andrés quien manifiesta, que este tema estd mds adelante
en el informe, casi al final, en las recomendaciones, en donde se menciona que hay
unos procesos de faltantes de vacunas de una funcionaria que ya salié de nombre Rosa
Madrofiero, y que el proceso ya estd en la oficina de control interno y también en la
oficina de control interno disciplinario, cabe destacar que son presuntamente faltantes
porque todavia no se ha agotado el debido proceso.

° Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta, que se le informe cual es
la tasa de fecundidad en edades de 15 a 19 anos

RTA por parte del Dr. Javier Andrés quien manifiesta, que la fasa de fecundidad de 15 a
19 se ha comportado de la siguiente manera: en el 2020 pasamos de 31% al 2022 al 19.7%
y para el 2023 aun no se cuenta, pero si se dan cuenta, la tasa de fecundidad ha
disminuido de una manera bastante importante, asi como la tasa de mortalidad
materna evitable también ha disminuido del 76% al 67%, sin embargo el valor que en
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algn momento se esperaba era 24%, pero la verdad eso era un valor imposible de
lograr.

e . Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta, cudntas gestantes tiene
este ano.

RTA por parte de la jefe Ruth Cecilia de la Cruz, quien manifiesta, gue normalmente
ingresan al mes alrededor de 200 a 300, pero partos ingresan aproximadamente 250,
esto se da porque al afo ingresan en diferentes etapas de la gestacién, creo que
tenemos como alrededor de 3 mil.

. Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta, que ahora gue se toca el
tema de contingencia, ustedes ya tienen elaborado el plan de contingencia.

RTA por parte del Dr. Javier Andrés Ruano, quien manifiesta, que sise cuenta con él, pero
gue como no hacia parte de la metodologia de empalme, se estaba esperando que
fuese solicitado por el gobierno entrante, yo ya trabajé con mi equipo y verificamos qué
gestiones tienen que estar operativas desde el primero de enero y eso fue incluido dentro
del plan de contingencia, sin embargo se recuerda que este plan no es obligante, es
una sugerencia respetuosa que hace la administracion saliente y que ustedes tomaran
las mejores decisiones.

° Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, guien manifiesta, quiero que me informe
con que presupuesto quedd programado la oficina de Salud Ambiental para la vigencia
2024.

RTA por parte del Dr. Javier Andrés Ruano, quien manifiesta, que el presupuesto de salud
ambiental para el 2024 es de $1.885 millones aproximadamente, de los cuales $1.215
millones financian la ndmina de planta de personal de los técnicos de salud ambiental.

. Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, guien manifiesta, las mesas en derecho
a la salud las realizaban de manera estandarizada, peridédica o como las organizaban.

RTA por parte del jefe Ruth Cecilia, quien manifiesta, que nos pusimos una meta anual
para sacar en el cuatrienio, habia que volverse a pensar la meta para poderla ubicar
porgue en esas mesas parte, del frabagjo, lo hacemos desde la secretaria de salud y nos
complementa el operador de PIC por otra parte, y la universidad para la parte de andlisis
de campo.

° Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, quien manifiesta, si se ha hecho algin
avance del proyecto de la central de acopio.

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, quien manifiesta, que solo se ha hecho el perfil del
proyecto, y lo que bdsicamente informd el Ministerio de Salud es que el proyecto se debe
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apegar a los lineamientos establecidos en el manual metodolégico del programa
ampliado de inmunizaciones, en el hay proyectos tipo, y se menciond que la dificultad
fue el cumplimiento de la localizacion del lote, y que una vez establecido el mismo y
contando con la cofinanciacion, el Ministerio apoyaba con recursos.

. Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta, que si se puede anexar
el presupuesto del 2024 pero discriminado y los proyectos que ustedes tengan
. adelantados.

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, quien manifiesta, que se recuerda que nosotros no
tenemos problema en entregar la informacién, solo que debe hacerse de manera formal
y quién lo debe hacer, en este caso el Dr. Victor Pantoja a la Dra. Marcela Pefa, tal
como se concertd entre los gobiernos entrante y saliente, asi se mantiene la trazabilidad
de la formalidad de la informacién siempre y cuando sea de nuestra competencia,
porque el proyecto de presupuesto 2.024 lo enviamos a la secretaria de hacienda al Dr.
Mario Soto, y ellos podrian redlizar gjustes, por lo que se informa que lo que nosotros
enviomos puede ser que no pase exactamente como lo proyectamos.

FORMATO DE LISTADO MAESTRO DOCUMENTAL

. Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, quien manifiesta, que, si la alcaldia estd
certificada, o estd en proceso de certificacion.

RTA por parte del Dr. Javier Andrés, quien manifiesta, que estaba certificada en ISO-9001,
pero con la metodologia de MIPG ya no se continué con ese proceso, sin embargo la
Alcaldia de Pasto cuenta con un sistema de gestidon de calidad.

CONTRATACION

° Toma la palabra el Dr. Hugo Fernando Carstillo, quien manifiesta, que se le informe
el decreto de delegacién para contratacion por parte de la secrefcmq de Salud por
cuanto valor estd.

RTA Toma la palabra la Dra. Ana Sofia Ortiz, quien manifiesta, que el valor total para
contratacién es de 800 salarios minimos legales vigentes.

° Toma la palabra el Dr. Hugo Fernando Castillo, quien manifiesta, si se cuenta con
un manual de contratacion vigente.

RTA Toma la palabra la Dra. Ana Sofia Ortiz, quien manifiesta, la secretaria de salud
cuenta con la delegacién, pero eso no implica que nos apartemos del criterio del
departamento administrativo de contratacién, y todas las directrices de contratacion Ias
da el DACP y en la secretaria se aplican.
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. Toma la palabra el Dr. Hugo Fernando Castillo, quien manifiesta, el cémo se da la
contratacion de minima cuantia y la seleccién abreviada.

RTA Toma la palabra la Dra. Ana Sofia Ortiz, quien manifiesta, que en la secretaria de
salud por la cuantia solo llegamos a minima cuantia, y las licitaciones ya son del resorte
del DACP.

° Toma la palabra el Dr. Hugo Fernando Castillo, quien manifiesta, si existen actas a
través de las cuales se constituye el comité de contratacién.

RTA Toma la pdldbrd la Dra. Ana Sofia Ortiz, quien manifiesta, que para cada proceso
de confratacidn existe una resolucién de constitucidn del comité de contratacién
dependiendo del perfil técnico que se requiera. '

° Toma la palabra el Dr. Hugo Fernando Castillo, quien manifiesta, que van hacer
unos requerimientos de los cuatro ejes que tuvimos oportunidad de revisar, los procesos
judiciales, los de ley 9°, y en los de tutelas necesitamos una informacidn adicional.

RTA Toma la palabra el Dr. Javier Andrés, quien manifiesta, que se recuerda que nosotros
no tenemos problema en entregar la informacidn, solo que debe hacerse de manera
formal y quién lo debe solicitar de acuerdo al consenso entre gobierno enfrante y
saliente es el Dr. Victor Pantoja a fravés de la Dra. Marcela Pefa, y que inmediatamente
se allegue el requerimiento este serd respondido.

FORMATOS DE COMITES

° Tomala palabra el Dr. Edgar Burbano, quien manifiesta, que se le informe, cudntos
comités hay.

RTA Toma la palabra el Dr. Javier Andrés, quien manifiesta, aqul se encuentran en
pantalla los que la secretaria de salud parficipa como secretario técnico, porque si
mencionamos en los que participamos son muchos; de estos son siete (07) en los cuales
si ustedes quieren pueden acceder a las actas respectivaes.

° Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, quien manifiesta, que en el escrito
nombraban 23 comités.

RTA Toma la palabra la jefe Ruth Cecilia, quien manifiesta, que 23 son los comités

municipales, pero la secretaria de salud también participa en los departamentales, en
los cuales somos muy importantes dentro del departamental por ser el municipio capital.
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FORMATO PLANES DE MEJORAMIENTO

o Toma la palabra el Dr. Oscar Burbano, quien manifiesta, que se informe de qué
fecha inicié el plan de mejoramiento. '

RTA Toma la palabra.el Dr. Javier Andrade invitado por parte de la Oficina de Control
interno de Gestidn, quien manifiesta, que el primero fue el cumplido en la vigencia 2021,
y que el plan de mejoramiento que todavia estd por cumplirse fue del afio 2002 y se
completa en esta vigencia 2023, entonces seguramente posterior al corte de septiembre
este debe haberse cerrado. '

RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

° Toma la palabra el Dr. Javier Andrés, quien manifiesta que el hospital universitario
Departamental de Narifio nos pretende cobrar unos recursos que no son de salud,
recuerden que la estancia hospitalaria es de salud, pero el abandono social que genera
hoteleria no es nuesiro, nosotros fenemos los conceptos del ministerio de salud donde no
se puede pagar con recursos de salud lo que es hoteleria por abandono social, que es
muy diferente’ a estancia hospitalaria, el hospital departamental pretende librar un
mandamiento de pago donde la juez pretende que se pague con recursos de salud,
pero tenemos claro que con recursos de salud no se pagan, mi recomendacion y que
quede en acta es que del presupuesto de la secretaria de salud no se pueden utilizar
recursos para pagar abandono, lo cual ha sido ratificado en diferentes conceptos del
Ministerio de Salud.

. Toma la palabra el Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez, quien socializa como
sugerencia la matriz de plan de contingencia carnavales 2024, se da lectura a la matriz.

|7. Conclusiones.

° Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, quien concluye que el equipo de la
Secretaria de Salud siempre ha sido un equipo comprometido y profesional, se refleja
también aqui en los informes que se estdn presentados, solo quisiéramos informacion un
poco mds a fondo en algunos temas, y que nosotros pasariamos por escrito la
informacion que vamos a solicitar de algunos documentos o matrices que quisiéramos
sean mds especificas y plantear ya el cronograma directamente con los del equipo para
ver cdmo hos podemos reunir de acuerdo al cronograma.

) Toma la palabra el Dr. Javier Andrés, preguntando, en cuanto a cudles son las
reuniones que se quieren, ya que en ellas de acuerdo a la metodologia también debe
estar el secretario de salud en todas esa reuniones, y que adicionalmente la informacion
se debe pedir de manera formal, también se menciona que la informacion se enviard
por medio de correo elecirdnico, para que quede la trazabilidad tanto de la solicitud
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como la del envié, se enviard en archivo tipo PDF y/o enlace, no se enviard impresa por
el tema de cero papel, y finalmente aclara que la informacién que se requiera, se
supone que debe ser complementaria a la ya entregada.

. Toma la palabra el Dr. Oscar Belalcdzar, quien manifiesta, que las reuniones son
de explicacién y contextualizacion, a mi me envian una ejecucién presupuestal del
fondo local de salud y yo si solicito venir y hablar con el responsable que me explique.

. Toma la palabra el Dr. Javier Andrés, quien manifiesta, nosotros podemos enviar
lo que tU en cuanto a la ejecucidn del fondo local de salud, pero a fravés del Dr. Victor
Pantfoja, quien la enfregard a la comisién del gobierno entrante respectiva y asi tU la
puedes revisar, por ello recomiendo qué el mecanismo que se tiene que agotar es la
solicitud escrita, insisto que todo ello fiene que quedar en trazabilidad y de manera
formal.

. Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, guien manifiesta que le han dicho que
en las ofras secretarias fue diferente la enfrega de la informacién, eso pues fue lo que
nos dijo Victor, que podiamos hacer una comunicacion més fluida y hacer esta como la
primera reunidn, un primer acercamiento con ustedes, pero que de ahi podriamos armar
algunas mesas de frabajo para que después, por ejemplo, con el equipo ya leido todo
el informe, si tiene alguna duda ya especifica la tfrate con el equipo de salud pUblica,
bueno necesitamos aclarar esto, no en tema de auditoria sino en tema de didlogo con
cada una de las dependencias.

e  Toma la palabra el Dr. Javier Andrés, y reiteré que ese tema (sin entrar @
discusiones) lo aborden los doctores Marcela Pefia y Victor Pantoja, y que definan cudl
es el mecanismo, lo acuerden y se dé a conocer en vista que ese tema no es de
responsabilidad de la Secretaria y no se puede dar ninguna instrucciéon, por lo tanto
ninguna decision al respecto.

. Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano y manifiesta, 3si la Dra. Marcela Peia si sabe
todo lo que estd pasando y todo lo que nosotros tengamos las inquietudes en este
empalme?

° RTA por parte del Dr. Javier Andrés, claro que sf sabe, en vista que ella es la
coordinadora del empalme, es asi como también suponemos que el Dr. Victor Pantoja
sabe lo que estdn haciendo ustedes durante esta sesidn. La Dra. Marcela Pefia no es
quien va a dar la respuesta, ella solo la canaliza.

° Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, por eso doc., es decir con cada una de
las dependencias, eso fue lo que, a nosotros, como Grupo de los coordinadores que nos
llamé el doctor Victor, delegados, obviamente por el doctor Nicolds, donde se dijo eso,
que la primera es de acercamiento, de ahi con ustedes podemos concertar otra serie
de reuniones para poder frabajar un poco mds, y profundizar un poco mds.
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° Toma la palabra la Dr. Oscar Belalcdzar, quien manifiesta que en esas reuniones
no sé pretende solicitar informacidn Dr. Javier, sino llegar y decir bueno, salud pUblica,
yo quiero que me gque me cuente un poco mds a profundidad funcionamiento y
entonces el lider de la subsecretaria llega y profundiza un poco mds, no entrega
documentacién, entrega informacion, simplemente explique profundice, yo si pensaria
ahi, doctor Javier que nos ayude para profundizar un poquito.

° Toma la palabra el Dr. Javier Andrés, y manifiesta, nosotros no decimos que no, si
no que nos cifamos a la metodologia del empalme, si los Dres. Marcela Pedha y Victor
Pantoja llegan a un acuerdo el cual se decide de ahora en adelante, entonces se
organizan las reuniones que sean necesarias, las organizamos y acordamos, solo falta
gue nos digan la metodologia de acuerdo, este es un tema de coordinadores.

° Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, preguntando, a fi te mandaron algo por
escrito?
° RTA por parte del Dr. Javier Andrés; en Consejo de Gobierno, nos explicaron la

metodologia, y por ello supongo que todas las instancias deben estar diciendo
exactamente lo mismo que yo estoy diciendo. Una vez culmind este consejo de
gobierno, cite un comité técnicoy se le explicé al nivel directivo de la secretaria de salud
en cuanto a la metodologia que establece el empalme dada a través de la OPGI.

o Toma la palabra el Dr. Edgar Burbano y manifiesta, tenemos que hablar con
Victor, entonces ya hacemos la solicitud por escrito con él, manddndoles entonces la
propuesta que si ya necesitamos ahondar algin tema especifico nos den el espacio
para revisar el tfema.

° RTA por parte del Dr. Javier Andrés; completamente de acuerdo, por el momento
yo me cino a lo que estd establecido en la metodologia, si hay un cambio, también nos
lo dirdn, y por supuesto no hay ningun problema en reuniros o entregar informacién
complementaria, de antemano te digo si, que no tengo ninguna dificultad en que mi
equipo siga dando informacién o reuniéndose.

° Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, es tener un mayor conocimiento para
poder nosotros partir de eso, para todo, es mds que todo esta contingencia.

° RTA por parte del Dr. Javier Andrés; Si, en eso no tenemos ningUn problema y por
supuUesto yo voy a estar en todas las reuniones que haya con esos equipos, porque como
representante legal, ustedes entenderdn que debo estar en todas esas reuniones para
tener claridad de qué se dice y como apoyar en las respuestas para no generar
contradicciones que puedan generar controversias.
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. Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, quien manifiesta que esto quede en el
acta que todo queda a fravés de que solicitamos la informacidn por escrito.

8. Firma del acta parcial

Una vez finalizado el orden del dia, de la socializacién del informe de gestion y se
desarrollé el espacio de didlogo entre los asistentes, se procede a firmar el acta parcial
de lasesidon de comision de empalme de la secretaria Municipal de Salud, manifestando
que se recibe a conformidad la siguiente informaciéon entregada:

Toma la palabra la Dra. Mary Luz Castillo, quien manifiesta, que no esté de acuerdo en
firmar el acta aun, en vista que no hemos revisado toda la documentacién , entonces
no podemos estar conformes frente a eso.

Toma la palabra el Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez, quien agradece a los asistentes su
presencia en el desarrollo de la sesion y da por terminada parcialmente la jornada de
trabajo, y queda a la espera del requerimiento formal de solicitud de informacion
adicional y de ser necesario de jornadas adicionales de profundizacién manteniendo el
conducto regular.

En razdn a ello se establece un receso de la sesidon siendo las 09:15 PM.

FECHA: San Juan de Pasto, 29 de noviembre de 2023
HORA: Desde las 8:00 AM horas hasta las 4:30 PM horas
LUGAR: Sala de Juntas Secretaria Municipal de Salud

Se retoma la sesidn de transicion: Siendo las 08:00 am del dia 29 de noviembre 2023 en
la sala de juntas de la secretaria municipal de salud, con comisiéon de fransicidn de la
Subsecretaria de Salud Publica de acuerdo a la solicitud del dia 27 de noviembre por
parte de la delegada de la comision de empalme dirigida al Dr. Javier Andrés Ruano
Gonzdlez, con el siguiente cronograma de frabajo establecido:

- MESAS TECNICAS DE EMPALME SMS
DIA Y HORA LINEA O AREA DE TRABAJO
MIERCOLES 8 A 12 pm SALUD PUBLICA

/2 a 4:30 pm
8:00-8:30 am Convivencia social y salud mental
8:30-2:00 am Gestidn diferencial de poblaciones vulnerables
9:00-2:30 am Vida saludable y enfermedades fransmisibles
2:30-10:00 am Salud y dmbito laboral
10:00-10:30 am Sexualidad derechos sexuales derechos reproductivos
10:30-11:00 am Salud infantil
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MESAS TECNICAS DE EMPALME SMS
DIA Y HORA LINEA O AREA DE TRABAJO
11:00-11:30am Seguridad alimentaria y nutricional
11:30-12:00 am Vida saludable y condiciones no fransmisibles
12:00-12:30 am Salud publica en emergencias y desastres
2:00-2:30pm Salud ambiental
2:30-3:00pm Gestidn del plan de salud pUblica de intervenciones
Colectivas
3:00-3:30pm Vigilancia Epidemioldgica SIVIGILA y ASIS
3:30-4:.00pm Estadisticas en Salud
4:00-4.30pm Inspeccidén y vigilancia IPS
JUEVES 8 A T0AM SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD SOCIAL
8:00-8:30 am Aseguramiento y prestacién de servicios
8:30-9:00 am BDUA -LMA
9:00-9:30 am SEM
9:30-10:00 am |Auditorias EPS
JUEVES TO A 12 PM JURIDICA
10:00-10:30 am Procesos sancionatorios
10:30-11:00 am Procesos judiciales
11:00-11:30am Tutelas
11:30-12:00 am Contratacién
JUEVES 12 PM-4:30 PM SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y CALIDAD
2:00-3:00 pm Planeacién, administrativa y financiera
3:00-3:30pm Fondo local de salud
3:30-4:00pm Sistemas de informacién
4:00-4:30pm Almacén
4:30-5:30pm Recorrido por las dreas, centro de acopio vacunacion,
centro zoonosis, SEM , aimacén .
ASISTENTES:

Mary Luz Casfillo

Comisidn de empalme administracién enfrante

Dora Isabel S&dnchez

Comisién de empalme administracién enfrante

Carlos Pereira

Comision de empalme administracién enfrante

Fernando Rosero

Comisidn de empaime administracién entrante

Paola Naus

Comisidn de empalme administracién entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecllia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud PUblica (AF)

Nancy Lagos

Profesional Especializado

Carmen Elena Belalcdzar

Profesional Especializado
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Harold Zamora

Profesional Especializado

Jorge Sudrez Silva

Profesional Especializado

Wladimir Guano

Técnhico Ambiental Salud

Andrea Ortega

Profesional Universitario

Mario Andrés Benavides

Delegado Oficina de Planeacion y Gestidn
Institucional

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista Profesional Ingeniera Industrial

Diagna Lizeth Tello

Conftratista Médico

Mary Burbano

Contratista Psicéloga

Duvdn Cdrdenas

Conftratista Psicdlogo

Cristina Cardenas

Contratista Enfermera

Maria Isabel Diaz

Contratista Enfermera

Vanessa Burgos Paz

Contratista Psicéloga

Sonia Herndndez

Conftratista PAI

Luz Marina Tumbaqui

Contratista Enfermera

Liliana Marcela Moreno

Contrafista Enfermera

Lady Yela Calpa

Contratista Enfermera

Andrea Paola Caicedo

Conftratista Enfermera

Sahara Yamile Bustos

Contratista — Profesional SST

Vanessa Nathalia Vallejo

Contratista ~ Terapeuta Ocupacional

Lessly Mordn

Coniratista — Enfermera

Adriana Mayac

Coniratista — Tecndlogo Promocidén de la Salud

Sebastidn Delgado

Coniratista — Psicélogo

Diana Maria Guzmdn

Coniratista - Nutricionista

Mayra Cabrera Quintana

Contratista — Tecndlogo Promocién de la Salud

Andrea Coral Gonzdlez

Contratista*- Tecndlogo Promocién de la Salud

Ginna Giraldo

Contratista - Tecndlogo Promocién de la Salud

Carmenza Calvache

Conftratista — Enfermera

Keylla Cabreara Mufioz

Conftratista - Nutricionista

Armando Acosta

Contratista — Psicdlogo

Xiomara Alfaro

Contratista — Médico

Nathalia Lasso Portilla

Coniratista — Salubrista Epidemidloga

Javier Obando

Contratfista — Odontdlogo Epidemidlogo

Andrea Galindez

Coniratista — Terapeuta Ocupacional

Nathalia Arellano

Contratista — Médico

Diona Marcela Jiménez

Contratista — Odontdloga

Dayana Ledén Ordofez

Contratista — Tecndloga en promocién de la salud

Ana Victoria Ortega

Contratista — Odontdloga

Skateryn Vallejo

Conftrafista — Psicbloga

Luis David Torres

Conftratista — Odontdlogo

German Andrés Getial Erazo

Contratista - Ing. Sistemas

Jonathan Casto

Contratista — Gedgrafo
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Se da un saludo de bienvenida por parte del Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez.,
secretario de salud de la administracién saliente y se da inicio al desarrollo de Mesas de
Trabajo de Empalme de acuerdo al cronograma de frabajo establecido, y se concertd
la utilizacién de la metodologia enfoque + implementacidén = resultados y adicionar los
aspectos claves y/o pendientes a recomendar a la administracion entranfe.

- Se cumple el cronograma en su totalidad y se profundiza la informacidn allegada desde
la administracion saliente a la administracion entrante asf:

. El Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez, toma la palabra y da la bienvenida al equipo
de empalme comisionado y presenta al equipo de trabajo de la Secretaria de Salud
presente.

. Las Mesas Técnicas de Empalme se desarrollan con los equipos de trabajo
asignados para abordar cada uno de los temas planificados, se cumple a cabalidad y
en los horarios establecidos de la agenda de trabagjo.

Para el desarrollo de la jornada de la farde, el Dr. Javier Andrés Ruano informa a la
responsable de la comision de empalme de la adminisiracion entrante que para el inicio
de la reunion de las 2:00 p.m. ha delegado al profesional especializado enfermera
profesional Ruth Cecilia de la Cruz Trejo para que esté presente en la reunion de Salud
Ambiental ya que él tiene una reunion programada indelegable en despacho de
Alcalde.

. Desarrollo de la jornada de la manana de trabdagjo:

SALUD PUBLICA:

° Convivencia social y salud menial
Mary Luz Castillo Comision de empalme administracién entrante
Dora Isabel Sdnchez Comisidbn de empalme administracidon entrante
Carlos Pereira Comisidon de empalme administraciéon enirante
Javier Andrés Ruano Gonzdlez Secretario de Salud
Ruth Cecilia de la Cruz Trejo Subsecretaria de Salud Publica (AF)
Diana Lizeth Tello Coniratista Médico
Mary Burbano Coniratista PsicOloga
Duvéan Cardenas Coniratista Psicélogo
Cristina Cardenas Contratista Enfermera
Maria Isabel Diaz Contratista Enfermera
Sandra Milena Santacruz Acosta Coniratista - Ing. Industrial
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Gestidon diferencial de poblaciones vulnerables

Mary Luz Castillo

Comision de empalme administracidén entrante

Dora Isabel Sdnchez

Comisidn de empalme administracién entrante

Carlos Pereira

Comision de empalme administracidn entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud Pdblica (AF)

Mario Andrés Benavides

Delegado Oficina de Planeacion y Gestidon
Institucional

Vanessa Nathalia Vallejo

Contratista — Terapeuta Ocupacional

Cristina Cardenas

Contratista Enfermera

Maria Isabel Diaz

Contratista Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista - Ing. Industrial

Vida saludable y enfermedades tfransmisibles

Mary Luz Castillo

Comision de empalme administracién entrante

Dora Isabel Sdnchez

Comisidon de empalme administracidén entrante

Carlos Pereira

Comision de empalme administracidon entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecillia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud PUblica [AF)

Andrea Ortega

Profesional Universitario

Cristina Cardenas

Contratista Enfermera

Luz Marina Tumbagui

Conftratista Enfermera

Liliana Marcela Moreno

Conftratista Enfermera

Andrea Paola Caicedo

Contratista Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista Profesional Ingeniera Industrial

° Salud y &mbito laboral

Mary Luz Castillo

Comisidon de empalme administracidén entrante

Dora Isabel S&dnchez

Comisién de empalme administracién enfrante

Carlos Pereira

Comisidn de empalme administracién entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecillia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud Pdblica (AF)

Carmen Hena Belalcazar

Profesional Especializado

Vanessa Nathalia Vallejo

Conftratista — Terapeuta Ocupacional

Sahara Yamile Bustos

Contratista — Profesional SST

Cristina Cdardenas

Conftratista Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista Profesional Ingeniera Industrial

° Sexualidad derechos sexuales

derechos reproductivos

Mary Luz Castillo

Comision de empalme administracién entrante

Dora Isabel Sdnchez

Comisién de empalme administracion entrante

Carlos Pereira

Comision de empalme administracion entrante
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Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud Publica (AF)

Lessly Mordn

Contratista — Enfermera

Adriana Mayac

Contratista — Tecndlogo Promocidn de la Salud

Cristina Cardenas

Conftratista Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Conftratista Profesional Ingeniera Industrial

° Salud infantil

Mary Luz Castillo

Comisién de empalme administracién entrante

Dora Isabel Sénchez

Comisidn de empalme administraciéon entrante

Carlos Pereira

Comisién de empalme administracién entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud PUblicd (AF)

Andrea Ortega

Profesional Universitario

Cristina Cardenas

Conftratista Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista Profesional Ingeniera Industrial

° Seguridad alimentaria y nutrici

onal

Mary Luz Castillo

Comisién de empalme administracidén entrante

Dora Isabel Sdnchez

Comisidn de empalme administracién entrante

Carlos Pereira

Comisién de empalme administracidn entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud PUblica (AF)

Nancy Lagos

Profesional Especializado

Sebastidn Delgado

Contratista - Psicélogo

Diana Maria Guzmdn

Conftratista - Nutricionista

Mayra Cabrera Quintana

Coniratista —Tecndlogo Promocidn de la Salud

Andrea Coral Gonzdlez

Contratista - Tecndlogo Promocidén de la Salud

Ginna Giraldo

Contratista - Tecndlogo Promocidn de la Salud

Carmenza Calvache

Contratista - Enfermera

Keylla Cabreara Muioz

Contratista - Nutricionista

Armando Acosta

Contratista - Psicdlogo

Xiomara Alfaro

Conftratista - Médico

Cristina Cardenas

Contratista Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista Profesional Ingeniera Industrial

° Vida saludable y condiciones

no transmisibles

Mary Luz Castillo

Comision de empalme administracion entrante

Dora Isabel Sdnchez

Comisidn de empalme administracidon entrante

Carlos Pereira

Comisién de empalme administraciéon entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud PUblica (AF)

22



ALCALDIA DE PASTO

Nancy Lagos

Profesional Especializado

Nathalia Lasso Portilla

Coniratista — Salubrista Epidemidloga

Javier Obando

Contratista — Odontélogo Epidemidlogo

Andrea Galindez

Conitratista —Terapeuta Ocupacional

Nathalia Arellano

Conftratista - Médico

Cristina Cardenas

Confratista Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contiratista Profesional Ingeniera Industrial

° Salud publica en emergencias y desastres

Mary Luz Castillo

Comisidn de empalme administracidon entrante

Dora Isabel Sdnchez

Comision de empalme administracidon entrante

Carlos Pereira

Comisidn de empalme administracidon entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud Publica (AF)

Diana Marcela Jiménez

Confiratista - Odontéloga

Dayana Ledn Ordofiez

Conftratista — Techdloga en promocién de la
salud

Ana Victoria Ortega

Coniratista - Odontdloga

Skateryn Vallejo

Contratista - Psicéloga

Luis David Torres

Contratista - Odontdlogo

Cristina Cdrdenas

Conftratista Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Conftratista Profesional Ingeniera Industrial

. Jornada de la tarde:

° Salud ambiental

Mary Luz Castillo

Comisién de empalme administracidon entrante

Fernando Rosero

Comisién de empalme administracion entrante

Paola Naus

Comisidn de empalme administracidon entrante

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud Pdblica (AF)

Harold Zamora

Profesional Especidlizado

Wladimir Guano

Téchico Ambiental Salud

Sandra Milena Santacruz AcosTd

Contratista Profesional Ingeniera Industrial

° Gestion del plan de salud publica de intervenciones colectivas

Mary Luz Castillo

Comisidn de empalme administracion entrante

Fernando Rosero

Comisién de empalme administracidn entrante

Paola Naus

Comisidn de empalme administracion enfrante

Carlos Pereira

Comisién de empalme administracion

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud Pdblica (AF)

German Andrés Getial Erazo

Confratista - Ing. Sistemas

Jonathan Castro

Contratista - Gedgrafo
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Cristina Cardenas Mora

Contratista - Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista Profesional Ingeniera Industrial

° Vigilancia Epidemiolégica SIVIGILA y ASIS, Estadisticas en Salud

Mary Luz Castillo

Comision de empalme administracién enfrante

Fernando Rosero

Comisidn de empalme administracién entrante

Paola Naus

Comisidn de empalme administracién enfrante

Carlos Pereira

Comisidon de empalme administracién

Ruth Cecilia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud PUblica (AF)

Jorge Sudrez Silva

Profesional Especializado

Erika Johana Rodriguez

Contratista

Cristina Cardenas Mora

Contratista - Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista Profesional Ingeniera industrial

° Inspeccidn y vigilancia IPS

Mary Luz Castillo

Comisidn de empalme administracién entrante

Fernando Rosero

Comisidn de empalme administracidon enfrante

Paola Naus

Comisidn de empalime administracidn entrante

Carlos Pereira

Comisidn de empalme administraciéon

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Ruth Cecllia de la Cruz Trejo

Subsecretaria de Salud PUblica (AF)

Cristina Cardenas Mora

Contratista - Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista Profesional Ingeniera Industrial

Fin de la jornada del dia 29 de noviembre hacia las 4:30 PM, razdn por la cual se
establece un receso de la sesidn de mesas de trabajo.

FECHA:
HORA:
LUGAR:

San Juan de Pasto, 30 de noviembre de 2023
Desde las 8:00 AM horas hasta las 8:30 PM horas
Sala de Juntas Secretaria Municipal de Salud vy sifios programados para

visita de campo (construccidén centro de zoonosis, central de acopio de vacunacion,
bodega alternaq, sistfema de emergencias médicas)

Se retoma la sesidn de transicion: Siendo las 08:00 am del dia 30 de noviembre 2023 en
la sala de junta de la secretaria municipal de salud, se refoma la sesidn de comisién de
empalme de la Subsecretaria de Seguridad Social, Oficina Juridica y Subsecretaria
Planeacién y Calidad de acuerdo al cronograma de trabajo establecido:

ASISTENTES:

Mary Luz Castillo
Andrea Peias
Oscar Burbano

Comisidon de empalme administracidén enfrante
Comisidn de empalme administracién entrante
Comisidn de empalme administracion entrante
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Hugo Burbano Comisidn de empalme administracién entrante

Carlos Pereira Comision de empdlme administracidén entrante

Hugo Fernando Castillo Comision de empdlime administracién entrante

Cdstulo Cisneros Comisién de empalme administracidn enfrante

Evelyn Benavides Comisidn de empdlme administracién entrante

Carlos Aguirre Comisién de empdlme administracién entrante

Oscar Burbano Comisidn de empalme administracién entrante

Oscar Belalcdzar Comision de empalme administracidn entrante

Lucia Vallejo Comision de empalme administracién entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez Secretario de Salud

Rocio del Pilar Insuasty Villota Subsecretaria Seguridad Social

Ana Sofia Ortiz Jefe Oficina Juridica

Nadia Marisa Gémez Yépez Subsecretaria Planeacion y Calidad

Carlos Andrés Cuastumal Prof_esionol universitario - Sistemas Planeacién y
Cdlidad

Wilmar Erazo Prof:esiono! universitario - Sistemas Planeaciéon y
Calidad

Ximena Munioz Profesional universitario — Almacén

Amanda Yela Pantoja Conftratista — Ingeniera de Sistemas

Miguel Angel Revelo Contratista — Auditor

Richard Chamorro Contratista — Ingeniero de Sistemas (virtual)

Mario David Contratista — Abogado

Carolina Benavides Conftratista — Abogado

Gabriel Esteban Eraso Confratista — Abogado

Andrés Guerrero Contratista — Abogado

Roberto Oliva Contratista — Abogado

Liliana Ortega Coniratista — Abogado

Daniel Mauricio Coral Palacios Asesor Financiero Externo

Johana Villada Contratista — Contador

Mario Adolfo Delgado Castillo Contratista - Contador Magister

Sandra Milena Santacruz Acosta Contratista - Ingenieria Industrial

Se da un saludo de bienvenida por parte del Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez,
secretario de salud de la administracion saliente y se da inicio a la segunda jornada de
desarrollo de Mesas de Trabajo de Empalme de acuerdo al cronograma de frabgjo
establecido, y se mantiene la concertacion en cuanto a la utilizacién de la metodologia
enfoque + implementacion = resultados y adicionar los aspectos claves y/o pendientes
d recomendar a la administracién entrante.

Se cumple el cronograma en su totalidad y se profundiza la informacién allegada desde
la administracidn saliente a la administracidén entrante asi:
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. Saludo de bienvenida por parte del Dr. Javier Andrés Ruano Gonzdlez y
presentacion de los equipos de frabagjo.

. Desarrollo de Mesas de Trabajo de Empaime de acuerdo al cronogroma de

trabajo establecido, utilizando la metodologia enfoque + implementacién = resultados y
aspectos pendientes por desarrollar.

. Por parte del equipo de empalme comisionado se informa que la Dra. Mary Luz
Castillo iniciard su acompaiamiento alas mesas técnicas de trabajo a partir de las 10:00
A.M. de la mafiana debido a que se le presentd una novedad. Es por estarazédn que la
primera mesa técnica de empalme “Aseguramiento y prestacién de servicios” inicia con
el acompanamiento de la Dra. Andrea Pefas y el Dr. Hugo Armando Burbano.

. Jornada de la Manana:

. Aseguramiento, prestacién de servicios, BDUA, LMA, Auditorias EPS

Andrea Penas

Comisidn de empalme administracidén entrante

Oscar Burbano

Comisién de empalme administracién entrante

Carlos Pereira

Comision de empalme administracién enfrante

Hugo Fernando Castillo

Comisidn de empalme administracién entrante

Evelyn Benavides

Comisién de empaime administracién entrante

Carlos Aguirre

Comisién de empalme administracion enfrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Rocio del Pilar Insuasty Villota

Subsecretaria Seguridad Social

Ana Sofia Ortiz

Jefe Oficina Juridica

Amanda Yela Pantoja

Contratista — Ingeniera de Sistemas

Miguel Angel Revelo

Contratista — Auditor

Richard Chamorro

Conftratista — Ingeniero de Sistemas (virtual)

Leidy Natalia Tobar

Conftratista — Enfermera

Sandra Milena Santacruz Acosta

Conftratista Profesional Ingeniera Industrial

. SEM

Andrea Penas

Comisidn de empalme administracion entrante

Oscar Burbano

Comisién de empalme administracién entrante

Carlos Pereira

Comisién de empalme administracién entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Rocio del Pilar Insuasty Villota

Subsecretaria Seguridad Social

Angela Moncayo

Contratista — SEM

Wilmar Fernando Erazo

Profesional Universitario

Sandra Milena Santacruz Acosta

Confratista Profesional Ingeniera Industrial
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° Contratacién, Procesos sancionatorios tutelas y gestién judicial
Mary Luz Castillo Comisidn de empalme administracién entrante
Hugo Fernando Castillo Comisidn de empalme administracién entrante
Evelyn Benavides Comisién de empalme administracién entrante
Carlos Aguirre Comisidn de empalme administracion entfrante
Carlos Pereira Comisién de empalme administracion entrante
Cdstulo Cisneros Comision de empalme administracidén entrante
Javier Andrés Ruano Gonzdlez Secretario de Salud
Ana Soffa Ortiz Jefe Oficina Juridica
Mario David Conftratista — Abogado
Carolina Benavides Conftratista — Abogado
Gabriel Esteban Eraso Contratista — Abogado
Andrés Guerrero Confratista — Abogado
Roberto Oliva Jaramillo Contratista — Abogado
Liliana Ortega Contratista — Abogado
Sandra Milena Santacruz Acosta Contratista Profesional Ingeniera Industrial

Se aclara por parte del equipo de la administracién actual, la Dra. Ana Sofia Ortiz en lo
que corresponde a Contratacion, Tutelas y Procesos Sancionatorios y el Abogado
Roberto Oliva en lo que atafie a Gestidn Judicial, el estado de cada uno de los procesos,
y de los cuales se presentan observaciones por parte del Abogado Hugo Fernando
Casfillo, el que redliza algunas recomendaciones de indole juridico para que la
informacion obtenida permita una gestion integral a la Administracién entrante.

. Jornada de la Tarde:

Por parte del equipo de empalme comisionado se informa que la Dra. Mary Luz Castillo
iniciard su acompafamiento a las mesas técnicas de trabajo a partir de las 3:00 P.M. Es
por esta razbn que la mesa técnica de empame “Planeacién, administrativa y
financiera” inicia con el acompanamiento de la Dra. Lucia Vallejo y el Dr. Oscar
Belalcdzar.

) Planeacion, administrativa y financiera, fondo local de salud, sistemas de
informacién, almacén.
Mary Luz Castillo
Oscar Burbano
Oscar Belalc&zar
Lucia Vallejo
Hugo Burbano
Carlos Pereira

Comisidén de empalme administracion entrante
Comisién de empalme administracion entrante
Comisidn de empalme administracion entrante
Comisidn de empalme administracion entrante
Comisidén de empalme administracion entrante
Comisidén de empalme administracidon entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Nadia Marisa Gémez Yépez

Subsecretaria Planeacién y Calidad
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Carlos Andrés Cuastumal

Calidad

Profesional universitario - Sistemas Planeacion y

Wilmar Erazo

Calidad

Profesional universitario - Sistemas Planeacién y

Ximena Muiioz

Profesional universitario — Almacén

Daniel Mauricio Coral Palacios

Asesor Financiero Externo

Johana Vilada

Contratista — Contador

Mario Adolfo Delgado Castillo

Contratista - Contador Magister

Sandra Milena Santacruz Acosta

Contratista Profesional Ingeniera Industrial

Se revisa la informacién y la comisién de fransicién entrante requiere informacién
adicional la cual se enfrega en DVD al Sefor Oscar Belalcdzar relacionada con la
ejecucion presupuestal de ingresos de los afos 2020, 2021, 2022 y 2023, asi mismo la
informacion de los balances de pruebas de los afos 2022 y 2023.

Se acuerda qué para la enfrega del Ultimo informe del proceso de transicién y entrega

de cargo lo siguiente:

» Silos documentos del proceso de salud publica no se han publicado enlaintranet
de la Alcaldia Municipal en el sistema de gestién de calidad, se entregar& por
parte de la subsecretaria de Planeaciéon y Calidad el esquema de la estructura
documental tfrabajada para este proceso

e SeincluirG una nueva casilla en el Anexo 3.1. Matriz Talento Humano - Contratista
la dependencia en la cual se encuentra el contratista

e Se enviard los mapas de riesgo del proceso de salud pUblica

» Se enviard los proyectos a ejecutarse en la préoxima vigencia.

Se continua con el recorrido por las dreas requeridas en cuanto a central de acopio de
vacunacion, construccidn del centro de zoonosis, instalaciones donde opera el sistema
de emergencias médicas, y el aimacén alterno.

Mary Luz Castillo

Comisién de empalme administracién entrante

Carlos Pereira

Comisién de empalme administracion entrante

Hugo Burbano

Comisién de empalme administracion entrante

Oscar Burbano

Comision de empalme administracidn entrante

Javier Andrés Ruano Gonzdlez

Secretario de Salud

Centro de zoonosis

Angela Ojeda

Profesional universitario zoonosis

Libia Lépez

Contratista de apoyo construccién centro de
ZOONOsis

Central de acopio

Johana Moreno

Confratista de apoyo programa ampliado de
inmunizacion
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Almacén alterno
Ximena Munoz | Profesional universitario almacén
Sistema de emergencias medicas
Rocio Insuasty Subsecretaria de Seguridad Social
Wilmar Erazo Profesional Universitario sistemas de informacidn
Christian Gusffn gZchvr\)’rraﬂsfo de apoyo desarrollador Software de

,9. Cierre de la jornada.

|

Fin de la jornada del dia 30 de noviembre hacia las 8:30 PM, razén por la cual se da por
culminadas las jornadas establecidas por las comisiones entrantes y salientes del
gobierno municipal en lo que concieme la fransicién de gobiernos.

Se firma en San_Jwdn de Pasfo, alos 30 dias del mes de noviembre del afio 2023.

MR (U (LS THLS kSR

JAVIER ANDRES RUANO GONZALEZ MARY LUZ CASTILLO ROSERO
j Coordinador de la sesidn de comisidn de

JAVIER MAURICIO ANk{RADE ESPANA  “WMARIO ANDRES-BENAVIDES—

Delegado Oficina Control Interno de Delegado Oficina de Planeaciéon Gestidn
Gestidon Institucional

Anexo: Audio de la sesidn.
Listados de asistencia.
Presentacién en PowerPoint - PPT (Sesién comisién de empalme).
Informe de Gestidn.

Elabord: Angela Santacruz Mufioz / Coniratista Apoyo a la Gestidén SSPyC.

Revisé: Javier Andrés Ruano Gonzdlez / Secretario de Salud.
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