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Evaluado:

ALCALDIA DE PASTO

PRIMER SEMESTRE DE 2023

a Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

EiGn fodos  log
componentes  operando
juntos y  de  manera

Una vez revisados y evaluados los cinco componentes del Estado del Sistema de Conirol Inferno de la Alcaldia de Pasto para el primer semestre del afo 2023, establecidos en la mefodologia del Departamento

ofoorade? b S |Adminisirafivo de la Funcion Publica, se obluvo una calificacion del 78%, donde se observa que fodos los componentes esian operando de manera integrada, sin embargo, existen aspectos a seguir fortaleciendo por esta

proceso / Noj (Jug'mque razon con respecto al resuliado del segundo semestre 2022 se obtuvo un descenso de 3 puntos porcentuales toda vez que se tenia una calificacion del 81%.

su respuestal;

465 efeciivo el sistema de ) R . _ o X o X X

Comm\ mﬁsmo para los El Sistema de Control Interno de la Alcaldia de Pasto es efectivo, durante el primer semestre del afio 2023 se ha avanzado en el forfalecimiento del rol de asesoria y acompafiamiento a las diferentes dependencias de la

objefive evaluados? Si administracién municipal, sin embargo se requiere fortalecer acfividades de mejora por parte de quienes ejercen segunda linea de defensa, encaminadas a identificar evaluar y gestionar los riesgos que permiten hacer

gs/::elm“%""we U] monitoreo, seguimiento y evaluacién a todas nuestras actividades, para asi detectar alertas tempranas de riesgo que permitan minimizar e impedir que los riesgos se materialicen.

Lo enfidad cuenta deniro de|

i Sslema de Cortlrtomo

[mem o d‘ef;z;:::mhﬂuﬂ En virtud de la evaluacién efectuada a fravés de los cinco componemes en los que se estructura el Modelo Estandar de Control Inferno, se pudo establecer que la Alcaldia de Pasto cuenta con las lineas de defensa, pero
mita Si se requiere fortalecer la definicion de los roles y respor con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos estratégicos, minimizar los riesgos tanto de gestion como de corrupcién y avanzar en la

ocHones ferte e cemvu
fsime) st
respuestal:

implementacion de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion .

Componente

28 componente
esté presente y
[r—

Evaluacién de
riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacién

Monitoreo

Nivel de
Cumplimiento
componente

Nivel de.
Cumplimiento

Estado actual; Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

componente.
presentado en el
informe anterior

En el primer semestre del afio 2023 la Alcaldia de Pasto, presenta un porcentaje de avance del 78% |, fres puntos menos que para el segundo semestre de 2022,
denotando que se debe seguir fortaleciendo las acciones de mejora continua y autocontrol en todas las areas de la Administracin Municipal.

FORTALEZAS

En la evaluacion i fectuada ol “Ambiente de Confrol" se pudo establecer que la Alcaldia de Pasto si dispone de las condiciones|
mirims para el ejerciclo de Control Infemo, sin embergo debe fortalecerse desde tods las fineas de defensa en &l actuer para la mejora confinua y el
autocontrol.

DEBILIDADES

Se debe fortalecer lo implementacion de los estrategias de gestion del falento humano, en cuanto a la socidlizacién del cédigo de infegridad v la linea de
denuncia infermna.

Se ha superado algunas debilidades en cuanto a los ineamientos establecidos en las politicas de gobiemo digital, seguridad de la informacion y proteccion de
datos, sin embargo se requiere fortalecerios de manera continua para evitar una posible materializacion de riesgos.

Aungue se ha avanzado en la iacion del concepto e i del sistema de lineas de defensa en la Administracién Municipal, se requiere mas
apropiacion de este tema, por parte de cada uno de los colaboradores de la Alcaldia para fortalecer uno de los fundamentos del Modelo Estandar de Control

Interno.

e requiere los ajustes y actuaiizaciones de Ley. ol COMFIS Consejo Municipal de Polica Fiscal, sugeridos por la Oficina de Control Infemo para el opfimo)
iento de este comité y el i de su mision en cuanto a suministrar la informacién financiera de la enfidad ala Alta Direccién para la foma de

decisiones.

FORTALEZAS

- Se debe confinuar fortaleciendo por parte de la segunda linea de defensa la identificacion de factores infemos y extermos que pueden afectar el
logro de los objefivos insfitucionales reflejados en mapa de riesgos los cudles permiten  hacer monitoreo, seguimiento y evaluacion a las
actividades y evitar que los riesgos se materialicen.

- La Alta Direccién en el marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Inferno recibe y analiza los reportes presentados por la
Segunda y Tercera Linea de Defensa en o referente a los resultados de la evaluacion de riesgos.

DEBILIDADES

- La Enfidad ha implementado la Poliica de adminisiracion de riesgos contenida en el Manual de Administracion de Riesgos y se realiza la
actudlizacién de mapas de riesgo conforme a la polifica, se efectia monitoreo y seguimiento cuatiimesiral a la administracion de los riesgos de
gestion y comupcion y se presenta reportes en las reuniones de Comités con la alta Direccion y en Comité Institucional de Coordinacion de
Control Infero CICCI, sin embargo se requiere fortalecer este procedimiento, por parte de la segunda linea de defensa.

Se requiere seguir fortaleciendo la accién de la segunda linea en cuanto al monitoreo de los fiesgos de toda la Administracion Municipal.

- Se recomienda revisar el alcance de la poliica de administracion de riesgos feniendo en cuenta riesgos asociados a acfividades fercerizadas ]
su debida socializacion en atencién al esquema de lineas de defensa existentes.

- Se requiere fortalecer seguimiento a las acciones planteadas en los planes de mejoramiento y asegurar la mejora continua, con el fin de preveni]
la materializacién de riesgos.

- Se requiere fortdlecer el proceso de ajuste al mapa de aseguramiento de la Adminisiracion Municipal, con un proceso que involucre la
sensibilizacion de fodos los actores de cada una de las ineas de defensa en la enfidad.

FORTALEZAS

Desde la Oficina de Control Infemo se llevan a cabo las auditorias en las cudles se evalua la efectividad del disefio del control, asi mismo se
efectian recomendaciones de oporfunidad de mejora que permiten generar dlerfos tempranas a la Alta Direccién, asi mismo se realiza
acompanamientos por parte de la Oficina de Control Interno a las diferentes dependencias en acciones de mejora adelantadas por elos.

DEBILIDADES

Se requiere fortalecer en cada proceso, la adopcién de la poliica de administracion de riesgos que permita confrolar de manera efectiva los|
riesgos identificados.

€l Sistema de Gesfion de Calidad se encuentra implementado, sin embargo se requiere fortalecer su operacion dentro del marco del MIPG y bajo
el esquema de lineas de defensa.

Se ha implementado poliicas de seguidad de la informacién, sin embargo, se requiere fortalecer la relacién Ciudadano - Estado, mejorando lal
prestacion de servicios, como fambién garantizar la confidencialidad, infegridad y disponibiidad de Ia informacion y minimizar los riesgos que le
afectan.

FORTALEZAS
La Oficina de Control Inferno a través de la Auditoria infea a la gestion de algunas dependencias de la Administracién Municipal, ha podido
evidenciar las falencias de la enfidad en cuanto al funcionamiento de mecanismos de comunicacién infema y externa, con el fin de dar a
conocer sus metas y objetivos ala ciudadania y alas partes interesadas.

Tambien mediante el proceso auditor los diferentes procesos de la administracion han visto la necesidad de efectuar la actualizacion de la|
caracterizacién de los grupos de valor atendidos y partes inferesadas de la Adminisiracion Municipal a partir del analisis real de las necesidades
de cada uno de estos grupos. Mediante acciones de mejora se estd frabajando en este procedimiento.

DEBILIDADES

Se requiere fortalecer la comunicacion intema en la Administracion Municipal, que permita ejecutar procedimientos transversales, y la opfima
operacion de la segunda linea de defensa.

se hace necesario fortalecer el monitoreo y seguimiento de los resultados e impactos de las comunicaciones externas, incluyendo las|
comunicaciones emitidas a los grupos de valor

FORTALEZAS
La Oficina de Control Intemno, durante el primer semestre del afio 2023, ha cumplido con todas las auditorias y actividades asignadas a esta drea,
dando cumplimiento asi, con la programacién del Plan Anual de Auditoria 2023,

La comunicacion por parte de la fercera linea a la linea estrategica atraves del comite CICCI, se ha fortalecido en los aspectos relevantes para la
toma de decisiones,

Se evalua periddicamente por parte de la Oficina de Confrol Intemo, la gestion de los riesgos de gesfién y corrupcion, generando dlertas|
tempranas a la Alta Direccion.

Se esta efectuando seguimiento a los planes de mejoramiento fanto infernos como externos producto de las evaluaciones redlizadas y se dan af
conocer a la Alta Direccion.

DEBILIDADES

Se recomienda fortalecer las acciones de aseguramiento por parte de la segunda linea en la gestion del riesgo, verificacion de los controles y
monitoreo como insumo para las evaluaciones independientes a cargo de la Oficina de Control Interno y para  la toma de decisiones.

e requiere continuar con el fortalecimiento del seguimiento por parte de la Alta Direccion a las deficiencias comunicadas sobre el Sistema de|
Control Interno.

Estado del componente presentado
en el informe anterior

Apoyo y compromiso de la Alla
Direccién el Comité
nshocional  Coordinador de
Control Interno en la Toma de
Decisiones relacionadas con el
ambiente de confrol.

Conformacién del equipo de
confrol infermo  competente e
interdisciplinario.

Debiidad en el compromiso por
parfe de las dependencias en
adoptar un ambiente de control
efectivo.

Avance final del

componente

-3%

La Enfidad cuenta con manual
de administracion de riesgos,
mapa de riesgos con  sus
respectivos controles.
liderazgo  débil frente a la
idenfificacion — de  fiesgos
establecimiento  de  confroles
efectivos.

Disposicion de los lideres para la

acion de las poliicas
a favés de los Planes de|
Accion.

Débil  acompafiamiento  por|
parte de la segunda linea de
defensa  en el desarrollo
permanente de las actividades
propuestas en los planes de
accién de las politicas.

Lo Entidad dispone  de
herramientas para la efectiva
comunicacion interna y externa
como: pagina web, infranet,
medios radiales y televisivos
para el reporte y divulgacion de
la informacion.

Apoyo y acompanamiento
permanente  de la Alta
Direccion y el Comité CICI en la
implementacion y
fortalecimiento del Sistema de|
Control Interno y se cuenta con
un equipo interdisciplinario para
el desamolo del proceso
auditor.

0%




