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ALCALDIA DE PASTO

SEGUNDO SEMESTRE DE 2023

84%

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

sEstan  todos  los
componentes operando

juntos y de  manera s

infegraca?

(si

/ en

proceso / No) (Jusifique|
surespuestal:

Una vez revisados y evaluados los cinco componentes del Estado del Sistema de Control Interno de la Alcaldia de Pasto para el segundo semestre del afio 2023, establecidos en la metodologia del Departamento Administrativo de la
Funcién PUblica, se obtuvo una calificacién general del 84%, donde se observa que todos los componentes estan operando de manera integrada con un incremento de 2 puntos respecto al resultado del primer semestre 2023.

El componente de informacién y comunicacion bajé 5 puntos con respecto al primer semestre de 2023, por lo tanto se debe tener en cuenta el fortalecimiento de las acciones presentes y funcionando y las acciones de control para estas
actividades, para la cual se debe continuar con el fortalecimiento de la definicion de los roles de cada linea de defensa para este componente, mientras que el ambiente de control subié 8 puntos y la evaluacién de riesgos subid 5 puntos

en referencia al primer semestre de 2023.

465 efectivo el sistema
de control intemo para
os objefivos evaluados?
(si/No)  (Justifique  su
respuesta):

Si

El Sistema de Control Interno de la Alcaldia de Pasto fue efectivo, durante el segundo semestre del afio 2023 se avanzé en el fortalecimiento del rol de asesoria y acompafiamiento a las diferentes dependencias de la Administracion
Municipal, sin embargo se requiere fortalecer actividades de mejora por parte de quienes ejercen segunda linea de defensa, encaminadas a identificar evaluar y gestionar los riesgos que permiten hacer monitoreo, seguimiento y|

evaluacion a todas las actividades adelantadas, para asi detectar alertas tempranas de riesgo que permitan minimizar e impedir que los riesgos se materialicen.

La enfidad cuenta dentro
de su Sistema de Control
Interno, con unal
institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la
toma de decisiones frente
al control (Si/No) (Justifique
surespuesta):

Componente

Si

2Bl componente
estd presente y
funclonando?

En virtud de la evaluacion efectuada a fravés de los cinco componentes en los que se estructura el Modelo Estédndar de Control Intero, se pudo establecer que la Alcaldia de Pasto cuenta con las lineas de defensa, pero se requiere
fortalecer la definicion de los roles y responsabilidades con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos estratégicos, minimizar los riesgos tanto de gestion como de corrupcidn y avanzar en la implementacion de las politicas del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion.

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

£l ambiente de confrol para el segundo semestre de 2023 presenta un porcentaje de cumplimiento del 86 % denotando una mejoria en sul
implementacién de 8 puntos en relacién al semesre anterior, denotando que la enfidad si cuenta con las condiciones minimas para para el ejercicio de
Confrol Interno.

FORTALEZAS
- Se ha fortalecido la difusién y conocimiento de los roles de las lineas de defensa y autocontrol a través de capacitaciones y talleres liderados por laf
Oficina de Control Inferno, sin embargo se requiere que las lineas de defensa de la Alcaldia Municipal apropien los conocimientos adaquiridos |
fortalezcan el sislema de control inferno.

-se ha llevado a cabo acciones tfales como incentivos, actividades de bienestar, capacitaciones .que contribuyen a mejorar la calidad de vida de los|
servidores pubiicos, la competencia y el ciclo del desarrollo del personal implementado a fravés del plan estratégico de talento humano.

DEBILIDADES

- Se observa que se ha superado algunas en cuanfo a la de los lineamientos establecidos en las polificas de gobiemo digital,
seguridad de la informacién y proteccion de datos, sin embargo se requiere el fortalecimiento de manera continua a fin de prevenir el uso inadecuadol
de informacion.

-se requiere idenfificar factores internos y externos que puedan afectar el logro de los objefivos institucionales reflejados en mapa de riesgos los cuales|
permitirén hacer monitoreo, seguimiento y evaluacion a las actividades y evitar que los riesgos se materialicen.

- Se requiere fortalecer los mecanismos para el manejo de los conflictos de inferés dando cumplimiento a los ineamientos de la funcién publica.

- Se requiere fortalecer en cada proceso, la adopcién de la poliica de administracién de riesgos que permita confrolar de manera efectiva los riesgos|
identificados.

- Inmediatamente se cuente con el nuevo gabinete Municipal. se requiere realizar la Socializacion e inferiorizacion del Mapa de Aseguramiento con el
que cuenta la Administracion.

Nivel de
Cumplimiento
componente

presentado en

anterior

78%

Estado del componente presentado en el informe ant

Apoyo y compromiso de la Alta Direccién y el Comité Insfitucional
Coordinador de Control Infemo en la Toma de  Decisiones
relacionadas con el ambiente de confrol.

equipo de confrol

Conformacion  del interno  competente e

inferdisciplinario.

Debiidad en el compromiso por parte de las dependencias en
‘adoptar un ambiente de control efecfivo.

Avance final
del
componente




Evaluacién de
riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacién

Monitoreo

En el segundo semestre de 2023 el puntaje para este componente permanece igual al semestre inmediatamente anterior, siendo un indicador de seguir]
fortaleciendo acciones encaminadas a la evaluacion de riesgos dentro de la administracion municipal.

FORTALEZAS

- La Alta Direccion en el marco del Comité Insfitucional de Coordinacién de Control Intero recibe y analiza los reportes presentados por la Segunda y|
Tercera Linea de Defensa en lo referente a los resultados de la evaluacion de riesgos.

DEBILIDADES

- La Entidad estd i do la Poliica de ion de riesgos, sin embargo se requiere fortalecer este lineamiento contenido en el Manual de
Administracion de Riesgos actualizado en el mes de octubre de 2023, se realizé actualizacién de mapas de fiesgo para cada proceso, se efectia
seguimiento cuatrimestral a la administracion de los riesgos de gestion y corrupcion a los cules la Oficina de Control Interno hace monitoreo, se requiere
fortalecer la dinamica de comunicacion entre la Oficina de planeacién de gestion institucional y la Oficina de Control Inferno, para que la primera
mencionada aporte el insumo necesario para redlizar este monitoreo, para efectos de presentar a la alta Direccion, en el marco del Comité Insfitucionall
de Coordinacién de Control Inferno CICCI, la posible materiaiizacion de riesgos segun el analisis realizado por estas dos oficinas.

-se requiere seguir fortaleciendo la accién de la segunda linea en cuanto al monitoreo de los riesgos de toda la Administracion Municipal.

- Nuevamente se recomienda revisar el dlcance de la poliica de administracion de riesgos teniendo en cuenta riesgos asociados a actividades|
tercerizadas y su debida socializacion en atencion al esquema de lineas de defensa existentes.

- Se requiere fortalecer seguimiento a las acciones planteadas en los planes de mejoramiento y asegurar la mejora continua, con el fin de prevenir la|
materializacion de riesgos.

- Se recomienda socializar el mapa de aseguramiento de la Adminisiracion Municipal, donde se involucre a todos los actores de cada una de las lineas|
de defensa en la enfidad.

- Se debe continuar fortaleciendo por parte de la segunda linea de defensa la identificacion de factores infernos y externos que pueden afectar el logro|
de los objetivos institucionales reflejados en mapa de riesgos los cuales permiten hacer monitoreo, seguimiento y evaluacion a las actividades y evitar que
los riesgos se materialicen.

La Entidad cuenta con manual de administracién de riesgos, mapa
de riesgos con sus respectivos controles.

Liderazgo débil frente a la identificacién de riesgos y establecimiento
de controles efectivos.

En el segundo semestre de 2023 el puntaje para este componente permanece igual al semestre inmediatamente anterior, siendo un indicador de seguir]
fortaleciendo las actividades de confrol dentro de la administracion municipal.

FORTALEZAS

-Desde la Oficina de Control Inero se llevan a cabo fodas las actividades programadas en el Plan Anual de Auditorias, cuya principal actividad son las|
auditorias en las cudles se evalia la efectividad del disefio del confrol, asi mismo se adelantan actividades de acompaiamiento, asesoria vl
fortalecimiento de los roles de las lineas de defensa en el marco del MIPG, se efectian recomendaciones de oportunidad de mejora que permiten
generar dlertas tempranas a la Alta Direccién fambién se redliza acompaiamientos por parte de la Oficina de Control Interno a las diferentes|
dependencias en acciones de mejora adelantadas por ellos.

DEBILIDADES

-se requiere fortalecer en cada proceso, la adopcion de la poliica de administracion de riesgos que permita confrolar de manera efectiva los riesgos|
identificados.

-El Sistema de Gesfion de Calidad se encuentra implementado, sin embargo se requiere fortalecer su operacion dentro del marco del MIPG y baijo el
esquema de lineas de defensa.

-se ha implementado politicas de seguridad de la informacién, sin embargo, se requiere fortalecer la relacién Ciudadano - Estado, mejorando laf
prestacion de servicios, como también garantizar la confidencialidad, infegridad y disponibilidad de la informacion y minimizar los riesgos que le afectan.

Disposicion de los lideres para la implementacion de las politicas a
través de los Planes de Accién.

Débil acompaiiamiento por parte de la segunda inea de defensa en
el desarollo permanente de las actividades propuestas en los planes
de accién de las poliiicas.

En el segundo semestre de 2023 el puntaje para este componente baja 5 puntos frente al semestre inmediatamente anterior, siendo un indicador de que
hace falta adelantar procesos desde la Alta Direccidn y fodas IOS lineas de defensa en pro de fortalecer la informacién y comunicacion de la Alcaldia de|
Pasto, teniendo en cuenta la comunicacion interna, la frar y los max que p: 1 a varias areas de la misma.

FORTALEZAS

- La Oficina de Control Interno a fravés de la Auditoria interna a la gestion de algunas dependencias de la Administracion Municipal, ha podidol
evidenciar las falencias de la entidad en cuanto al funcionamiento de mecanismos de comunicacién interna y externa, con el fin de dar a conocer sus|
metas y objetivos a la ciudadania y alas partes interesadas.

- Tambien medionte el proceso auditor los dueremes procesos de la adminishracion han visto la r de efectuar la actudlizacién de la
caracterizacion de los grupos de valor ypa e la Admi in Municipal a partir del andlisis real de las necesidades de cada
uno de estos grupos. Mediante acciones de mejora se esm trabajando en este procedimiento.

DEBILIDADES
- Se requiere fortalecer la comunicacion interna en la Administracién Municipal, que permita ejecutar procedimientos transversales, y la optima operacion
de la segunda linea de defensa, en este caso ejercida por la Oficina de Comunicaciones que lidera este aspecto dentro de la Entidad,

- Se hace necesario forfdlecer el monitoreo y seguimiento de los resultados e impactos de las comunica
emifidas alos grupos de valor, con la actuacién de la segunda linea de defensa.

nes externas, incluyendo las comunicaciones

La Enfidad dispone de herramientas para la efectiva comunicacion
infema y extera como: pagina web, infranet, medios radiales y
televisivos para el reporte y divuigacion de la informacion.

-5%

En el segundo semestre de 2023 el puntaje para este componente incrementa en 3 puntos referente al semesire inmediatamente anterior, siendo un
indicador de seguir forfaleciendo las actividades de monitoreo dentro de la administracion municipal.

FORTALEZAS
-La Oficina de Control Inferno, durante el afio 2023, ha cumplido con fodas las auditorias y actividades asignadas a esta drea, dando cumplimiento asi,
con la programacién del Plan Anual de Auditoria 2023,

-La comunicacién por parte de la fercera linea a la linea estrategica atraves del comite CICCI, se ha fortalecido en los aspectos relevantes para la foma
de decisiones,

- Se evalta periédicamente por parte de la Oficina de Control Inferno, la gesfion de los riesgos de gesfion y cormupcion, generando dlertas tempranas a
la Alta Direccion.

- Se esta efectuando seguimiento a los planes de mejoramiento fanto infermos como externos producto de las evaluaciones reaiizadas y se dan a conocer]
ala Alta Direccion.

DEBILIDADES
- Se recomienda fortalecer las acciones de aseguramiento por parte de la segunda linea en la gestién del iesgo, verificacién de los confroles y monitoreo
como insumo para las evaluaciones independientes a cargo de la Oficina de Confrol Infemo y para la foma de decisiones.

Se requiere confinuar con el fortalecimiento del seguimiento por parte de la Alta Direccién a las deficiencias comunicadas sobre el Sistema de Control|
Interno (materializacion de riesgos, alertas SAC, recomendaciones FURA

Apoyo y acompaiamiento permanente de la Alta Direccion y el
Comité CICCI en la implementacion y forfalecimiento del Sistema de
Control Infermo y se cuenta con un equipo inferdisciplinario para el
desarrollo del proceso auditor.

3%




