NOMBRE DEL FORMATO
PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIAS DE GESTION
ALCALDIA BE BASTO VIGENCIA VERSION ; CODIGO CONSECUTIVO
01-Ago-18 07 El-F007
Nombre del drea o proceso auditadoe: Secretaria de Agrcultuia [Periodo de la auditoria: 2018 [Fecha suscripcldn: JUNIO 2019 |
OBJEIIVO: . CODIGD
No HALLAIGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO U OBSERVACION ACCION DE MEJORA A REALIZAR INDICADOR FECHA DE EJECUCION DE ACTIVIDADES RESFONSABLE OBS
{Incumplimlento)
INICIO TERMINACION
1. Se evidencia desconocimiento del Secretario de Agrlcullura en lemas como la Malniz de idenlificacién |1, Conocer y socializar por el Secretatio de 1, Conocimlento y soclalizacidn  |1.21/06/2019 1.23/07/2019 Secretario de
del contexio estralégico, la Maliiz de Caracterizacion del Talento Humeno y de la funclén de secrefarfa  |Agricultura las matices, para delegor el de malrices 2.21/05/20°9 .|2.31712/2019 Agricultura
{écnica en el Comilé de Restitucién de Tiemas reflejondo debilldad en el liderazgo en cuanic ala diligenciamiento de las mismas. 2. Conocimlento y ejercer
implementacién del Sistema de Control Intemo en la dependencla. 2. Cenecery dar cumplimiento alas funciones de Comité Técnico
funclones de lo Seretaria a las funciones del
Comité Técnico.
2. En la Secrelaria de Agricullura se identifica Malriz de Caraclerizacidn de Talento Humano incompleta, |1. Ditigenciar de monera completa la Malrdz [1. Metriz de Telento Humano 1. 21/06/2019 1.31/12/2019 Secretario de
puesto que no se encueniran regisirados el ndmero fotal del falenfe humaono de Ta dependencia, de Talenio Humano. diligenciada completamente 2. 31h2/2019 2. 3112/2019 Agriculiura y

1. Proceso de Geslion Eslralégica de Talento
Humano,Informes de Gestién, Lderazgo e

Impl facidn del MECI ( Amblente de Control

p

y Geslidn del Riesgos) y el MIPG:

ademds, en algunos casos se encuenira Incomplelos los datos generales del personal, asimismo, se
identifica verlicacién del SIGEP parclal puesto que no se veiilica la veracidad de la experiencia laboral.

2. Verilicar ensu totalidad SIGEP, en los
procesos confractuales.

2. SIGEP verificado Tolalmente.

Secretaria Ejecutiva

proyeclos, planes y procedimienios
desarollados para fa misma.

Subsecrelaria

3. Seldenlilica que no se han realizado procesos de induccidn al personal gue ingresa en el aiio 2019 a | 1. Implementar y ejecutar maliz del Geslion  |1. Matniz de Gestién del 21/04/2019 31/12/201%9 Secretario de
la Dependencia, asimismo, no se evidencia procesos de re induceion a lo totalidad del lalento humano.  |del Concciento al personal de la Secretaria . |Conocimiento implementada y Agriculivra y
de Agriculiura. ejecutada Subsecretaria
4. Se enconird dillgenciomiento incomplele en la Matriz de Geslion de Conodimiento: Copacitacién- 1. Implementary ejecutar matriz del Gestion |1, Mairiz de Geslidn del 21/04/2019 3i/12/2009 Secrelatio de
Formacion, puesto que no se reportd capacitacion realizada por el SENA a zoofecnistas y veterinarios de  |del conociento al personal de la Secretario | Conocimiento implementada y Agiriculiura y
la Dependencia. de Agricultura. ejecutada Subsecretaria
5. No se evidencia control y seguimlente de! desomollo de precese de evaluacion de desempedio al 1. Realizar Conliol y Seguimienio de procese |1. Mafriz de evaluacion de 21/06/2017 311272019 Secretario de .
personal de carrera adminisirativa, puesto que no se enconraron registros de evaluacitn, nitampoco el {de evaluaclén de desempefic a fravés de desempeiio diligenclada. Agriculiura b
seguimlento al cumplimiento de los compromisos adquiridos pora la presente vigenclo unamalizde seguimienio, 2. Carpeta con evidencias !
2. Evidenciar registros de evaluacion documentales :
6. No se observa frozabilidad de indicadores de eficiencia, eficacia e Impacte de los proyecios, planesy  |1. Diligenclar la trazabilidad de los indicadores| 1. Trazabllidad realizada 21/06/2019 3112/2019 Secretario
procedimlenios desaroliados por la misma. de eficiencio, eficocla e impacto de los ’ Agricullura Y

' 7. La dependencia audilada no ha realzado seguimiento a los coniroles de los riesgos identificados enla |1. Realizar seguimiento al control de esges |1, Seguimiento a riesgos realizado|1. 21/06/2019 1.3112/2019 Secrelario
mairiz de desgos. Agricullura
8. No se Idenllca avance frente a la elboracidn y consolidacién del informe de Geslién en cuanto en 1. Elborary consolidar Informes de Gestién 1. Informe de Geslién elaborado |21/06/2019 25/10/2019 Secretario de
aplicacion de fa ley 251 de 2005. dando cumplimlento & la ley 951 de 2005 y consolidado Agricultura y

: Subsecrelaria

9 Envisite extracrdinaria realizada el dia 26 de lebrero de 2019, el equipo auditor de la Oficino de Confrel|1. Reporlar de manera clara y verificable 1. Hojo de captura reporiada 21/06/2019 31/12/2019 Secretario de
Intemo, enconird una serie de presuntos iregularidades en cuanto al reporte de metas realizado a través|Hoja de caplura mensualimente. mensualmente. Agricultura e
de la hoja de caplura onte la Oficina de Ploneacidn y Gestién Instifucional; dichas observaciones se Ingenlero
dieron a conocer ante la Secretaric auditada el dio 8 de marzo de! 2019 mediante oficio No. 1210/232- Agrolorestal
2019; solicitando aclarar o juslificar los hechos enconfrados, de lo cual no se obluvo respuesia
10. Bn la hoja de caplura existe como mela producto "implementado 1 centre de acoplo virual™ texte |1, Reporlar de manera clara y verificable 1. Hoja de caplura reportada 2170612019 31/12/2019 Secretaiio
en comillas fomado de la hoja de capiura que fue reporiada come no programada {NP), en el mismo Hoja de captura mensualmenle. mensuaimente. Agriculiura

Vs

[

formato se observa falla de dillgenclamiento de la casilla de observacionas que jusifique la no
programacién de la misma; asimismo, se evidencia la existencia de la expedicion de un COP asignado
para la "implementacion del Centro de Acopio Virtual”, recursos por valor de $ 15.000.000 que
evidentemenle se dejoron de ejecutary que por lo tanio denotan una falta al principio de planeacion
para la ejecucion de recursos debido a que dichos recursos debieron ser de balance para la vigencia
2019. .

2. Ejecuclén de recurses de acuerdo a Plan
de accién 2019.

2. Plan de Accién 2019 en
ejecucion

©©




8]

3. Proceso de Geslién del Gasto Publico y
Ejecuclén Efectiva de Pryectos del Plan de
D llo e Impl tacién de! MECI,
(Evaluaclo de desmpeno)y MIPG

produciive’ texlo en comilllas tomado de la Hoja de captura., no es clara; porinformacidne la
Subsecretaria de Desarrolio Agropecuario, se expidio COP por valor de $ 22,480,000 el cual se remilié a la
Secretaria de Desarollo Econdmico para con el fin de celebrar el convenlo con la Agencia de Desamolllo
Local- ADEL, la hoja de caplura reperta el mismo CDP para la firma de un memorando de entendimiento
que se firmo cen la Agencia Naclonlde Tlemas. De 1o anterlor, el equipo audilor concluye que se observa
una presunta debilidod en el dilgenciamiento de la hoja de caplura, puesto que la Infermacidn no es
clara.

exigidos,

claras ¥ verificables.

11. Se pudo verificar que losrecursos para la compra de ple de cria {cuyes, gallinas, ponedoras, fruchas, |1. Reportar de manera clara y veiificable 1. Reporte de hoja de captura |1, 21/06/2019 1.31/12/2019 Secretado

concentrados, insumos), por infermacion de la Subsecretaria de Desarollo Agropecuario- Carmen celdas de fo hojo de coplura, enlos campos |con celdas de dillgenciomiente  {2. 21/06/2019 2.31/12/2019 Agriculfura 'Y

Marcela Marlinez Betancourth son asociados a la mela del preduclo "conscliddes 43 exigidos , por la hoja. clatras y verificables. Sbsecretaria

nevosemprendimienios con énfasis en produccién limpla, con poblacién juvenil rural®, se reportd conel |2, Entrega de Insumos 2, Evidencias de enfrega de

cumplimiento del 160%, sin embarge se observa presunta debllidad en el diligenciamelnto de la hojo de insumos

capiura toda vez que en las celdas "descripcidn del Impacto”, "fuenies de verlficaclén” y

“observaciones" no reportan la informacion necesaria para dar clatidad y veiificacidn al cumplimiento.

De la misma manera se Informa que de las compras derivadas de estos recursos ain no han sido

entregadas a sus beneficiarios, esperando directiz del Secretario de Agrcuiiura. El valer del CDP

deslinado para estos emprendimientos es de $70.000.000.

12. En cumplimlento de la mela de producto” fiimados 5 convenios relacionados con el seclor 1. Reporfor de manera clara, veificable 1. Reporle de heoja de caplura |1, 01/05/2019 1. 31/05/2019 Secrelario de
iceldas de la heja de caplurg, en los campos |cen celdas de diligenciamienio Agricultura

13. $e pudo verificor que para vigencia 2018, se dejé de elecutar recursos por valor  $ 538.088.046 de las
siguientes destinaciones que pasaron a recursos del balance:

« Compra de insumos agropecuarios para la implementacién de programas con practicas ancestrales
del pueblo Quillasinga por valor de $20.000.000,

« Compra de semillas agropecuarias para el proyecto guardianes de semillas y bancos de semillas por
valor de $20.000.000.

« Compra de Insumos agropecuarios para la implementacién de parcelas demesirativas con semillas
ancestrales por valor de $20.000.000. '

+» Compra de predios por valor de § 18.434.463.

1. Gestlonar para la aprobacién de recursos
de balance

2. Acordar con pueblo Quillacinga para
validar propuestas {écnicas.

3. Plonear, ejecularrecursos para la
vigencia 2019

1. Geslidnreclzado
2. Acuerdo con pueblo
Quillasinga avalado y aporbade
3 Fjecucion de recursos de
balances

1. 01/05/2019
2. 01/05/1019
3. 01/07/2019

1. 31/05/2019
2. 31/06/2019
3, 311272019

Secretario de
Agricultura

14. La Secretaria de Agricultura a Ja fecha del presente Informe realizé solicitud ante Secrelara de
Hacienda en donde expresa [ necesidad de mantener los recursos que ho fuercn elecutados en la
vigencla 20 18, juslificando que hace falta acuerdos con la comunidad sobre la propuesta técnica
planificada con el pueble Quillacinga y aln no se encuentra el predio para la reallzacién del proyecto
del ceniro de acopio y comercializacidn de productos agropecuarios en el Coregimiento de
Catarmbuco, Por lo anterior lambilén se genera falla de gestidn loda vez que la actual adminisiracdn esta
a ? meses de linalizar su gerencia y hasta el momento adn se acuerdan los punios mencionados y existe
incertidumbre para la sigancién de los recursos para el cumplimiento de fas metas programadas en el
Plan de Desarollo.

1. Gestionar para la aprobacion de recursos
de balance

2. Acerdar con pueblo Quillacinga para
valldar propuestas técnicas.

3. Planeary ejecular los recursos para la
vigencia 2019

4. Geslioner para compra de predio de
cenfro de acoplo

1. Geslién redlizada
2, Acuerdo con pueblo
Quillasinga avalado y aporbado
3.Elecucidn de recursos de
balances
4. Predio comprado

1. 21/06/2019

1.31/12/201%

Secretario de
Agricultura

conslatar que existen celdas sin diligenciar que son de facil acceso a la informacién que estd en custodic
de la Secrelario de Agricultura.

dillgenciada compleiomente

15. Se evidencia que la Secretaria de Agricullura para el aiio 2019 no hareporiado a la Oficina de 1. Reportar de manera oportuna, clara y 1. Hoja de capiurareporiada  |21/06/2019 31/12/2019 Secretario de
Planeacién y Gestidn Institucional los avances de cumplimiento Ir mretas que se deben proyectaren el  |verificable la Hoja de captura, en los campos |oporiunamente de manera clara Agricultura
informe de hoja de caplura de los meses de eenero y febrero, por tanto, se presume incumplimiento en  |exigidos. y verificable.
avance de las metas del plan desarrollo municipal. 2. Reportor de manera operiuna Hoja de

e
14. Revisada la matriz “seguimfento a elecucidn presupuestal’, se evidencia falta de planeacicn toda vez {1. fecular recursos de acuerdo a Plan de 1. Plan de acclon en elecucion | 21/06/2019 31/12/2019 Secretario de
que se expldio un certificado de disponibilidad presupuestal N° 2019000306 para el avalud, compra, Acclon, vigencio 2019 Agriculiura
legalizacion y formalizacién de liemas que a la fecha no se elecuta por cuanto no existe algin confralo o
convenio firmado.
17. La malriz "seguimiento a elecucién presupuestal”, se dilgencia parciaimente foda vez que se pudo 1. Diligenciar por completo de mafriz 1. Matriz seguimiento a 1. 21/06/2019 1. 311212019 Secratario de
seguimiento a eJecucidn presupuesial ejecucion presupuestal Agricultura




grupos de valor (comunidad beneliciaria) donde se identifique que, como. donde y cuando se comunica
ld Infermocion perinente.

=

1. Gecutar recursos de acuerdo a Plan de i. Plan de accién 2019 en 1. 1/08/201% 13111272019 Secretario de
18. En la revisién del convenio 20190524 para desamolie del proyecto “Apoyo a la promociony Acclén, vigencia 2019 eJecucion Agricultura
comercilazacidn de las cadenas produciivas del cuy y la frucha, vigencia 2019 en el Municlplo de
Pasto.”, se evidencia falta al principlo de planeacién, loda vez que no se elecula la tolalidad del
presupuesto asignade para el desarrolle de actividades debldo a que el presupuesto asignado segiin la
ficha de viabilidad estima un valor de 140.500.000 y lo realmente ejecuiado comesponde a un valor de
115.000.000. Por oira parte, los estudios previos del convenlo que nos ocupa en el punto 4° "ANALISIS
ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO", numeral 4.1 “VALOR DEL CONVENIO:
VALCR ESTIMADO DEL CONIRATO" reza:
Imagen tomada del "Estudio de convenlencla y oporiunidad para celebrar un convenio bajo la
meodalidad de! Decreto 092 de 2017 Enfre el Municiplio de Pasto y la Corporacion del Camaval de Negres
v Blancos - CORPOCARNAVAL.
15. En lo relerente a SIA OBSERVA se evidenciose que los conlratos de suministro No. 20181585y 2018 no | 1.Reportar de Informacion a la plataforma de|1. Informacién reportada a 21/06/2019 31/12/2019 Secretario de
se ha repertade Informacian relacionada con el Informe de aclividades del conirato, no obslante el SIA OBSERVA de manera oportuna plataforma de SIA OBSERVA Agriculturay
conirato ya se encuenira pagado. funcionaric
20. En lo relaclonado a los conlralos 20183013 y 20182947 no se pudo evidencior corpela fisica de 1. Organizar la infermacion en miisico y 1. Informacién fisica y digital 21/06/2019 31/12/2019 Secretario de
seguimlento en sus diferentes etapas, presumiéndose insuliclente supervisidn y conirol sobre la elecucidn  |medio digital,, supervisary conirolor fa organizada, supertvision y control Agrculluray
de los recursos. ejecucién de recursos. Superviscres
4. Praceso de seguimiento a Flan 21. Se observd que ya se encuenira en diigenciamiento y seguimienio la matriz de PQRD 1. Continuar con el diigenclamlento y 1. Matriz diligenclada 21/06/2012 312209 Secretario de
Anfi peldn, Segulmiento a trazablidad de seguimlento de 1o malriz PQRD Agricutura y
PGRD,y P de Conhratacion e Secrelaria ejecutiva
Implemtaclion del MECI (Actividades de Control .
5. Def fa Juridica e tmpl taclon del 22. Frente al seguimiento y conlrol de la matiiz de acciones constijuclonales, la Secretaria informa que 1. Diligenciar la malriz de acciones 1. Matriz de acelones constitucionales  [21/06/2019 31712/2019 Secrelario de
MECI (actividudes de conlrol y Gesfidn del durante ei perfiodo evaluade, no se ha presentado acciones de esle {ipo. ' conslitucionales cuondo se presente diligenciada Agriculluray
Rlesgo) y el MIPG Abogado
23. La Secrelaria desamolla Comilés Técnicos periédicos, sin embargo no fue posible su revisidn debldo a  |1. Entregar la informocion de manera oficial (1. Informacién flsica y digital disponible |21/06/2019 31/12/2019 Secrelario e
que la i nformacién isica (carpetas y documentoes) se enconiraban bajo flave, en custodia de la a ala persona delegada en caso de Agriculfura
Subsecrelaria de Desarrollo Agroepcuar, quien se encuentra en periodo de vacaciones, igual situacidn se |ausencia temporal y/o definiliva del
presenté con las carpelas de supervision de los confratos 20181585 y 20182952 (Blomédicos de Nalfio responsable
Gasg Holding}, obsiaculzando para el equipe auditor, el acceso ala informacié plblica.
24.Revisada una muesira de las corpelos que comesponden asislencla técnica se constata que existen 1. Dar cumplimento a la Ley Genral de 1. Ley General de archivos ¥ 21/06/2019 31/12/2019 Secretario de
. falencias en la generaci’n y diligenciamiento de documentos como per efemplo oficics sin fecha archivos y procedimiento de asistencia oprocedimiento de asistencia Agriculturay
complela, no ddiligenciamiento de lecha exacla y sin firmas de los responsables, contravinlendo a la {écnica. {écnica cumplidos. supervisores
6. Proceso de Informacién y comunicaclén aplicacién de normas de geslién documental y presumiendo folla de supervision.
25, Se [denlifica que para la Vigencia 2019 no se encueniran en firme aclas del Comité Técnico de la 1.. Diligenclar y organizar Actas de comité | 1. Actas de comité 21/06/2019 31/12/2019 Secretario de
Dependencla que se realiza de manera semanal, ademds en la revisidn de aclas que estdn en proceso  |2. Consignar de manera clara los dillgenciada y organizadas con Agriculiura
de revisidn no se@ encuenira compromisos claros del talenio humano ni el seguimiento a los mismos que compromisos ¥ realizar seguimiento a los seguimlento a compromisos
garantice eleclividad de estas reuniones y del liderazge efercido. mismos
26. No se encuenira documentado un proceso de comunicaciones Inferna de la dependencia y conlos|1. Construlr e implemeniar una maliiz de 1. Matriz de comunicacién 21/06/2019 31112/2019 Secrelario de
comunicacién, constuida e implementada . Agriculiura
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