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NOMBRE DEL FORMATO

PLARN DE MEJORAMIENTO AUDITORIAS DE GESTION

. VIGENCIA VERSION CODIGO CONSECUTIVO
ALCAIDIA DE PASTD] 0i-Ago-18 07 ) EL-£-007
Nombre del drea o proceso auditado: Gestion Infegratl del Riesgoe Periodo de la auditoria: Fecha suscripcién: 18 de junio de 2019
03/05/19 a Q7/05/1%
ORJETIVO: Realizar ceciones de mejeramiento de acuerde a las obsevaciones dejadas en firme en el informe final de auditoria CODIGO AUDITORIA:
FECHA DE EJECUCION DE
No DESCRIPCION DEL HALLAZGO BSERVYACION ACTIVIDADES n
ALLAYGO RIPCIO (Inc[:m I’?mi 'g)o ER ACCION DE MEJORA A REALZAR INDICADOR RESPONSABLE OBSERVACIONES
plmien INICIO | TERMINACION
Se observa gestion respecic a la aclualizacion del Manuat de
Funciones del cargo de director de la DGRD, enfatizando en o i
funcién de cocrdinacion del CLOPAD. le cual fue modificada por
& Decreio 0564 dei 23 de Julio de 2012, Hasla el momento ha sido
atendida poria Subsecrelaria de Talento Humeno. sin embargo,
se observa que no se ha reglizado el procadimiento de manera § i
total, acorde ai trémiie realizodo por la Direccién, fode vez que  |Redlizar nuevamente solicitud a Talento Humano fa éesﬁén rediizada con Lider del proceso
1 no se presenha completiiud en los regisiros del documento en modmcc_:cnon del manuai de fgnmones, con copia al fdlenio Humano 18/06/201? 15/07/2019 GIR.
cuesticn, se recomienda realizar la solicifuc de actudlizacion secredaliio general y a conirol intemo
inlegral del Manuai de Funciones, al Secrelario General con copia Equipo de frabajo
ala OCl DGRD
3 H
La Direccidn pare la Gestion de Riesgos y Dasastres, persiste en la IE‘;?: f del proceso
observacion de la Auditaria 001-DGRD 2018, respecto al proceso Efect | qil iarmisnto del f to del i
cle Trasferencia cle documentos al archivo central. coniraviniendo e;f”?;e ;;" |gfemcgn'uen ° Ie cl;rmc [.° etorc o frani iad
2 los contenidos de la Ley 594 del 2000. se sugiere €l gjusie en [ce' N alce ranierencias, en elcual se aimenia con rc:r:n erencia ce 18/06/2019 pemnaneante .
tiempo de los acciones de mejora de las propuestas, se escala de 'a informacion de cada serie y de cada expediente, archivos por series Archivo y o
observacion ¢ hallazgo solicitande se genere la propuesta base comespondiencia
de mejora hasta el 15 de mayo de 2019,
Se evidencia qué g Direccidn de Gestidn Integral del Riesgo de Lider del proceso
Desashres, presenia debilidad en la gestién de conocimiento. el GIR
personal aclualmente encargado desconoce procesos y
procedimienios histdricos que eran desarollados por personal que Area de
se desvinculo a la acfividad laborai, Asi mismo sa verifico que en conccimiento de la coarrespondencia
ia Malriz de Gestidn det conocimiento, no se regisirareportes de | sy an ; - o gestion y producios y archivo
3 refroalimentacion de capacitacionss realizadas ni se evidencia clualizar de la maifiz de gesfion del conocimienio. entregados porla 18/06/2019 30/08/2019
soporfes de las misras. Se genere la propuesta base de mejora enifidad en vigencioas
hasta el 15 de mayo de 2019, anteriores
////
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Se encuenira desaciudlizada y desorganizada la caracterizacién
de grupos de valor, no presenta seguimienfo a las necesidades y

expectalivas, ni procesg:s de refroalimentacion generadas por los
partes interesadas. Contraviniendo los conienidos de la Ley 594

Partes inferesacdcas

Lider del proceso
GIR

del 2000, se sugiriere el cjuste en tiempo de las acciones de lizar la organizacion izaci aries in . .
mejora de los propuesias, se escala de observacion a hallazgo zz?c:cterl'i:o?ﬁgocr!\n:e los gfugglﬂz\?;f: del ideniificadas y 18/06/2019 30/08/2019  |Equipo de frabajo
 [solicitando se genere ta propuesta base de mejora hasla el 15 de aclucizadas DGRD

mayo de 2019 3

5. Al verificar la plataforma de SIA OBSERVA, no se encuenira

reportados los informes de enero a marzo cle 2019, informacién Lider del proceso

requerida mediante la Resolucion 008 del 30 de octubre de 2015 GIiR.

ds la Auditoria General de la Republica y que debe realizarse (05 14 cjuygiizar de la plataforma SIA OBSERVA y se recliza plataforma SIA Areq

primeros § dllas de cada mes, Se solicita generar propuesta bse | corgue de informacion mes a mes. OBSERVA aciualizada 18/06/2019 permanente |\ iministraficva y

de mejora hasta el 15 de mayo de 2019. financiera

H T

& equipo auditor observa baja ejecucion presupuestal en el afio

2018, con un 67% de ejecucidn del presupuesio total asignado: en Los $2.000.000 estaban desfinados para firmar

los siguientes rubros: un convenio con el Servicio Geologico

- 230901016203 "Inversion destinada al desarrollo de diiudios de Colombiano, sinef"nburgo el $GC no aportfo

evacuacion y zonificacion de amenazas pora fines de fecursos y no se llevo acabo y los recurses se

planificacion”, del total apropiade de $ 200.000.000, no se reversaron y enfraron at Fonde-Municipal de

sjecutaron los recursos 0% de ejecucion. Gestidn deDesastres, en este’aiio 2019 se astan

» 23170201016201 "Gestion integral del fiesgo de desasire”, de un ejecuiando esos recursos,

total apropiado $1.314.851.404, se ejecutaron §156.991.274, tos recursos de § 1.314.851.604 1o se gjecularon

evidencidndose und gjecucion de solo el 12% del total, por que se expidio una elecudion presupuesial

La boja ejecucion presupuestal hace presumir, debilidad en el Seguimiento y conirol que era para ejecutor un convenio con a

principie de planeacion de la DGRD, Se solicita dar claridad a los a la gestion y Lider del proceso |Unidad de gestion del Riesgo de desalres;y

criterios regisfrades en el informe, con evidencias y soportes y Realizar seguimiento y control a la ejecucion gjecucion de GIR poder cofinanciecr &l proyecto del Centro™ -

generor und propuesta base de mejoramiento hasia el 15 de presupuestal. productos y servicios 18/06/2019 permanente Integral del Riesgo hubicado en el secior de*

mayo de 2019. eniregados por la postobén, sin embargo la nadion no aporio &3
DGRD recursos, molivo por el cual se devolvieron los

recursos, e50s recursos ingresan nuevamenie o
la administracion municiapal.




El equipo auditor al revisar lo hoja de capiura y al comparar
razabilidad con el plan de desarrollo evidencia las siguientes
meias alrasadas al cuatrienio: .

« Bl producto, estudios técnicos “Elaborados cuatro (4) estudios
técnicos sobre amencea, vulnerabilidad o riesgo”, presenia un
avance del 34.25% al cuairienio, evidencidndose ala fecha
refraso considerable para el cumplimiento de meta.

« I preducto, “Implementado un sistema de proteccion
financiera ante desastres”, presenia un cumplimiento del 55 %,
evidencidndose a la fecha airaso en el cumplimiento de meta.
« El producto, "196 beneiiciados del Ceniio Infegral de Gestidn

Lider del proceso
GIR

-En cuanto a los productos de Estudios estan
porgramados 4. Se ha cumplidecon 2
productos hasta el 2018 y en el 2012 estamos
ejecutando 2 producios.

- B producto de Implementacion financiera se
realizo las gestiones, con el Seior Alcalde, ante
el Concejo Muricipal sin embargo no se llevo a
cabo por gue los derechos de ese modelo que
permite efecluar el recaudo a traves del
impuesto predial estan a nombre de un

7 del Riesgo, ¢l 100% de personas y entidades que lo requieran", Efectuar control y seguimiento a los metas de metas controladas 18/06/2019 permanente parficular, no del Estado esio obligaba a
presenta un avance del 45% al cuatienio, evidencidindose ata cualienio. cancelar unos derechos aun paricular. esto
fecha refrase para el cumplimiento de meta. conlleva a una imposibilidad juridica.
Situaicion que alerta un posible incumplimiento al Flan de
Desarrolio, tsniendo en cuenta que estamos ¢ ocho meses de
finalizar la actual administracion. S€solicita plan de mejoramiento H
con aclividad base de cumplimiento ¢ 15 de mayo de 2019.

4 ‘r
Se evidencia debilidad en el diligenciomiento de fos formatos t
seguimiento fisico y financiero de proyeclos de inversién deniro
del proceso de planeacion esiratégica tanto para el aiio 2018y {solicifor asesoria a Planeacion y gesiion insiitucionai Lider del proceso
2019, documentos que deben ser reporiados correctamente ala  [acerco del diligenciamiento de los formaios de Gllg el pr

8 Oficina de Planeacion y Gesiidn Institucional, Se solicita plan de  |seguimiento o proyectes y se procede a hacer los seguimeinio a 18/06/2019 30/08/2019
mejoramienio con aclividad base de cumplimiento a 15 de mayo |framites y gesliones necesarias para cumplfir con proyectos I )
de 2019. esta aclividad y reporter a la respectiva Equipo de frabojo

C DGRD
dependencia.
Se evidencia gue no hay conocimiento sobre convenios
celePrcdm en los afos 2016 y 2017, situacién que genera conacimienio de Area

g gz%gg%:xgt; ﬁ?: c‘,),:ggéoyddeeﬁﬁglgfggg i:; e: ;'::l(::‘:oc aso de Realizar una mairi_z de los convenios ejecutados en conven‘lps en el 18/06/2019 15/07/2019 g:;r:gg:gflvc ¥
empalme. Se solicita generar plan de mejoramiento, con la DGRD de los afios 2016 a1 2017 cuatrienio .
cumplimienio de la accidn base a 15 de mayo de 2019,

La DRGD, no liene adoptadoe hasta el momento la matiz de

comunicaciones, que permite controlar los fiujos de informacion el Implemeniar la matiz de comunicaciones para que lider del proceso
10 que se comunica, como se comurica, cuando se comunica, juFERRR LR e e edema s la matiz de 18/06/2019 15/09/2019  |GIR P

donde se comunica y quien comunica. Se solicita generar plan de comunicacion

mejoramiento, con cumplimiento de la accién base a 15 de mayo
de 2019.

DGRD
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Direccién de Gesfion d&l R

6 de Desastres




