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En el apoyo en la formulacion de los ;
proyectos del Plan de Desarrollo, Mediante los
generado por compelencias de 2 3 contratos
acuerdo al Manual de Funciones y Asighar un profesional : 20220823 y
Competencias Laborales 2017 SBiBRCD dy Pt R oot e (T PRI | L R
(Decreto 0143 del 19 de febrero de paid:eecyiarid asignado 8 Ig PR | 20220823 - 20220542 -redaa g ¢
2014), "Coordinar y asesorar la Uf:hyldcd de expos asignacion _de la
elaboracién del Plan de Desarrollo seguimiento expost respon_sct.)llsdad:
estratégice municipal, enmarcade en seguimiento
una vision prospectiva del desarrollo expost.
que frascienda la planeacién por R
administraciones y su arliculacion con redlizé la 2 Informes detallados
planes sectoriales”. Se evidencia en el 22 100% de los b del
evaluacién € avances de ld
proceso de armonizacion, td proyectos adecuacion,
apropiacién y uso de informacion de | $¥Pos! @€ Revisar los proyectos que : p Es necesario
Erop Y vigencias g mejoramiento del ; :
los productos de cumplimiento para '9 relacionados con los generaron | Porcentaje de proyectos tro vid seguir redlizando
; anteriores o ‘o 100,00% ceniro vida Lo Cerrada
plan de desarrollo vigencia (2020- y hallazgos de la auditoria hallazgos en | con seguimiento expost Mijitayo y salicitud seguimiento a los
0 isic Pl ara su seguimiento la auditoria ifi itari royectos.
i 2023) que no se efectia una revision R P! el Jefe OPGI | 1/02/2022 30/06/2022 certificado sanitario, proy
detallada de los proyectos en con de fecha 08 de abril
3 g i que fueron <0 ¥
ejecucion de administraciones : seguimiento 13 de julio de 2022
S cuestionad J $
pasadas, tampoco la formulacion de
proyeclos que no se ejecutaron o los hu‘;i):c’; :
que fueron cuestionados con gosy 1 matriz de
hallazgos y procesos por entes de procesos | dentfificar los proyectos proyectos Es importanie y se
control, casos como: “Construcciony | P entes que tuvieron con baja No de Matrices de Matriz de proyectos | recomienda, a
Mejoramiento del Sistema de de conlrol inconvenientes en su ejecucioén en proyectos con baja 100,00% con badja ejecucion partir de esta Cerrada
Movilidad en la Plaza de Mercado el ejecucion en la vigencia la vigencia ejecucion 2021 matriz, la foma
Potrerillo”, problema de legalidad de inmediatamente anterior inmediatame de decisiones.
predios, Construccion de Centros Vida nte anterior
para el Adulto Mayor en el Municipio Manual de Es importante
de Pasto, 'e”f"”os no aptos para Ajustar el manual de 1 Manual de Procedimientos del socializar con
construir, entre olros. procedimientos del procedimient 7 Banco de Programas todas las
NOmero de manuales £
banco de proyectos en os del banco i 100,00% y Proyectos de 2 de |dependencias los| Cerrada
(s ajustados F £
el tema de seguimiento de proyectos junio de 2022 cambios
expost ajustado publicado en Intranet.| generados al
Manual.




Impartir directrices en las
capacitaciones respecto
al rol que debe
desempenar el enlace

de proyectos de las

Se evidencia inconsistencia en el
seguimiento a la informacién

control de proyectos, ya que, se

efectuados en plataforma SPly en el
Formato PE-F-31-Tablero Control
Seguimiento Proyectos (Seguimiento
Trimestral), Tal situacién se evidencia
en los proyectos que se relacionan a
continuacién, en el reporte del
porcentaje de avance fisico y avance
financiero en la plataforma SPI difiere
de los realizados en el Formato PE-F-
031y en el numero de reportes por
vigencia de acverdo a la
periodicidad, hecho que afecta el
principio de transparencia.

presentada referente a la ejecuciony

encuentra diferencia entre los reportes

Deficiente
control en
la
verificacion
de la
informacién
reportada

enla
plataforma
SPI

dependencias a la
revision previa al cargue

de informacién en la
plataforma SPI 2.
Capacitar a las

dependencias en el
reporte del avance fisico
y financiero de los
proyectos en la
plataforma SPl y reporte
trimestral.

banco de proyectos

Jefe OPGI

Ajustar el manual de
procedimientos del

incorporando el
seguimiento en SP|

Retroalimentar

mensualmente a las
dependencias con copia
a Confrol Interno
posterior al cargue de la
informacién al SPI, las

inconsistencias
presentadas

1/02/2022 30/06/2022

Acta 15 -Avante
2 Retroalimentacion
capacitacion cargue de proyectos
es con de inversion Pendientes de
directrices Plataforma SPI (a capacitacion 2
impartidas " personal de Avante). enfidades
NUmero de =
para el Ty descentralizadas. =
capacitaciones con 95,00% 4 > Abierta
control : 5 " z Registro de Asesoriay | Tener en cuenta
f directrices impartidas b s
previo al Acompanamiento |las fechas para el
reporte de Proyectos de cumplimiento de
seguimiento Inversion, Ajuste las acciones.
de proyectos Proyectos, SPI.
al SPI (Incluyendo personal
de EMAS.)
Manual de
Procedimientos del
Banco de Programas A
Es importante
y Proyectos de 2 de (i
1 Manual de LY socializar con
procedimient iurio.de 2022 todas las
NOmero d I i t :
os del banco = ;]jus’ecr;gsnuc & 100,00% publicado en Infranet. dependencias los| Cerrada
de ;_Jroyecics Acta 011 del 28 de cambios
ajustado o, generados al
junio para
St Manual.
Socializacion del
Manual aintegrantes
de la OPGI.
1o a6 » Oficios Remisorios a
depsndaricia Control Interno Se ha realizado la
Eal i Matriz ej refroalimentacion
inconsistenci dependencias con 100,00% N2 socuelon red % Cerrada
= o financieray de los meses abril,
as refroalimentacion el i
: seguimiento mayo y junio
refroalimenta
s proyectos SPI




Se evidencia incoherencia en la
informacién financiera, toda vez que
la ficha de viabilidad generada para
el proyecto “Fortalecimiento a los
Procesos Artisticos, Culturales e
Investigativos Vigencia 2020" cédigo
BIPM 2019520010130 de la Secrefaria
de cultura en la segunda
modificacion del proyecto (25 de
septiembre/20) fue originada por valor
de dos mil ochocientos setenta y un
millones ciento noventa y nueve mil
seiscientos cincuenta y dos pesos ($
2.871.199.652,00), informacion
registrada en la plataforma Sistema
de Seguimiento de Proyectos de
Inversion SPI del Departamento
Nacional de Planeacion y al revisar el
valor consignado en los documentos
de modificacion del proyecto se
encuentra en el valor presupuestado
la cifra de mil ciento cuarentay dos
millones setecientos ochenta y ocho
mil seiscientos diez pesos
($1.142.788.610). Esta situacién hace
presumir debilidades en el principio de
planeacién y en los controles
establecidos para la viabilizaciéon de
los proyectos.

Unificar criterios para la
revision, viabilizacién y
registro de proyectos en
las plataformas,
involucrando el
componente
presupuestal

Deficiente
revision de
la
informacién
financiera
de los
proyectos
de inversion

Ajustar el manual de
procedimientos del
banco de proyectos,
incorporando las
actividades anteriores

Ajustar el instructivo de
revision de proyectos,
involucrando el
componente
presupuestal

Jefe OPGI

1/02/2022

30/06/2022

1 Instructivo Solicitud actualizacién 1 instructivo
¥l 3 irsiruch Y
de revision Numerc_de instructivos 100,00% de doc_:umen_ic_ats. con_sirwdo y Cerrada
de proyectos ajustados Instructivo revision publicado en
ajustado proyectos intranet
Manual de
Procedimientos del
Banco de Programas 2
Es importante
y Proyectos de 2 de ML,
I Manual de Fits socializar con
procedimient Junio/doralze lodas las
NUmero de instructivos i
os del banco Y [ciustcdos 100,00% publicadaenintranef dependencias los| Cerrada
de proyeclos Acta 011 del 28 de cambios
ajustado Hi generados al
junio para
AT 25 Manual.
Socializacién del
Manual aintegrantes
de la OPGI
1 Instructivo Solicitud actualizacién linstructivo
de revision Numerq de manuales 100,00% de dor;urnen_IQ?. CDn?h’UldO y Gemada
de proyectos ajustados Instructivo revision publicado en
ajustado proyectos intranet




En el proyecto Fortalecimiento de la
Gestion Integral del Riesgo de
Desastres Vigencia 2021, en el

municipio de Pasto, de la Direccién de
Gestion del riesgo de Desastres se
contemplan las actividades:

Conformacion de Comités de Ayuda

Mutua Zona Urbana, Conformacion

de Comités de Ayuda Mutua Zona
Rural y la Actualizacién de Planes

Escolares de Gestién de Riesgo, con

una asignacion de Setenta millones
de pesos m/c ($70.000.000), se
observa en la Hoja de Captura

reporte de avance fisico y financiero
de ejecucion del cero por ciento (0%),
situacion que segln la dependencia
se da por causa de la pandemia
COVID-19, reportada en oficio No.
1330/335-2021de fecha 26 de julio de
2021, a la Oficina de Planeacion de
Gestion Institucional, sin embargo no
se observa que la citada
dependencia haya realizado
acciones frente a la decision fomada
por la Direcciéon de Riegos y Desastres,
presumiendo incumplimiento al
meonitoreo y seguimiento a los
proyectos, a fravés de los reportes
mensuales y trimestrales que
presentan las dependencias a la
OPGl, las cuales permiten generar
alarmas tempranas sobre las causas
de los alrasos en su cumplimiento y
tomar decisiones ante estas
situaciones, asi mismo se evidencia
debilidad en la viabilizarian del
proyecto, toda vez que en marzo del
2020, se declard la emergencia
sanitaria y se establecieron protocolos

y medidas de bioseguridad frentfe al

COVID-19, entre otros aspectos que

hacian previsibles e identificables los

riesgos frente al cumplimiento de las
actividades, los cuales esta auditoria
presume no fueren tenidos en cuenta
en la programacién de las
actividades del proyecto, afectando
el principio de planeacién y de
eficacia.

Desarticula
cion enfre
seguimiento
metas plan
de
desarrollo y
seguimiento
a proyectos

Ajustar procedimiento de
articulacién con PDM y
los proyectos

Realizar jornadas
timestrales de
frazabilidad entre el
seguimiento a metas del
plan de desarrollo con
seguimiento a proyectos

Incluir en el decreto de
seguimiento, la
realizacion de las
reuniones trimestrales

Realizar jornada de
sensibilizacion con las
dependencias

Jefe OPGI

Procedimiento
Seguimiento a

Este
procedimiento se
encuentra dentro

Frocesimeen Homenn de Proyeclos Viabilizados| del Manual de
1/02/2022 28/02/2022 ode procedimientos de 100,00% R, o b Cerrada
i N 3 SRt en el Banco de Procedimientos
articulacién | articulacién ajustados
£ Programas y del Banco de
ajustado T
Proyectos Teritorial Programas y
Proyectos
4 Jornadas nforme Seguimiento La accion se
de No. De jornadas de X cierra en el :
1/04/2022 31/12/2022 \razabilidad | trazabilidad realizadas 75,00% Trimestral Fro.y’reclos CUHs Abierta
g de Inversién <
realizadas Seguimiento
| Decreto No. De decretos Decrelo 0287
1/02/2022 28/02/2022 ajuslads Alustados 100,00% (28 de julio de 2022) Cernada
1 Jornada de Hstadaside Asistanicids ii?r::ggiqéz?\ IEZ
.Dej das d i 5
1/03/2022 | 31/03/2022 | sensibiizacis | _No: Deiomadas de 100,00% FipHeEs dependencias | Cemada

nrealizada

sensibilizacion realizadas

sensibilizacion
dependencias

centralizadas y
descentralizadas




En la formulacién del proyecto
“Fortalecimientc del Proceso de
Planeacién Estratégica Municipal,
Vigencia 2020 Municipio de Pasto" ,
no se tuvo en cuenta la
implementacién del sistema de
gestion de calidad, bajo lineamientos

Falta de
herramienta
s de
armonizaci
6n de MIPG

1SO 92001

Construir una matriz de
arficulacion atribufos de
calidad MIPG - requisitos
1SO 9001

MIPG: no se han dinamizado
estrategias metodolégicas para
determinar la misién, visién y objetivos

institucionales, los que no han sido

actualizados, este considerando la
migracién del sistema de calidad de
norma ISO 2001 - 2015 al Modelo

Integrado de Planeacién y Gestién

MIPG

Bajo

presupuesto
del

proyecto

Adelantar gestiones para
adquirir recursos
econémicos para la
consultoria en la
formulacién del
direccionamiento
estratégico institucional

Jefe OPGI

1/02/2022

30/11/2022

1 Matriz de
atributos
dimensiones
MIPG ISO
2001
construida

No. de Malrices de MIPG
1SO 2001 construidas

100,00%

Matriz correlacion
MIPG - ISO 9001

Se recomienda la
loma de
decisiones a partir
de lainformacion
suministrada y
analizada a partir
de esta matriz

Cerrada

1 Gestion
adelantada
para
adquisicién
de recursos
econdémicos

No. de Soportes de
Gestiones adelantadas

40,00%

Oficio enviado a
Oficina Asuntos
Internacionales con
asunto Gestion de
Recursos para la
elaboracion del Plan
Estratégico de la
Alcaldia de Pasto

Se evidencia
solicitud realizada
por parte Jefe de
Asuntos
Internacionales al
PDTsolicitando
recursos

Abierta

En la intranet de la Administracion
Municipal , en el link
https://www.intranetpasto.gov.co/ind
ex.php/documentos-
intranet/category/98-procedimientos-
gestion-del-riesgo, en la pagina se
encueniran los procedimientos : pe-p-
005 Elaboracién Plan indicativo Gltima
version 2018; pe-p-006 Revision por la
Direccién Ultima version 2016: pe-p-
007 Rendicién de Cuentas dltima
version 2018, los procedimientos no
han sido actualizados , conforme el
Manual de Procesos y Procedimientos
vigentes desde el 26 de Mayo de 2020

Falta de
efeclividad

Socializar a cada Lider y
equipo del proceso, las
directrices en cuanto a

elaboracion y control de

documentos y registros e

impartir lineamientos
para la depuracién de la
intranet

enla
comunicaci
ony control
de
documento
s alos
procesos

Redlizar aseguramiento
de las directrices de
confrol de documentos
impartidas a los procesos
del SGC MIPG como
segunda linea de
defensa a través de
monitoreos fisicos

Jefa OPGI

1/02/2022

31/08/2022

1
socializacion
en control de
documentos
por proceso

No de socializaciones en
control de documentos

100,00%

Listados de Asistencia

27 procesos con
capacitacion en
control de
documentos

Cerrada

1 monitoreo
a procesos
del SGC
MIPG

No de monitoreos a
procesos del SGC MIPG

100,00%

Auditorias al SGC a
todas las
dependencias
administracién
municipal.

Cerada




No hay acciones planificadas que
den cuenta del cambio del proceso
de cerlificacion a la implementacion

del sistema de gestién de calidad,
con base en el Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion; en el mes de
febrero, la OPGI, enfrega a la oficina
de Conlrol Interno un Plan de
Auditoria para aplicarse en la
Administracion Municipal con
contenidos similares al de ICONTEC,
cuyo criterio es generado en la Norma
1SO 9001-2015, en el documento no se
establecen como criterios de calidad
los atributos marcados por dimensién
en el MIPG.

Ala fecha no hay un acto
administrativo de la implementacién
del sistema y coordinacion de
procesos de geslion documental,
transicién de produccién documental,
confrol de cambios y versiones, entre

otros

Falta de
herramienta
sde

armonizaci
on de MIPG
I1SO 2001

Construir una matriz de
articulacién atributos de
calidad MIPG - requisitos

ISO 9001

Articular el
procedimiento de
auditoria con
lineamientos de
aseguramiento del MIPG

Oficializar al lider del
proceso de Gestion
Documental, para
solicitar concepto al
AGN o presentar soporte,
de la perlinencia de
adopfiar el sistema y
coordinacién de
procesos de gestion
documental a través de
acto Administrativo

Readlizar seguimiento ala
OAGD, del requerimiento
y conceplo suministrado
por el AGN

Jefa OPGI

1/02/2022

31/05/2022

Perfinencia Acio
Administrativo AGN

atendida

T iaiids Se recomienda la
atributos ‘1_omc: de )
dimensiones |No. de Matrices de MIPG Matriz correlacion decm?nes i pc.n.d"
MEGISO | 1SO9001 construldas || 19900% | Cuupeisoyepay  |dieleformacion) Cenada
9001 surpmlsircdo y
it analizada a partir
de esta matiz
En revisidon por
parte del equipo
Pendiente de
publicacién.Se
esta a espera
concepto funcién
1 publica respecto
o . a las auditorias,
procedimient No. De procedimientos Proc?dimlenio una vez tengan el
B de auditoria con aoooz | Avditeriainfemade. (T 0 kS e Abierta
audllofia con| ;. rientos del MIPG Sl s Tetha publica
lineamientos 30/06/2022 :
del MIPG En la Cuarla
Evaluacién
cumplir al 100% la
actividad.
I Oficio
remitidodl No. De oficios remitidos Oficio remitido al Hinaryes ablent
Pracese de al proceso de Gestion proceso de Gestién o rESpU?SiG' e
Gadtion Documental con 100,00% Documental con recomlendu Cerrada
Docum_e_nial solicitud de concepto a solicitud de conceplo reohz.cr o
con solicitud AGN a AGN gesliones
de concepto pertinentes.
a AGN
Oficio 1140/0162/2022 Es Imporfante
1 registro de del 26 de abril con d
seguimiento No. de registros de asunto Solicitud rc_aaf_lzar o
realizado al | seguimientos realizados 100,00% Concepto Gestion seganlr.menio ala Cerrada
concepto del| al concepto del AGN Documental - SRGAIUR ki
AGN que esta sea




En el Mapa de Procesos Estratégicos
(pagina web
www.intranetpasto.gov.coindex.php/si
stemas-de/de-calidad), de la
Administracién, se encuentran
desactualizados formatos y manuales,
procedimientos publicados desde el
afo 2013: Proceso Gesltién Cultural y
Artistica - Procedimiento plan decenal
de Cultura - Vigencia 09 sept-2013,
Proceso Competitividad y
Productividad - Procedimiento
Implementacién de sistemas de
desinfeccion de agua para consumo
humano - Vigencia 12-Sep-2013,
Proceso Competitividad y
Produclividad - Procedimiento Boletin
informativo de asuntos internacionales
- Vigencia 12-Sept-2013, Proceso de
Gestién Financiera - Procedimiento
Control de las declaraciones del
impuesto de industria y comercio
pagadas por cuotas trimestrales
Vigencia 22-Ene-2013.

No hay procedimiento establecido
por la OPGI frente a la actualizacion
de procesos y procedimientos,
tampoco de depuracién de
inventarios de formatos y documentos
que no se aplican, no se encuentra
desarrollo de definicién de procesos y
procedimientos, orientada a la
salisfaccion de necesidades de las
dependencias de acuerdo a
funciones, roles y competencias,
esquema de procedimientos
solicitados por la OCI, con contenidos
de responsables, fiempos y registros.

Inadecuad
a
socializacio
n de los
procedimie
ntos de
Control de
Documento
sy Control
de Registros
e instructivo
de
Elaberacién
de
documento
5

Socializar a cada Lidery
equipo del proceso, los
lineamientos en cuanto
a elaboracién y control
de documentos y
registros

Realizar
acompanamiento a los
lideres de proceso con

lineamientos para la

actualizacién de los

listados maestros y la
depuracion de la

Intranet

Realizar aseguramiento
de las directrices de
elaboracién y control de
documentos impartidas
a los procesos del SGC
MIPG como segunda
linea de defensa a
través de monitoreos
fisicos.

Jefa OPGI

1/02/2022

31/08/2022

1
socializacién

27 procesos con

en TR
elaboracion 100,00% | Listados de Asistencia | SOPOCHAciOnen | ¢ o0 oiq
d confrol de
e documentos
documentos
por proceso |No de socializaciones en
Elaboracién y/o control
1 de documentos
S e 27 procesos con
socializacion capacitacién en
en control de 100,00% | Listados de Asistencia Cerrada
conirol de
documentos d
ocumentos
por proceso
Minimo 10
procesos del
SGC MIPG No de Procesos con Hasta el
con listados listados maestros e momento se ha
maestros actudlizados y 100,00% e i et e realizado la Cerrada
actualizados depuracién en la depuracion de 20
y con infranet listados maestros
depuracion
en la infranet
S Auditorias al SGC a
1 monitoreo
a procesos No de monitoreos a 100,00% d 'Odgs Ias. c d
delSGC | procesos del SGC MIPG P SEEReRl e
MIPG administracion

municipal.




La mision, visidn y objetivos
institucionales no han sido
actualizados (a razén de la migracion
del sistema de calidad de 1SO 9001 -
2015 al Meodelo Integrado de
Planeacién y Gestion) por lo tanto, no
hay un direccionamiento estratégico
para sustentar entre otfros la gestién y
administracién de riesgos, no existe
concordancia entre los riesgos
identificados en el proyecto (formato
PE-F-015) y los plasmados en el mapa
de riesgos, asi mismo hay debilidad en
los controles y actividades planteadas
en el mapa de riesgos. Tal es el caso
de las Secretarias de: Desarrollo
Econdémico, de Agricultura, de
Planeacién Termitorial no reportaron
seguimiento al mapa de riesgos
primer frimestre 2021,no hay
aclividades de control, en Plazas de
mercado se materializé el riesgo de
desconocimiento de fitularidad del
predio que no fue tenido en cuenta.

Falta de
actualizaci
6n del SGC

MIPG

Adelantar gestiones para
conseguir recursos
econdémicos para la
consultoria en la
formulacion del
direccionamiento
estratégico instifucional

Capacitar y trabajar con
cada uno de los lideres y
equipo de proceso, en la
actualizacion del
contexto estratégico
pe_f_033_
idenlificacion_del_conte
xto_ estrategico_v1

Realizar aseguramiento
de las directrices de
gestion de riesgos
imparlidas a los procesos
del SGC MIPG como
segunda linea de
defensa a fravés de
monitoreos fisicos

Jefa OPGI

Oficio enviado a

Se evidencia

Se han racionalizado tramites de las
dependencias, sin embargo, no se
han desplegado estrategias para

dinamizar la continuidad
fortalecimiento y control de los
mismos en las dependencias
generadas tampoco filtros de control
en la OPCI, referentes a
cumplimientos de acuerdo a procesos
y tiempos comprometidos, existe
debilidad en la socializacién de la
informacion de tramites.

Inadecuad
os confroles
efectivos
de gestion
de framites
en los
procesos.

Inadecuad
os
mecanismo
s efectivos
de difusion
del
portafolio
de tramites.

Impartir directrices a los
diferentes procesos del
SGC MIPG para
implementar indicadores
que permitan medir
también la gestion de
tramites .

Gestionar y brindar
acompanamiento en la
difusién del portafolio
institucional de tramites.

Jefa OPGI

1 Gestion Oficina Asuntos R i
adelantada Internacicnales con so"C”Ui refhfzng
para No. de Soportes de 40.00% asunto Gestion de | PO" p: 91 algae Afad
adquisicion | Gestiones adelantadas s Recursos para la int suln OS| I LaLs
de recursos elaboracién del Plan npgr:ac_lo_nu S
econdmicos Estratégico de la solictando
Alcaldia de Pasto e
Actualizacion
Minimo 10 Identificacién Se solicita dar
procesos del No. De procesos con Contexto Estrategico cumplimienT_(?
1/02/2022 30/11/2022 SGC MIPG contexto estratégico 20,00% Fo.rr.nuio PE-F-033. total a la accion AblsHa
con contexto hetlualEads Oficina de Control programada, en
estratégico Interne y Oficina de el Cuarto
aclualizado Planeacién de Seguimiento.
Gestion Institucional.
1 monitoreo 3
4 Primer Informe
en las No de monitoreos en AL
direclrices de| directrices de gestién de 100,00% 5 7 Cerrada
gestién de fiesgos periodo enero - abril
: de 2022
nesgos
Oficio remitido a
Secretaria de
Almenos 3 Planeacioén con Es firdanisntal
fichas de 2 asunto 5
. No. De fichas de > 5 continuar con el
Indicadores Indicadores de gestién implemeniacion.ds trabajo de la
3/01/2022 30/06/2022 de gestion st 100,00% indicadores de A G Cerrada
e TaTee . de tramites sk _ asignacion de
implementad implementadas. |nd|cufio(es alos
as. Ficha técnica d tres frafnttos
tramites con
indicadores asignados
Por motivos de no
fijar tarifas no se
1 portafolio ; : ; he |'3ulblicudo. o
e el aaa No. de portafolios Portafolio de Tramites | solicita para el )
3/01/2022 30/12/2022 AR institucionales de 80,00% Administracién cuarto Abierta
difundido. tramites difundidos. Municipal seguimiento dar

cumplimiento al
100% de la
actividad.




La Guia para la Administracion del
Riesgo y Disefio de Controles para
Entidades Publicas version 5 de
diciembre de 2020, generada por el
Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP), establece
lineamientos para la actualizacién del
Manual de Riesgos, en el documento
herramienta Manual de
Administracién de Riesgos, generado
por competencias por la OPGI, se
evidencia debilidad para establecer
lineamientos claros para la
identificacién y administracién de
riesgos por parte de las
dependencias. En el Manual de
Riesgos de la Administracién Municipal
se evidencia debilidades en lo
referente a tipificacion de riesgos, la
aplicacion de controles y monitoreos,
el proceso auditor evidencia
materializacién de riesgos en algunas
dependencias, sin que se haya
instaurado acciones de mejora sobre
los procesos o procedimientos
afectados. Considera la auditoria que
la indeterminacion de la mision, vision
y objelivos institucionales y la falta de
aclualizacién a razén de la migracion
del sisterna de calidad de 1SO 9001 -
2015 al MIPG, los djustes y cambios
normalives, entre otros, genera
debilidad en la definicion de riesgos y
conftroles, no se encuentra
concordancia enfre los riesgos
identificados en proyectos Formato PE
F 015y los registrados en los Mapas de
Riesgos, controles no planeados y no
monitoreados, falta de filiros de
control, en las dependencias y en la
OPGI, evidencias: Secretaria de
Desarrollo Econémico no reporto
seguimiento al mapa de riesgos
primer frimestre 2021, Secretaria de
Agricultura, las actividades de control
no fueron evidenciadas en el proceso
auditor, Plazas de Mercado se
materializé el riesgo de titularidad del
predio que no fue tenido en cuenta
en el proceso de planeacién para
formulacion de proyectos, entre otros.

Control
inefectivo
dela
gestion de
los riesgos

Realizar asesoria en la
metodologia de gestién
de riesgos a los lideres de
procesos del SGC para
una efectiva ejecucion.

Realizar seguimientos al
comportamiento de los
controles existentes de
los riesgos y a las
actividades asociadas a
los controles

Consolidar y realizar
Informes de seguimiento
a riesgos de gestion

Realizar aseguramiento
de las directrices de
gestion de riesgos
impartidas a los procesos
del SGC MIPG como
segunda linea de
defensa a través de
monitoreos fisicos

Jefa OPGI

1/02/2022

30/12/2022

1 asesoria
redlizada a

cada No. De asesorias en la Se harealizado la

proceso del | oo dologia de gestion || 100,00% | Listados de asistencia, | capacitaciéna | Cerrada
SGE T'(LPG N~ e riesgos realizadas los 27 procesos
metodologia

de riesgos

3

seguimientos Segundo Informe de

realizados a | No. De seguimientos a Monitoreo a Riesgos
los riesgos de | los riesgos de gestion 66,00% de los procesos de la Abierta
gestién de los realizados Entidad. Mayo -

procesos del Agosto 2022

SGC

Al menos 1

|nfor.mg de No. De informes de Informe Moenitoreo a

segyimienio seguimiento ariesgos de ||  100,00% Riesgos de fecha Cerrada
dg nasges dg gestion realizados enero a abril de 2022

gestion
realizado

1 monitoreo

realizado a No de monitoreos en
las directrices| directrices de gestion de 100,00% |Informes de auditorias Cerrada

de gestiéon riesgos

de riesgos




Dentro del
contrato se
1 registro del Confrato 20220641 | SNEuentra como
: cargue de p actividad "Apoyar
Asignar un responsable inf o3 No. De registros de en el cargue de
para el cargue de la n ormucllon cargue a la plataforma INFORME CARGUE informacién de
informacion en la mensvuaen SIA OBSERVA por el 100,00% EARCLCION las diferentes Com
plataforma SIA OBSERVA, SiA O:SEFVA responsable (;?SIJ\E??SUE?:IS:’AII etapas de
por el X
A, responsable de enero a junio cenfralacion
En el reporte a la plataforma SIA Jefa Oficina } requerida en la
(_Jbser\_fu, en el Contrato 20201555, Fidecuad de platatorma SIA
vigencia 2020, se evidencia que los irol Planeacién OBSERVA"
documentos aparecen cargados a la ofcorrl_ o de Gestion
plataforma de manera iy de Gestion
extemporanea, situacién que afecta et Institucional 1/02/2022 30/12/2022
Rl ke documento Al menos |
los principios de transparencia y e - ! 1 i regisiro Oficio Control Interno
icienci mplementar un contro i i i -
! 'efICIe.r:ICIG Y expone a la ‘ plataforma pror . Supervisor Ferstialae No. De registros del Matriz SIA-Seccop I :
Administracién Municipal a sanciones que evidencie el cargue de : 75,00% |corte a 21 octubre/22 Abierta
i de la infarmactén control control implementado
por parte de entes de confrol... contratos implementad Pantallazos cargue
o Secop II-SIA Observa
Al'menos T
registro
mensual ! Informes de
. No. De registros de
Supervisar el control dela R supervision contrato
implementade sy supervision del control 75,00% e ] Abierta
P supervision implementado 202225§3 Julio-Agosto
del control Sepliembre 2022
implementad
o
Dentro de este
contrato se
Se evidencia Incumplimiento por 1 registro del Contrato 20220641 cuenta con la
parte de la d.ependencic en el Asignar un responsable ‘cidrgue de No. De registros de OSE_QF_TGCEC"P de la
reporte de informacion a la para el cargue de la T Sl cargue a la plataforma INFORME CARGUE  |actividad "Apoyar
plataforma SECOP ||, se observa que informacién en la mtistialien SECOPII por el 100,00% EJECUCION en el proc.e—so de | Cerada
los contratos 20202515, 20202516, plataforma SECOP I, el ii)?ce?lp H responsable OC;B?ENRT\'f:?(T:EACLgLﬁI contrcic?gn ;:iel
fueron ejecutados en los tiempos I
paclados, pero en la plataforma responsable de enero ajunio oficina y las
Secop Il, se encuentran en estado Jefa Oficina diferentes etapas
firmado, indicando que estos ain no Control He e confractuales.
han iniciado su ejecucién, el contrato | . ?n :0 Ploneac-lx_:m
20202369, no evidencia cargue de los 'gfcecca:vzr ge ges:f(.m
7 o e
documentos de la ejecucién, Zocumegio Instit o8 |oni 1/02/2022 30/12/2022 s
afectando los principios de nstucion Al menos 1 Oficio Control Infemo
3 : iy : sala Implementar un control / ; ; Matriz SIA-Seccop II-
ransparencia y eficiencia, debido a lataf e e e At a ; registro del No. De registros del :
que la informacién reportada, no paratorng)ia de ety orave. | Superyisor conirol control implementado el L T fiblorda
raflela Iy feakdiad des los procascs e la informacién ?e? implementad Pantallazos cargue
confractuales de la dependencia, SO o Secop II-SIA Observa
sometiendo a la Administracion
Municipal a posibles sanciones por |
entes de control, toda vez que esta 5 e |
informacion se Ieelslio
utiliza para prevenir posibles hechos i menatiol No. De registros de Inf.o.n_'nes s
= Supervisar el control de la o supervision contrato
de corupcion implementado Upeniish supervision del control 75,00% 20222553-Julio-Agost Abierta
del implementado HE 1o g0l
el control Septiembre 2022
implementad
o




Se observa que la OPGI, no reporto
informacion de avance fisico y
financiero del proyecto
“Fortalecimiento del Proceso de
Planeacioén Estratégica Municipal,
Vigencia 2020 Municipio de Pasto”
cédigo BPIN 2019520010130, en la
plataforma SPI del Departamento
Nacional de Planeacién,
correspondientes a los meses de
enero y marzo del 2020,
adicionalmente no se observa
controles realizados al reporte del
avance fisico y financiero de la
totalidad de las mefas suscritas en la
plataforma del Plan de Desarrollo
Municipal, afectando los principios de
transparencia y eficacia, debido a
que la informacién reportada no
refleja la realidad del estado del
proyecto en mencion, brindando
estadisticas erréneas que influyen en
el analisis del cumplimiento del
avance en las metas planteadas en el

Plan de Desarrolle Municipal.

Ajustar procedimiento de
articulacion con PDM y
los proyectos

Desarficula
cién entre
seguimiento
metas plan
de
desarrollo y
seguimiento

Realizar jornadas
frimestrales de
trazabilidad entre el
seguimiento a metas del
plan de desarrollo con
seguimiento a proyectos

a proyectos

Incluir en el decreto de
seguimiento, la
redlizacién de las
reuniones timestrales

Realizar jornada de
sensibilizacion con las
dependencias

Jefe OPGI

1
Procedimient

NUmero de

Procedimiento
Seguimiento a
Proyectos Viabilizados

Este
procedimiento se
encuenira dentro
del Manual de

En el desarrollo de la auditoria se
evidencio que en el cuarto
seguimiento trimestral a los proyectos
de inversion de la vigencia 2020, el
Departamento Administrativo de
Contratacién Publica, la Direccion
Administrativa de Espacio Publica,
Empopaste, Oficina de Asesoria
Juridica de Despacho, Secretaria de
Agricultura, Secretaria de Educacidn,
Secretaria de Geslion Ambiental,
Secretaria de Planeacion Termitorial,
Sepal y Avante no realizaron el reporte

timestral de los formatos PE-F-009
Seguimiento Fisico y Financiero de
proyeclos de Inversion y el formato PE-
F-031 tablero control - Seguimiento a
Proyectos, la Secretaria General y la
Secretaria de Infraestructura y
valorizacién aportaron la informacién
incompleta, en contravia a lo
establecido en el Manual de
Procedimientos del Banco de
Programas y Proyectos en el que
expresa que estos deberan ser
reportados timestralmente por las
dependencias de la administracién y
entidades descentralizadas. El
incumplimiento de los reportes en
mencion, afecta la confiabilidad de la
informacién en el avance de la
ejecucion de los proyectos de
inversion, sometiendo a la
administracién municipal en el riesgo
de pérdida de credibilidad
institucional.

Realizar seguimiento

mensual a la informacion

registrada en SPly en el
formato PE-F-009

Deficiente
verificacion
del reporte
timestral la
informacién

reportada

enla
plataforma

SPly en los
formatos PE4
F-009 y PE-F-

031

Ajustar el manual de

procedimientos del

banco de proyectos
incorporando el

seguimiento mensual a

la informacion
registrada en la
plataforma SPI

Retroalimentar
mensualmente a las
dependencias con copia
a Control Interno
posterior al cargue de la
informacion al SPI, las
inconsistencias
presentadas.

Jefe OPGI

SHO22R2 2RI i 2 :‘Je g c;:jzg;g:e;z? nd; o 100.00.% en el Banco de Procedimientos Sondda
g |‘cufo§|on ! Programas y del Banco de
qsacs Proyectos Territorial Programas y
Proyectos
Informe Trimestral
4 Jornadas No. De jornadas de Seguimiento o
1042032 SH)a/aD22 realizadas trazabilidad realizadas 73.00% Proyectos de Inversién At
por dependencia.
| Decreto No. De decretos Decreto 0287
02/202 | 28022022 | oo Austados 100.00% | (28 de julio de 2022) Layddd
L famadade : Listados de Asistencias i?;;gzoég'; llg:ss
RETma No. De jornadas de jornadas de ! ;
d
1/03/2022 3170372022 sﬁ?ig::?ggf sensibilizacion realizadas 100.00% sensibilizacion S:Efgnzzg(;f; Femaca
dependencias descentralizadas
Seguimiento Cargue
Informacion.
Septiembre 2022.
11 Informe Seguimiento
segunmElen?os Nomero de seguimientos Proyecsio Inz\.'oezr;mn SPI-
LarEnd - a la informacion 75,00% Op: e, Abierta
informacién reportada en SPI Seguimiento 3
reportada en Trimestre SPI.
SPI Seguimiento
Financiero-Septiembre
Manual de
Procedimientos del
Banco de Programas Esimporianie
1M I d Y Eraecionae S socializar con
1/02/2022 30/12/2022 procaen;fnierfi junio de 2022 .
os del banco Numercc’}ur:;acr;;nucles 100,00% publicadglen Intranet dependencias los| Cerada
de Proyeclos Acta 011 del 28 de cambios
ajustado R generados al
junio para
i i Manual..
Socializacion del
Manual aintegrantes
de la OPGI
100% de (Y L Se ha realizado la
depen:iencid Oficio Remisorio a | retroglimentacion
ST Porcentaje de Control Interno , de los meses abril,
. . - dependencias con Matriz ejecucion maye, junio v julio. 1
Inconsislend inconsistencias 60,00% financiera y Serecuerda, la Abierta
o retroalimentadas seguimiento refroaimentacion es
retroalimenta proyectos SPI mensual sequn a la
das accién planteada.




La Oficina de Planeacién de Gestion
Institucional, en el Banco de
Programas y Proyectos no evidencia el
uso de informacioén relacionada por el
ente de conlrol, en lo referente a
obras inconclusas o sin uso, que se
constituirian en insumo importante de
informacion, para apoyar a las
dependencias en la formulacién
efectiva y perfinente de proyeclos,

Desarficula
cion enfre
seguimiento
metas plan
de
desarrollo y
seguimiento
a proyectos

Asignar un profesional
del Banco de Proyectos
para ejecutar la
actividad de
seguimiento expost

Revisar los proyectos
relacionados con los
hallazgos de la auditoria
para su seguimiento

Identificar los proyecios
que tuvieron
inconvenientes en su
ejecucidn en la vigencia
inmediatamente anterior

Ajustar el manual de
procedimientos del
banco de proyectos en
el tema de seguimiento
expost

Jefe OPGI

1/02/2022

30/06/2022

Mediante los

contratos
20220823 y
1 Profesional No de profesionales 100.00% Confiratos No. 2022?5‘.‘2':2 Carada
asignado asignados % | 20220823 - 20220542 | 'S0 g
asignacién de la
responsabilidad:
seguimiento
expost.
100% de los 2 Informes detallados
rovectos de avances de la
P Hlie adecuacion,
generaron | Porcentaje de proyectos 16000t mejorc;‘mer?;o del ISe han _re:_::ilz?do & y
hallazgos en | con seguimiento expost ,00% _centro vida os seguimienfos a errada
o Mijitayo y solicitud los proyectos.
la auditoria o e
R cerlificade sanitario,
Fes de fecha 08 de abril y
segurniento 13 de julio de 2022,
I matriz de
proyectos Es importante y se
‘con t?'cpo Nods Matiess e Matriz c.IE p.royec.I‘os recot_mendc:, a
ejecucion en proyectos con baja 100,00% con baja ejecucién partir de esta Cemrada
la vigencia ejecucion 2021 matriz, la toma
inmediatame de decisiones.
nte anterior
Manual de
Procedimientos del
Banco de Programas Es importante
y Proyectos de 2 de i
1 Manual de L socializar con
procedimient . 1Unio'de. 2022 todas las
NUmero de manuales publicado en Intranet :
os del banco ajustado 100,00% dependencias los| Cemrada
o :
e proyecms Acta 011 del 28 de cambios
ajustado AT generados al
junio para
Manual.

Socidlizacion del
Manual aintegrantes
de la OPGI




26 lideres de
La trazabilidad y controles proceso del
imp!emenlt-clc.!os IIDOT llﬂ OF:GL PC:;G dar Redlizar asesoramiento a SGC MIPG
cumplimiento a los planes de los lider: I{ asesorados g
mejoramiento suscritos son deficientes, para féﬁri;fliqz,?ﬁ;sign en No.de lideres.do Froceso
e ncomen ineamertcs| o 7 7 procses con
incumplimiento de las acciones de i X Al . ! .| capacitacién en
mejora: 1. Establecer un proceso ucizzq;;z:%andlgla Gcfuoc:i‘:qcién informacion 100,00% | Listados de Asistencia Féonfrol a6 Cemada
efectivo a la supervision de ejecucion informacion de la documeqigdc yila documentos
de confrato, cuya fecha de documentada y la informacion eopwackin el
terminacién era el 31 de diciembre depuracion de la documentad Infranet
del 2020; 2. Aclualizar la informacién |Ambigleda Intranet ayla
documentada de los procesos del denlas depuracién
SGC, cuya fecha de terminacion es | acciones de la Infranet
7 permgnente; 3. Evaluar efi.cdcicx.de las y/o Jete OPGI | 1/02/2022 31/08/2022
acciones del plan de mejoramiento, | controles
con fecha final de cumplimiento 30 | planteados
de agosto de 2020; 4. hacer en el Plan Nose evidencia
seguimiento frin“\esiral al cumplimiento| de Mejora L raTera avanve dela
gzl 'zlr‘:_?{:ue;gslzg:::';ﬁé ﬁoerl‘ f; ICEZ Resolusién "Por medio actividad. Se
SR : 2 del cual ordenala solicita de
diciembore ds 2070, dgcianes sisatifas Redisenar el mapa de | Mapg/de No de Mapas de apertura de una manera
por [Q‘OPGI i qun .de procesos del SGC de la procsecs;t():s it Procesos del SGC 20,00% |convocatoria publica inmediata Abierta
rg?:{;ﬂf;:;:zg l; gf;g]:;: Alcaldia de Pasto N redisenados para el ct'orgumienio cd_elcnicr lo
Auditoria Interna 001-OPGI-2020 gouBHlimieipondl | pEiRiG P
hecho que afecta el principio d'e et mc?;(;!e " clumphrp'lemo
eficacia, debido que no se logré PRl g‘:n?::é?
conseguir la meta propuesta.
Este
Procedimiento procedimiento se
3 i Procedimient . Seguimiento a encuentra denfro
Ajustar procedimiento de NUmero de tathed
e MG b El 1/02/2022 | 28/02/2022 oder procedimientos de iojiom; '[Fiovecios vioblzados| de; Manty] fe Cenada
: : - los proyectos articulacion | e iacion Ajustados en el Banco de Procedimientos
Se evidencia debilidad en los ajustado Programas y del Banco de
mecanismos de control, sobre el Proyectos Territorial Programas y
seguimiento al cumplimiento efectivo Proyectos
del Plan de Desarrollo, no se
encuentra procesos de trazabilidad, | Desarticula Realizar jornadas
frente a resultados por ejecucion cion entre trimestrales de Informe Trimestral
reportados a través de la hoja de  |[seguimiento|  trazabilidad entre el 4 Jomadas No. De jornadas de Seguimiento ;
18 |copturay reportes del SPI, tampoco se| metas plan | seguimiento a metas del Jafe OPGI Hod/zaz2 A0n2a0 realizadas | trazabilidad realizadas 75,00% Proyectos de Inversién Abierta
evidencia el desarrollo de estrategias de plan de desarrollo con por dependencia.
para la optimizacién de la inversién, | desarrollo y | seguimiento a proyectos
implementacién de indicadores de  [seguimiento i
impacto de las politicas publicas a proyectos Incivlr en.el. dacreto de
implementadas, ni la evaluacién de segulm}s:nio. la 1/02/2022 28/02/2022 ! Pecreio bib: I?e e 100,00% Dec‘re.m Lo Cerrada
los Instrumentos de evaluacidn, reqllzacxo_n de las ajustado Ajustados (28 de julio de 2022)
monitoreo y seguimiento fisico y reuniones irimestrales
financiero de proyectos. !
Llistados de Asistencias Sg alzgen lon
Reg!ifzgriqrpcdc de 1 Jor‘nc_:_dcz de No. De jornadas de Jomadas de joradas con las
sensibilizacion con las 1/03/2022 31/03/2022 sensibilizacié cansbilbasisn radlizadas 100,00% sehsibilizacidh depenf:!encms Cerrada
dependencias n centralizadas y

dependencias

descentralizadas




En el reporte instrumento hoja de
captura del proyecto "Fortalecimiento
del Proceso de Planeacion Estratégica
Municipal, Vigencia 2020 Municipio de
Pasto"”, se presenta inconsistencias, el

proyecto estd viabilizado segin el

djuste del 25 de septiembre del 2020,
registrado en su ficha de viabilidad
por valor de setecientos cuarenta y
cuatro millones setecientos setenta mil
pesos ($ 744.670.000), en la hoja de
captura con corte a diciembre 2020,
el valor presupuestado registra un
valor de setecientos sesenta y cualro
millones seiscientos setenta mil pesos

($ 764.670.000), presentando una

diferencia de veinte millones ($

20.000.000). X ESTO Observa esta
auditoria debilidad en los controles a

la ejecucién presupuestal y
afectacién a los principios de
planeacién, eficiencia y economia.
hallazgo interno

Debilidad
en los
controles a
la
ejecucion
presupuesta
|

Aplicar fimestralmente,
un control donde se
redlice el comparativo
entre el proyecto, valor
del proyecto registrado
en el decreto de
liquidacién, Valor del
proyecto registrado en el
plan de accién SUIFP, SII

Jefe OPGI

1/02/2022

30/12/2022

20

Se observaineficacia en el proceso
de liquidacién de contratos dentro de
la Oficina de Planeacién de Geslion
Institucional, teniendo en cuenta los
reportes efectuados por la
dependencia y el Departamento
Administrativo de Contratacién
Publica en las diferentes plataformas
(SysConfiratos, Secop y SIA Qbserva);
los contratos 20191740 y 20200422, en
el desarrollo del proceso auditor se
encontraban sin liquidar, pese a que
presentaban en la fecha atributos de
liquidacién, contraviniendo lo
establecido en el Decrelo 0452 del 17
de agosto del 2016, vigente, hecho
que afecta el principio de
transparencia.

Debilidad
enel
control y
supervision
ala
terminacién
de
confratos
de
Prestacion
de Servicios

Saclicitar a los contratistas
de la OPGI, a fravés de
circular interna, que con
la dltima cuenta de
cada confrato deberan
presentar
adicionalmente informe
final, acta de entrega
para ultimo pago de
contratista y certificado
final de cumplimiento de
contrato

Realizar reporte mensual
del estado de los
contratos de prestacion
de servicios de la OPGI

Jefe OPGI

1/02/2022

30/12/2022

4
aplicaciones
instrumento
g colr:]trol de Matriz Comparacién
! SPI-SIl Septiembre 30.
o iy Complefitud y
No. I i 3 E
1 de IG.. el Aplicaciones:ds 75,00% Oportunidad sep. Abierta
informacién | instrumentos de control 2022
reportada en R
. Seguimiento
los diferentes \ :
4 Financiero 2022.
instrumentos
de registro
de valores
del proyecto
Se realizé la
socializacion de
Al menos | la circular, para
.;E::?; No. De circulares infemas|| oo oo | CIRCULAR INTERNA C°§:’;§$Z§::' o
: a contratistas de la OPGI el OPGI No. 001, L
confratistas OPGl cenla
de la OPGI entrega de
informacién de
manera oportuna
Entrega Auxiliares de
saldos Cerlificado de
cumplimiento de
confralos
Entrega de Ejecucion
1 repor:es de contratos de
Meascies No. De reportes prestacién de
de contratos ro
d mensuales de contratos 75.00% serevicios. Abiert
1e b de prestacién de i Matriz SIA Observa- el
(;:res Ytk servicios realizados Secop |l corte
e servicios Octubre
redlizados

Oficio Control Interno
reporte SIA Observa-
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