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INICIAL FINAL CUMPLIMIENTO
! by i - Aoalinin "I | No. De capacitaciones en a Capacitacion Politica
1. Solictar cipasunarnon enla ?c‘:hllca de 15/0s/2022 | 31/10/2022 Politica de a ’;""é“’" "l“ Politica de administracién 100%  |Administracién Riesgos realizada. Cenada
administracion de riesgos ante la Oficina de de rlesges.leﬂ izada por la de rlesgos realizadas Registro Fotografico
Planeacién de Gestién Institucinal. segunda linea de defensa
Acorde a los lineamiento establecidos en el Manual de
Administracion de Riesgos de la Alcaldia Municipal de Pasto, Resikio Fetopiatios e
version 03 de fecha 10 de agosto de 2021, en el numeral 2.1 Eo s
f i iz = Socializacién Politica
Pelitica de administracion de riesgos se establece que: "la " i
% 3 H i 208 : Administracion de Riesgo y Mapa
Alcaldia de Pasto se ag 1 jornada de socializacién No. De jornada de i
los riesgos de gestién, de corrupcién y de seguridad de la 2. Socializar la Politica Administracién de sobre la Politica de socializacién sobre la Polica Circular 012 de Ma;lo 25 de
informacion, asociados a los procesos y proyectos Bajo Riesgos y el Mapa de Riesgos del Proceso 15/09/2022 | 31/10/2022 | administracion de riesgos de administracion de 100% 2022 Cerrada
institucionales, i la metodol 3 imi 5 P { i : |
nls ituci una.cs en concordancia fen me-n ol agl: viEentle :unuum:en(:: de |Gestion Ambiental Secretario y alinterior de la riesgos al interior de la Paiitallazts Comeo Elictronkes - P
1 las fuentes g deriesgoy la dol de subsecretarios de depend realizada pend lizad: 1x ¢
d " s s g compartiendo informacion
los controles yp jpara evitar ion de Gestion Ambiental
3 respecto a Riesgos y Mapa de
su materializacién, a fin de mantener los niveles de riesgo riesgos. Ribcgo
aceptables”. Esta auditoria observé debilidad en la i
socializacién y apropiacién de la Politica de Administracién
de Riesgos por parte del nivel directivo, como también de las
actividades de control plasmadas en el mapa de riesgos, lo Controles Publicidad Exterior £
que puede afectar el logro de cbjetivos institucionales al Hegdd segiiimientoss o Sortvolks Cor o iamestar. | PESYMETaaM depinacnnt e
materializarse algin tipo de riesgo. 3. Realizar seguimienta a los controles 15/09/2022 1/08/2023 4 Seguimientos a los controles establecidos en el s PR de correo electronico solicita ajuste a Chivadi
‘establecidos en el mapa de riesgos. controles establecidos en mapa de riesgos, mapa de riesgos para incluir nuevos
| i realizados. Cantroles Sembrando Semilla riesgos identificados
el mapa de rlesgos. ) Correo a la OPGI. :
Al revisar la documentacién del Sistema de Gestion de Calidad
dient de Gestién Ar l, i i
correspondiente al Proceso de Ges n !'nblzmi Lelequipo | | denta | 1. Depurar los procedimientos e Instructivos i (No. de procedimientos e
auditor tomé muestra de los procedimientos, formatos e i 5 100% de € |instructives d /No. i
: 1 aplicacién de los del Proceso Gestion Ambiental e Procedimientos depurados (5). Cerrad
instructivos que ejecuta la dependencia, chservé 15/09/2022 | 31/10/2022 | instructivos depurados | Total de procedimientos e 100% errada
R eI Procedimientos Instructivos depurados (2}
desactualizacién en el manejo y aplicacién de algunos, como i instructivos) * 100
los siguientes: - GA-P-005 _Procedimiento F e
Emp ial y Or ional para las Juntas ini doras
Lx.u:l.lns. procedimiento no se aplica. nGA-P-007 4 2. Actualizar en la Plataforma Institucienal los (No. de Procedimientos
_Procedimiento mantenimiento zonas verdes, procedimiento procedimientos correspandientes al proceso 100% de Procedimientos. actualizados / No. de st Se actualizo procedimiento de Residuos. Chirad
no se aplica. de Gestion Ambiental. 15/09/2022 | 31/10/2022 actualizados P it leatas 100% Procedimientos Actualizados (2) Solidos y Cuencas Hidrograficas rrada
Go-p-01 4 I?cn.f-!dlmlemn aprovechamiento residuos sélidos, actualizados) * 100
procedimiento no se aplica. - GA-F-057 Certificado de
recaudos por tarifas, formato no se aplica s i
. ¢ tario
3 Lo anterior, genera: retrocesos, posibles sanciones, X { b ﬂ: il : o 3 l‘""‘.‘d“ '3’ Nimero de jornadas de Socializacién Procedimientos 83% 10.38
desvi i i ivos, ante el producto | Debilidad enfa | 3-S0cializar alfmi"m de la dependencia, los Ges:.:"‘ masE, socl los = t5nieohre los ek altdass o i s A 8
3 i " dimi e a
o servicio esperado. caracterizacion ajustess alas 15/09/2022 | 31/10/2022 ajustes "‘"“dc'f slos ajustes realizados a los 100% llazo Correo Ir | de| u, lizad Cerrada
Ry correspondientes al proceso de Gestion procedimientos al interor | | o 4imientos al interior informacién de procedimientos pree i
estratégico del Amblental. deh dE‘f'"denm de la dependencia realizada actualizados
Pioceso de realizada
Gestion
Ambiental La informacion a traves de correo
Ni de d i Pantallazo correo electronico a electronico eviada, informa que se
) Dagpurmehtogdctualados :de * “'fgr"d“ diferentes profesionales al actualizo siete (7) procedimientos del
4; Putlicar fosustumentasactuafesciotan 15/09/2022 | 31j10fz022 | YPublicadosenla pdgina | aTuETEACES YR el I interior de la Secretariade | Praceso de Gestion Ambiental. Al revisar | Ablerta D
pagina wed de |a Alcaldia Municipal. web de I.a Alealdia Er:“a ?:‘gnr: wn? ¥ el a Gestién Ambiental (15 junio de Ia pagina web se evidencia que se \
Municipal. Faklle Minicipa 2023). encuentran actualizados 2
procedimientos.




El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG, version 4 de marzo de 2021, en su 22
Dimensién "Di i E! ¢ y Pl i6 -,
establece se debe tener un horizonte claro que permita definir
la ruta estratégica para gular la gestién institucional, con miras
a satisfacer las necesidades de los grupos de valor. En el
desarrollo del proceso auditor, se evidencio que la
de dencia no cuenta con la identifi del Contexto
Estratégico de su proceso [Formato PE-F-033), la
caracterizacidn de procesos (Caracterizacién MC-C-001), asi
mismo na cuenta con el inventario de partes interesadas

(Farmato MC F 002), tal situacién se corrobord en el proceso
de gestién ambiental {misional), del mapa de procesos de la
Administracién Municipal, lo que afecta la ruta estratégica
para guiar la gestion institucional.

10.38

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién ¥
Gestién MIPG,en su 29 Dimension "Direccionamiento

E: égico y PI; on", tiene como cond que las
entidades tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo
que le permita definir la ruta estratégica que guiara su gestion,
aligual que la Guia de Supenision e Interventora de Contratos
de la Alcaldia Municipal de Pasto, El equipo auditor evidencié
debilidad en la planeacién de la suscripcion del Convenio
I dmini No, 202 ito con a Universidad
de Narifio por valor de $ 235,579,200, teniendo en cuenta
tiempos de contratacién yejecucién, toda vez que se solicita
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No., 2021002578,
del dia 26 de julio de 2021, por valor de § 91.1 )8. 83 como
contrapartida del conve nio, mas la suscripcion del convenio
se realizd el dia 04 de noviembre de 2021, con un tiempo de
duracién de 16 dias, contados a partir de la suscripcion de

acta de inicio y hasta 31 de diciembre de 2021,

Posteriormente se suspende el convenio el dia 20 de
diciembre de 2021 y se reinicio el 28 de diciembre con fecha
de finalizacién el 28 de febrero de 2022: evidenciando que no
se tiene en cuenta lecciones aprendidas y posible
materializacién de riesgos que puede
metas propuestas.

ectar el logro de las

Debilidad en el En la cuarta evaluacion de seguimiento al
contexto 1identificacién del plan de mejora, no se evidencia avance a
sstiatégie el | L Vincular e elMapa daProcerms de s contexto del Proceso de | No, de identificaciones del o Ia accién. En a pagina web dela alaldia |
Proceso de i o LR | SUANR0RL e e contexta elaboradas i No'se sporta evienchd no se encuentra publicado la
Gestion aelsoniexto del Procees du Gesuon elaborada identificacion del contexto del Procesa de
Ambiental Amblertal Gestion Ambiental,
Debilidad en la
i 2. Vincular en el Mapa de Procesos de la 1 caracterizacion del Ay
caracterizacion 7 5 Secretario i MNo. caracterizacion del 3
delroceso de | A9MInistacién Municipalla Caracterizacién mhmma"e: e | apoeyes [sirioms Pmceml:c G!lxtion T e Carac::i:;;l:: :‘:::::Iese de iy
Gestién del Proceso de Gestion Ambiental. Gestién Amblental Ambiental. Amliental
Ambiental
Osbilidad en 2l En la cuarta evaluacién de seguimiento al
‘"vml:’ib de 3. Vincular en el Mapa de Procesos de la 1 tars de Partes plan de mejora, no se evidencia avance a
el i shidhalledi . de Inventario de Partes la accién. En la pagina web de la alcaldia .
interesadas del ::::::‘::::: d::":q’::}:'e:":::::l:: 15/09/2022 31/102022 | nteresadss del Proceso de NT"mE:.;:s i 75% No se aporta evidencia sk :“ e g e M et
g arssone Ambiental Gastién Ambfertal de partes interesadas del Proceso de
Gestidn estoradg Gestién Ambiental.
Ambiental
1. Implementar el comité interno de f No. de comités de Circular 002 de 2023 de 13 de
seguimiento a Convenios para dar 15/09/2022 | 31/10/2022 1 comité de seguimiento a P S0k febrem‘1023. (Creacion del P
cumplimiento efectivo a las clausulas convenios implementado implementados Comité de Seguimiento a
estableceidas en los mismos. Convenios)
Citaciénes a Comité Técnico de
o A Seguimiento y controla En la cuarta evaluacién de seguimiento al
2. Realizar un comité interno de seguimiento a 15/09/2022 1/08/2023 Fisonite |:t:mc- de Hoge :omil: irmemn‘de 100% convenios de los meses: julie, | plan dg mejora, se evidencia citaciones a Carrada
Convenios mensualmente, agosto, septiembre 2023 comité de julio,agosto y septiembre, con
mengiates Eakiadas; menguial realizados. Actas de Comité julio, agosto, sus restectivas actas elaboradas.
septiembre 2023
Debilidad en la Secretarioy
suscripcién de subsecretarios de
Convenio Gestion Ambiental
1 Seguimienta y control No. de seguimiento y La matriz de seguimiento a compromisos
3. Realizar Seguimiento y control a los mesual a los compromisos | control mesnsual a los Matrz se contiene la relacién de los mismos con
bl i ! i glenion de cumplimiento.la | Cerrada
en las de 15/09/2022 1/08/2023 establecidos en las compromisos establecidos 100% o brariies fechas, avances de cumpl
comité, reuniones de comité en las reunicnes de comité matriz presentada se encuentra
realizados realizados. actualizada,

100%

12.50




2023", en el Capitulo 3- Dimension Ambiental, respecto a los
procesos de gobernabilidad para fortalecer la gestion
ambiental, la Secretaria de Gestion Ambiental plantea un

indicador de i do “P je de Procesos
de gestion ", para lograr
dicho Itado la d se comp , entre otros,

a: implementar un sistera de gestion ambiental y la creacion
con corte a 31 de diciembre de la vigencia 2021, el equipo

que existe un avance fisico del 0.1 y un valor ejecutado de
$1.500.000 de un total asignado de $4.000.000 en la meta
denominada: “Nimero de Sistemas de Gestién Ambiental
disefiado e implementado”, de igual manera, en la meta
denominada: “Nimero de Agendas Ambientales”, se

de $ 6.000.000 de los cuales no se evidencia registro de

ejecucion, si que afecta el de los
objetivos institucionales, teniendo en cuenta que las
actividades pi das deben en un tiempo

establecido,

En el Plan de Desarrollo Municipal "Pasto la Gran Capital 2020-

de una nuevo Agenda Ambiental. Revisada la hoja de captura

auditor evidencié retraso en las metas mencionadas toda vez

determina un avance fisico del 0.05 y un valor presupuestado

Debilidad en el
cumplimiento de

de Desarrollo
Municipal

las metas del Plan

1. Presentar por parte del coordinadar del

y financieras al supervisor.

proyecto, informe de avance de metas fisicas

Secretario de
Gestion Ambiental

1 informe mensual de

No. de infarmes de avance

Ficha de Viabilidad Proyecto:
Desarrollo de Estrategias de
Resilencia Ambiental Frente al

Las evidencia aportadas no aplican para
mitigar el hallazgo plasmado en la

2. Realizar Seguimiento y cantral al
cumplimiento de avance de metas fisicas y
financieras del informes al supervisor.

Secretario de
Gestion Ambiental

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, en la Dimension
5, establece recomendaciones para una adecuada gestion de
la informacian y comunicacion, de tal manera, que en “Una
Entidad eficaz, la informacién y la comunicacién fluyen en
varias direcciones lo que conduce a la necesidad de establecer
estrategias comunicativas concretas y canales de

comunicacién formales que aseguren los flujos de
fi ascendente, di d ¥ 1"
Teniendo en cuenta lo anterior. Esta auditoria evidencia
debilidad en una aplicacién efectiva de los canales de
‘comunicacién respecto a temas relevantes de indole
ambiental como el uso eficiente de los
consumo de agua y energia, manejo de
fias de adopcién de animal jornadas de
esterilizacién, etc. entre otros, hecho que genera
fi e licabilidad en las ias que
adelanta la dependencia, al interior de la Administracién y
con los grupos de valor y partes interesadas.

Debilidad en la
aplicacion de los
canales de
comunicacién

estrategia de divulgacion de los programas y
actividades de impicto que desarrolla la SGA.

1. Formular al intertior de la dependencia una

2. Implementar al intertior de la dependencia
una estrategia de divulgacion de los
programas y actividades de impécto que
desarrolla la SGA

Secretarioy
subsecretarios de

3. Realizar Seguimiento y controla la
estrategia de divulgacion de la Secretaria de
Gestién Ambental.

Gestién Ambiental

Secretaria de Gestion
Ambiental.

Secretaria de Gestién
Ambiental.

Secretaria de Gestion Ambiental,

i s i RS g auditoria 001-5GA-2022. No se presenta | .
15/09/2022 1/08/2023 alvam:erdr metas ﬁs}ca"av i e metas fisicas y mpi;:uu: : A- vigencia AR e e N e s Llancls
pr financieras - (Rrimer Ajuste). informe mensual de avance de metas.
Presupuesto del Proyecto. 2
8 fisicas y financieras. .
Primer ajuste al Proyecto.
iy | 9 i
: segulrrlnelntu ¥ ‘If’":r"l control mensual al Acta de Inicio Convenio de “d.m:i 001.5GA, gzo:z R
15/09/2022 1/08/2023 Mensu o cumprn m,“ cumplimiento de avance 50% Asociacion No. 20223137 K ; P ¢ Abierta
de avance de metas fisicas i % avance en la accién, No se evidencia
de metas fisicas y (Alcaldia Pasto-U.Mariana} 5o
y financieras realizados. 5 seguimiento y control mensual al avance
financieras realizados. 3
de metas fisicas y financieras.
15/09/2022 | 31/10/2022 :;i:“dpm:"'m“‘yl Na: de edtratiglas e
" ; e ; 'Tp;;: divulgacion formuladas 100% Estrategia de Divulgacion de Cerrada
bl Programas y Actividades
formulada
1 estratégia de divulgacion
d-e los programas y No, de estratiglssde n5 Es:’ilel!i de D:j;:::r: de IR
15/09/2022 | 31/10/2022 | actividades de impéicto divulgacién implementadas rogramas y Actividades
que desarrolla la SGA Registro Fotografico.
implementada
X la No. de
la estrategia de trimestrales a la estrategia Informe Seguimiento Trimestral a
15/0%/2022 1/08/2023 divulgacion de la de divulgacion de la 100% la divulgacion de la estrategia de Cerrada

100%

12,50




1. Direccionar la ejecucion de las actividades
de formulacion implementacién, evaluacién,
control y actualizacién dentro del grupo
técnico del Plan de Gestion integral de

1Reunion (trimestrales,
cuatrimestrales) con el
grupo técnico de trabajo

No. de reuniones con el
grupo técnico de trabajo
realizadas

Citacion Grupo Coordianador
para la Formulacién,
Implementacidn, Evaluacion

En la cuarta evaluacion de seguimiento al
plan de mejora, no se evidencia avance a

Residuos Solidos (PGIRS) 15/09/2022 1/08/2023 20% Seguimiento, Control y la accién. No se evidencia reunion Abierta
Actualizacion del Plan de Gestién trimestral con el equipo técnico de
Integral de Residuos Selidos - trabajo.
PGIRS.
De acuerdo a los Decretos Municipales 0654 de 24 de
noviembre del 2016 y Decreto 0428 de 24 de noviembre 2020,
establece la direccion del grupo Técnico de Trabajo del Plan de
Gestion Integral de Residuos Solidos (PGIRS), para la Debilidad en la Secretario y
7 formulacién, impl 6n, evaluacion, ] direcciéndel | 5 pisediar una herramienta de control para | Subsecretarios de Enlcunrta evaluacidn de seguimleritaal 40% 500
control y actualizacién del referido Plan. Esta auditoria Erupo PGIRS | controlar las actividades ejecutadas porel | Gestion Ambiental [ 15/00/2002 | 1/08/2023 | 1 heamientadecontrol |y o b eramientas de 100% No se aporta evidencia pandsmeors sseveimci delbeflo de | ™ o
presume debilidad en la direccién del grupo PGIRS, lo cual grupo técnico PGIRS disefiada e dkeades una herramienta de control actividades
genera retraso en las actividades establecida en el articulo 4, BSIRS:
parigrafo 1 del Decreto 428 del 2020.
W e eankeoti En la cuarta evaluacion de seguimiento al
3. Realizar control a las actividades ejecutadas 1 control trimestral a las siknatrils o i plan de mejora, no se evidencia avance a
= 1/09/2022 1/08/2023 | actividades grupo técnico ¥ 0% No se aporta evidi la accién. No se evidencia control a las Abierta
por el grupo técnica PGIRS. actividades del grupo z
PGIRS realizado técnico PGIAS realizados actividades ejecutadas por el grupo
PGIRS.
No. de jornadas de
2 jornadas de articulacién articulacién con el
1. Articular con el Departamento «con el Departamento Departamento
X g Administrativo de Contratacion Piblica en el di de Admin i ; X
En Colombia se ha incorporado el direccionamiento proceso de compras publicas sostenibles con Contratacion Pibilica i et En la cuarta evaluacion de seguimiento al
égica i | con la Produccion y st 15/09/2022 | 31/10/2022 g POl 50% No se aporta evidencias plan de mejora, no se evidencia Abierta
Consumo Sastenible, y especificamente con las CPS (Compras realizadas articulacién con el DACP,
Piiblicas Sostenibles), desde la Politica Nacional de Produccién
y Consumo Sostenible, esto hace referencia a las compras Secretario y
sostenible. subsecretarios de
Enc i6n a lo expuest: . el Gestién Ambiental g
Departamente Administrativo de Contratacién Piblica (DACP),
emitid la Circular 010 del 21 de mayo del 2021, dirigida a 1 herramienta de control [ No. de herramientas de
Secretarios, Directores, Jefes de Oficina y demas responsables ara el pro roceso de entificacion Compras
de dreas, con asunto informacién sobre compras publicas | PSP434 €113 |2 Disefiar una herramienta de control para el 15/09/2022 | 31/10/2022 ';nmp':s il :: ‘°"‘::Lf::::;:b“m 100% M“";J:”m il Cerrada
8 oy aplicacién de las | proceso de Compras Publicas Sostenibles ey nedie 80% 10,00
Elequipo auditor avidancié qua la Secretarla de Gestion | SO Prs Publicas
Ambiental, no aplica los conceptos establecidos para el Aostenkle
proceso de las compras public ibles con el ambi
¥ por tanto, no ha implementado acciones que incorporen
dentro de los procesos contractuales, los criterios
biental I con la utilizacién eficiente de
recursos naturales a lo largo de su ciclo de vida, lo anterior,
puede generar de biental por Secretario y 100% de los contratos que (No. de contratos Documento de Control Proceso
3. Implementar los controles al proceso de > i % =
el tiempo de degradacién de los productos que se adquieren catmpras poblicas sastenibles con ¢ smbiente subsecretarios de 15/09/2022 1/08/2023 | requieran compra publica | controlados / No. Total de 90% de Compras publicas sostenibles Cerrada
en las compras piblicas y posibles sanciones por autoridades Gestion Ambiental sostenible controlados contratos) * 100 caon el ambiente,
ambientes y entes de control.
EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 80% EFECTIVO

EVALUACION CUALITATIVA DE PLAN DE MEJORAMIENTO

Una vez hechala cuarta evaluacion y revisada las evidencias aportadas por la Secretaria de Gestion Ambiental, se observa que el plan de mejoramiento cumplio con el poicentaje (%) minimo exigido para que este sea efectivo.

Sin embargo dentro del plan de mejoramiento en mencien quedan sin cerrar dos hallazgos con ocho acciones de mejora abiertas las cuales no se les dio cumplimiento en la fechas programadas para el desarrollo de las mismas, hecho que podria afectar la eficiencia y eficacia de la Gestion de la dependencia

/
Proyecto: Miguel Angel OrfizPachén -Profesional (Contratista) OC\/ ) N
FIRMA JEFE DEPENDENCIA 7 7 A A 7 FIRMA JEFROTIC CONTR‘QLINTERNO
/s 7 i
7 AIER7 4 |

MARIA CRISTINA RIASCOS

——————

ALBEIRO DELGADO M

e Ofidina de Control Interno

Secretaria Gestion Ambiental  / /
[




