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5 . iz que compile ;
el Modelo Esténdar de Control Infemo - MECl y las directrices de administracién documental i aci 4 : Subsecretaria de 7/01/2026 | 15/02/2026 |1 (1 fivid dq i P No. de matrices creadas / 1
(Acuerdo 040 de 2001 del Archivo General de la Nacién), las enfidades publicas deben garantizar el ROTEiiva Tgiacionda @ Con 108 Talento Humahe a normatividad relacionada matriz creada * 100
aseguramiento, infegri oportunidad y iidad de lair i6n generada en el desarrollo concursos de méritos al concurso de méritos
de sus procesos. Adicionalmente, los procesos de seleccion en mérito deben conservar
documentacion soporte que permita evidencier las actuaciones institucionales
Durante la revisién del proceso de seleccion territorial Narifo 1523-2020, se identificé que la o Un (1) documento en No.iderd +
subsecretarta de Talento Humano de la Alcaldia de Pasto no conseva nl dispone de larazabiidad | £ 4 ineamientos infernos H. Crear un procedimiento en R o.jaerdacumeniosien
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Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC. implementacion de la norma & implementacién de &
Se constal que no existen registros organizados, consofidacios o verfiicables relacionados con | ~ional en el desarrollo de los Alcaldia de Pasto concurso de méritos planeado* 100
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iniciales, designacion de responsables, elaboracion y remision de informacion base, requefimientos procesos de seleccion -
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alapuesta en marcha del proceso. La informacién existente se encuentra fragmentada, dispersa o | ~ygles es participe la Alcaldia de 5 & - e s
soporfada de manera informal, lo que impide la reconstruccion cronolégica y completa del P = pf cuente con los lineamientos de A s B e 16/04/2026 | 1/06/2026 | OPGl en la que se apruebe solicitadas / 1 verificacion
proceso. aste calidad requeridos. el documento en borrador planeada * 100
Adicionalmente, no se evidencié la existencia de un expediente Unico, fsico o digital, que consolide
de maneraintegral los documentos generados durante esta fase, limitando la consulta, el
seguimiento y el aseguramiento de la informacién insfituciondl. Esta situocién aumenta los riesgos de o -
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ejercicio del control efectivo sobre el desarrolio del concurso. caso de que sean requeridas firmado planeado por autorizar * 100
HALLAZGO 2: Herramientas de Control . Una (1) matriz que
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£l Modelo Estandar de Control Infemo - MECI establece que las entidades deben mantener registros seguimiento del reporte de
s adecuados, completos y verificables, que permitan radlizar seguimiento a los procesos y asegurarla vacantes Voeenies
trazabiidad de lainformacion.
A mismo, el Acuerdo 040 de 2001 del Archivo General de la Nacién dispone que foda enfidad
debe implementor procedimientos de gestién documental que permitan la organizacion,
conservacién y disponibilidad de los documentos que soportan las actuaciones administrativas.
n
Por su parie, los lineamientos de la Comision Nacional del Servicio Civil— CNSC exigen que las H. Crear un formato en borrador Una (1) formg?o en I_oorrador No. d f d
enfidades reporten a ravés de SIMO informatcién veraz, exacta, soporfada y coherente con a que permita redlizar el SUbee et s que permita realizar el 0. de formatos creados en
planta de personal y los acios administrativos vigentes, lo cual implica la obligacién de conservary . ¢ f i 16/02/2026 | 15/03/2026 | seguimiento de las vacantes borrador / 1 formato en
documentar los soporfes que respaldan el registro de cada vacante reporfada. La dgpen SRS GUEMS O, SEgHtIshio g e las vacantes Talenfo Humano que sean reportadas a la borrador planeado *100
Durante la verificacién del proceso de reporte de vacantes ante la Comisién Nacional del Servicio un instrumento interno que le que sean reportadas a la CSNC
Civi- CNSC. se identificé que la Subsecretaria de Tolenio Humano no dispone de unamatiiz. base | permita realizar el seguimiento de CSNC
2 ke datos, i herramientainsitucional que permita regisiar de manera organizada, defalladay | o\ o » |
frazable lainformacion reportada en la plataforma SIMO parallas diferentes convocatorias de e
mérito. comisién nacional del servicio
Se constaté que la informacién relacionada con cada vacante, como denominacién delcargo, | civil a través de la Plataforma e = N
c6digo, grado, dependencia, requisitos, soportes normativos, disponibiidad en la planta de SIMO 4.0 V. Verificar que documento Subsecralara de Un (1) verificacién de la No. de verificaciones
renonal, fachaside reporiesy coservaciones nose encuentral documentadapi sslematizada enun, i cuente con los ineamientos de 16/03/2026 | 1/05/2026 | OPGl en la que se apruebe solicitadas / 1 verificacion
Unico instrumento, lo que imposibilita reconstruir con claridad el proceso de carga de datos lidad d Talento Humano Id ! b 4 [aR&ada™ 100
realizado ante la CNSC, Gnicamente se cuenta con la informacisn directa desde SIMO. Asimismo, no ealidadrequencos. eldecumenioen Bogador B
se evidencié la existencia de procedimientos intemos claros ni asignacion formal de
responsabilidades que orienten a los servidores sobre cémo documentar, archivar y consolidar la
informacién reportada, lo que ha derivado en practicas informales, dispersas y no estandari
denfro de la Subsecretaria de Talento Humano.
Esta falta de trazabilidad limita la capacidad de la entidad para verificar decisiones previas,
atender requerimientos posteriores de la CNSC o garantizar que la informacién reporfada A. Implementar las Sub b Un (1) § ; e No. de procedimientos
corresponda fielmente a la planta de personal autorizada, adicionalmente, la ausencia de un e . ” ubsecreiaria de n ormato auionzaao y . 1 s,
S e ol rocedimi
instrumento de control documental refleja una debilidad en la gestién interna del proceso y modificaciones peﬁmeme_s = Talento Humano 2/06/2026 | 30/06/2026 debidamente firmado Quterizddo/ 1 p " lenfo
conyfituye un riesgo para la infegridad de la informacison que la enfidad estd obligada a suministrar caso de que sean requeridas planeado por autorizar * 100
en futuras convocatorios.




HALLAZGO 3: Acciones Consiitucionales
Bl arliculo 1 del Decréto 2591 de 1991 establece que toda persona puede ejercer la accion de futela
parareciamar ante los jueces, en cualquier momento y lugar, la proteccion inmediaia de sus
derechos consfitucionales fundamentales cuando se consideren vunerados o omenazados por
accién u omision de una auloridad o de un particular.

Asimismo, el procedimmiento GJ-P-021 - Acciones Consfitucionales de Tutelo, adscrito al Proceso de
Gesfién Juridi ca del Municipio, define las acfividades, responsabilidades y pasos para la atencién,
respuesta, seguimiento y cumplimiento de las acciones de futela, tanto por parte de la Oficina
Juridica del Despacho como por las dependencias del rivel central responsables segun sus
competencios.

Durante el desarrolio del proceso auditor se evidencié que las acciones de futela instauradas por los
funcionarios en relacién con actuaciones de la Subsecretaria de Tdlento Humane frente of concurso
de méitos no cuentan con un orden conseculivo documental de las actuaciones redlizadas. La
informacién esta dispersa, incompleta y carente de una secuencia cronolégica que pemita
verificar el cumplimiento del procedimiento GJ-P-021 y de los ineamientos del proceso de gestion
documenta,

Esta situacién impide cormoborar de manera precisa la recepcién, respuesta, seguimiento,
comunicaciones infemas, requerimientos judiciales y cumplimiento de fallos, o que genera
debilidades en la frazabiidad de cada caso y en su arficulacién con los expedientes laborales
conespondientes.

Adicionalmente, se evidencié que la Subsecretaria de Talento Humano no cuenta con una
estadifica o regisiro consolidado de las acciones de futela en las cuales la entidad ha sido tutelada,
ni coninformacion anaiica que pemmita identificar patrones, causas recurrentes o Greas crfticas
csociadas al aumento de futelas relacionadas con procesos de persondl.

De igual forma, se enconiré que no existen heramientas metodolégicas, mecanismos preventivos ni
acciones de mejora insfitucional orientadas a reducirla elevada canfidad de fufelas presentadas
porlos funcionarios, lo que refleja la ausencia de un enfoque preventivo y de gesfion del rissgo
juridico asociado a la adminisiracion del talento humano.

En conjunto, estas debilidades incrementan los fiesgos de incumplimiento de los términos procesales,
pérdida o desariicuiacion de la informacisn, vuineracion de derechos fundamentales, imposicion
de 6rdenes judicidles adversas y eventual apertura de nuevas acciones legales contra la
Administracion Municipal.

La subsecretaria de Talento
Humano no cuenta con un
instrumento o herramienta que le
permita realizar el seguimiento
del desarollo en las diferentes
etapas de las acciones
constitucionales.

P. Realizar la revision del
formato GJ-P-021 con la
finalidad de determinar las

Subsecretaria de

No. de actas de reunién

HALLAZGO 4: Reporte informacién SIGEP i
LaLey 190 de 1995, en su arficulo 3, establece que “la hoja de vida de los servidores publicos o de
los contratistass die la administracion confendird los modificaciones sucesivas que se produzean alo
largo de todala vida laboral o vinculacién contractual”.

Por su parte, la Dimensién 2 Talento Humano del Modelo Integrado de Piansacion y Gestion
{MIPG) seRdia como propésito dotar alas enfidades publicas de herramientas para gesfionar
infegraimente el ciclo de vida del servidor pdblico ingreso, desarrollo y retito garantizando registros
confiables, actualizados y coherentes con ias necesidades insfitucionales.

Durante el proceso auditor se evidencié que la Subsecretaria de Talenfo Humano no cuenta con
una herarmienta, matiz o mecanismo de conirol intemo que permita realizar un seguimiento
adecuado en el sistema SIGEP Il alas novedades asociadas al refiro die los servidores publicos, ya
sea porjubilacién, refiro forzoso, renuncia, desfitucion, fraslado a olras enfidades, o cudlquier ofra
moddlided de desvinculacién. Se consiaté que no existe un instumento que consolide las
novedadesreportadas, las fechas efectivas de refiro, las responsabilidades pendientes, ri los
soportes adminisiralivos que deben reflejarse en fahcja de vida del servidor en cumplimiento de la
Ley 190 de 1995. Esta ausencia de conirol impide verificar si lainformacién en SIGEP I se encuentra
actuclizada, completa y alineada conlos actos administrativos expedidos por la enfidad.

Lo evidenciado por e equipo auditor, puede conllevar a que ia Adminisiracin Municipal carezea
de certeza sobre la tollidad del personal aciivo, presentando inconsistencias enfre la planta de
personal vigerie y la informacién registrada en las bases institucionales. Asf mismo, genera riesgos en
&l proceso de desvinculacion relacionados con:
= Falta de entrega formal de funciones, documentos o responsobilidades.

+ Pagos indebidos o errores en las liquidaciones de némina.

« Riesgos disciplinarios, fiscales o adminisirafivos.

- Posibles sanciones por informacién incorrecta o incompleta en SIGEP .

En conjunto, estas debilidades comprometen laintegridad de la gesfion del ciclo de vida del
servidor publico y afectan la capacidad de la enfidad para garantizar un conlrol efectivo del
talento humano.

La plataforma de sigue Il cuenta
con el historial de vinculaciones
de todo el personal que se
encuenira laborando en la
alcaldia de Pasto, por cuanto no
se cuenta con una estrategia que
permita realizar la verificacién de
las novedades de personal que
se encuentran registradas.

HALLAZIGO 5. al manual de funciones y laborales
Decreto Nacional 1083 de 2015, arficulo 2.2.2.6.1, que establece que el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales debe expedirse, adoptarse, adicionarse, modificarse o

actualizarse mediante acto administrativo del jefe del organismo.
Concepto 171981 de 2023 - Departamento Administrativo de la Funcién PUblica, el cual senala que
todo acto administrativo de modificacién del manual debe contener la constancia del andiisis y la
instificacion téenica o iurdica perinenta aue sanorte v araumenta la neceasidad del cambio

: 7/01/2026 |15/02/2026 Un (1) acta de reunién creadas / 1 acta de reunién
diferentes etapas procesales Talento Humano %
programada * 100
que se surten dentro de la
accién de tutela.
H. Crear un formato en borrador U (1} documentoen
que permita realizar el Subsecretaria d TR e o e No. de documentos creados/ 1
seguimiento cronolégico de T:Iesre\torT-IL?r:fnns 16/02/2026|15/03/2026 teirnats cistolbgics dala documento cronoldgico de
cada etapa procesal de las S 9 accién de tutela *100
3 accién de tutela
acciones de tutela
V. Verificar que documento subsecrataria d Un (1) verificacién de la No. de verificaciones
cuente con los lineamientos de Tclengi(frlins 16/03/2026| 1/05/2026 | OPGI en la que se apruebe solicitadas / 1 verificacion
calidad requeridos. el documento en borrador planeada * 100
A. Implementar las subsecretaria de Un (1) documento No. de procedimientos
modificaciones pertinentes en T:l se? ri Si ° 2/06/2026 | 3/06/2026 | autorizadoy debidamente | autorizado / 1 procedimiento
caso de que sean requeridas chotmuman firmado planeado por autorizar * 100
P. Solicitar una capacitacién al
DAFP sobre la depuracién de Subsecretaria de Un (1) ofic?io de solicitud de KoL 88 oficiosciaades /1. 6fiei
personal que se encuentre Talento Humano 7/01/2026 | 15/03/2026 capacitacién sobre la *
. , ) planeado a crear * 100
vinculado a la Alcaldia depuracién del SIGEP Il
Municipal de Pasto.

g H- lmzlememar ZOZ’O:OS Subsecretaria de Una (1) Matriz con las No. matrices de modificaciones
recomendaciones emilidas por | 0 pumano | 16/04/2026 | 15/05/2026 | modificaciones realizadas en| realizadas / 1 matriz planeada
el DAFP sobre la depuracion del *

la Plataforma SIGEP I 100 _
SIGEP Il
Sub taria d Un informe (1) cumplimiento Mo, deinformesde
ubsecretaria de i
V. Generar informe de ; : cumplimiento creados / 1
curplirientc Talento Humano 16/05/2026 |31/05/2026 | que determll'ne (Ijos acciones informesde'cumplimicnio
Ity planeado * 100
A Koli | did Subsecretaria de un ”‘) azicfde r.eunslfjnxi? la No. de actas de reunién
'f. plcc‘]r 3 meh’ GSI Talento Humano 1/06/2026 | 3/0672026 | V' %¢ dgfermx_ne ' XIS | creadas / 1 acta de reunién
correctivas a las que haya lugar modificaciones o programada * 100
comecciones
Rejdehitiicoplanscesidad de; Subsecretaria de Una (1) acta de reunién que
izacié No. d t te] 1
ST I Talento Humano | 7/01/2026 | 15/01/2026 | defermine la necesidad de | o 38 actas generadas /

Funciones de la Alcaldia de
Pasto

contrataciéon de personal

acta programada * 100




y 2024 la Alcaldia de Pasto expidié nueve (9) decretos relacionados con la actualizacién o

218 de 2021 y ocho decretos modificatorios posteriores.
Decrefos con sustento fécnico insuficiente: €l Decrefo 0218 de 04 de junio de 2021, Decrefo 0222 de
04 de junio de 2021, Decrelo 0227 de 09 de junio de 2021 y Decrefo 0278 de 04 de agosto de 2021,
contienen ojustes a periles de cargos y modificaciones ol manudl, sin que exisia un andisis técnico

detallado que respalde cada jusie. Se soportan en un mismo documento denominado “Estudio
Técnico Actualizacién Manual de Funciones”, el cual carece de andiisis de fondo y de justificacién
técrica o juridica que exige la normativa para cade modificacion especiica.

Decrefo sin estudios técnicos de soporte: Bl Decreto 0292 de 29 de julio dls 2022, no presenia estudio
técnico alguno que justifique la modificacion de cinco (5) cargos del nivel direclivo, en los que se

ampliaron areas y nicleos del conocimiento, ast como requisitos de experiencia
Decretos con estudios técnicos adecuados: Se veificé que los siguientes decretos sf cuentan con
estudios técnicos perfinentes y completos: Decrefo 0459 de 17 de noviembre de 2022, Decreto 0017
de 27 de enero de 2023, Decreto 0107 de 13 de junio de 2023 y Decreto 070 de 12 de enero de 2024.
La falta de estudios técnicos de fondo y juslificaciones juridicas individualizadas paralas
modificaciones al Manual de Funciones podria generar fiesgos para la administracién municipal
como la vuineracisn del Principio de Legalidad dado que se evidencia una inobservancia de los
parémetros establecidos en el Decreto 1083 de 2015, lo que expone a los actos administrativos o
posibles demandos de nulidad por falta de mofivacion y sustento técnico-juridico. También se
expone alatoma de decisiones sin sustento objetivo porque se limita la fransparencia y objefividad
enlatoma de decisiones sobre la estructura de los cargos, las competencias y los requisitos,
afectando potencialmente laidoneidad del persendl seleccionado y el correcto funcionamiento de
los dependencias. Adicionalmente, podiia derivar en un riesgo disciplinario y fiscal dado que se
sxpone ol funcionario responsable a posibles investigaciones discipiinarias por el incumplimiento de
las normas de administracion de personal, ast como a posibles hallazgos con incidencia fiscai i se
comprueba un detiimento por el ejercicio de funciones sin el debido sustento legal.

Durante fa revision del proceso de Gestion del Talento Humano, se evidencié que entre los afos 2021

modificacién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, incluyendo el Decreto

fue actualizado de manera
idénea por motivos contextuales,
por cuanto se hace necesario
realizar una nueva actualizacién
que cumpla con los lineamientos
emitidos por la Funcién Publica

El actual manual de funciones no

H. Construir los estudios de
contratacién de personal que
realice la actualizacién del
manual de funciones de la
Alcaldia de Pasto

Subsecretaria de
Talento Humano

15/01/2026 [ 23/01/202

Estudios previos en borrador
reqgueridos para la

6| contratacion del personal
que redlice la actualizaciéon
del Manual de Funciones

No. de estudios previos
realizados / No. de estudios
previos requeridos * 100

V. Solicitar la verificacién del
borrador de los estudios previos
por parte del DACP

Subsecretaria de
Talento Humano

15/01/2025

30/01/2026

Una (1) revision de los
estudios previos a contratar
por parte del DACP

No. de revisiones realizadas / 1
revisién programada *100

A. Aplicar las medidas
correctivas a las que haya lugar

Subsecretaria de
Talento Humano

20/01/2026

30/01/2026

Estudios previos corregidos y
debidamente firmados

No. de estudios previos
actualizados / No. de estudios
previos requeridos a actualizar *
100

HALLAZGO 6. Polfica de integridad

Ley 2016 de 2020, por la cual se adopta el Cédigo de Infegridad del Servicio Publico Colombiano.

Ley 2013 del 30 de diciembre de 2019, que establece la obligacién de publicar las declaraciones de

bienes, renta y el registro de conflictos de inferés, con el propsito de garantizar los principios de
transparencia y publicidad.

Decreto 1499 de 2017, Capilulo 2, Ariculo 2.2.22.2.1, numeral 4 - Polifica de Infegridad del MIPG.
Procedimiento gth_p_038. declaracion_de_rentas_v1, que esiablece como diima actividad el
reparte a Confrol Inferno Disciplinario y de Gestién sobre los servidores que incumplan la enfrega de
la Declaracién de Bienes y Rentas.

Durante la auditoria se evidencié que enla pagina web insfitucional se encuentra publicado el
Cédigo de Infegridad como instrumento écnico de la Poliica de Infegridad del MIPG, en
cumplimiento del Decreto 1499 de 2017. Ademds, la Subsecretaria de Talento Humano adelanté

vi de socializacion y sensibilizacion sobre infegridad en las vigencias 2024 y 2025. Se
observé fambién que en el mes de abril de 2025 se aplics por primera vez la Encuesta Pre-Test de
Apropiacién del Cédigo de Infegridad del Servidor Publico, la cuel fue respondida por 420
servidores de la planta. En octubre de 2025 se reclizé lo encuesta Post-Test en la cudl, segn el
informe presentado por la dependencia indica que fue diigenciada por 543 funcionarios de planta,
es decirindica un incremento de 123 encuestas dilgenciadas. No obstante, el informe no presenta el
total de funcionarios vinculados a la alcaldia en el momento de efectuar las encuestas por lo que se

desconoce el porcentaie real de participacion. Adicionaimente, en laintranet institucional se
encuentra el Formalo gth_f_127_matiz_de_seguimiento_de_radicados_de_confiicto_ de_inferes_v1,
publicado en la infranet municipal el 28 de octubre de 2025, el procedimiento
ofh_p_047_conflicto_de_inferes_v1 publicado en lainfranet el dia 11 de noviembre de 2025, es decir,
rmientras se desarroliaba en presente proceso auditor y se encuentra fambién el Procedimiento
gth_p_038_declaracion_de_rentas_v1, publicado el 23 de noviembre de 2023.

De ofra parte, mediante circulares 045 y 049 del 3y del 28 de julio de 2025 respectivamente, la
Subsecretaria de Talento Humano records a los servidores obligados la necesidad de realizar la
Declaracion de Bienes, Renta, Sin embargo, se verificé que no todos los servidores publicos
obligados, han aportado anualmente los soportes de dichas declaraciones, incumpliendo lo
dispuesto en el arficulo 3 de la Ley 2013 de 2019y lo establecido en el procedimiento
gih_p_038_declaracion_ de_rentas_v1. situacin que puede representar un fiesgo repulacional paral
la alcaldia por falta de fransparencia en los procesos de declaracién de bienes y rentas y puede
generar una carencia de insumos oporfunos para la foma de decisiones por parte de la alta
direccién en materia de cultura organizaciona, integridad y gestion del talento humano.

Lo anterior evidencia que, aunque la alcaldia ha avenzado en la adopeién de algunos
componentes recomendados en la Polfica de Infegridad {Versién 1del mes de juio de 2024) emitida
por el Departamento Administrafivo de la Funcién Publica, no se identificé una estructura arficulada

ysuficiente que permita orienfar de manera infegral la implementacién de dicha poliica. En
consecuencia, no se garantiza plenamente un enfomo institucional que promueva la cultura de
integidad, en el cual los servidores publicos y contrafistas actien conforme a los valores del Cédigo
de Integridad, gesfionen adect te fos conflictos de inferés y prioricen el inferés general sobre
cudlquier beneficio particular. Esta situacion puede afectar la efectividad de la Poliica de
Integridad del MIPG en la Alcaldia de Pasto e incidirir e enla cor i6n de
précticas coherentes de fransparencia, éfica poblica y gesfion del talento humano.

Se identifica que dentro de la
Administracién municipal no se
cuenta con un equipo de trabajo

P. Solicitar a las dependencias
que conforman la Alcaldia
Municipal un enlace que actie
como gestor de integridad en
su dependencia

Subsecretaria de
Talento Humano

2/02/2026 |28/02/2026

Una (1) matriz con los datos
del gestor de integridad por
dependencias

No. de matrices realizadas / 1
matriz planeada * 100

H. Redlizar una capacitacién
sobre la politica de integridad y
la responsabilidad que
adgquieren los gestores de
integridad designados

Subs‘ecrefaric de
Talento Humano

2/03/2026 |27/03/2026

Una (1) capacitacién
realizada que cuente con
listado de asistencia y
registro fotografico

No. de capacitaciones
realizadas / 1 capacitacién
planeada * 100

que fomente la integridad dentro
de cada una de las
dependencias.

V. Corroborar que todos los
gestores de integridad
identificados reciban la
capacitacién inicial.

Subsecretaria de
Talente Humano

6/04/2026 | 15/04/2026

Una (1) matriz de
seguimiento de participacidn
de los gestores de integridad
en la socializacién inicial.

No. de matrices realizadas / 1
matriz planeada * 100

A. Realizar las acciones que se

considere necesarias teniendo

en cuenta la revisién de
participacion

Subsecretaria de
Talento Humano

16/04/2026 | 28/05/2026

Una (1) matriz de
seguimiento de participacidn
de los gestores de integridad
en la socializacién inicial.

No. de matrices realizadas / 1
matriz planeada * 100

HALIAZGO 7: Arficulacién Subsecretaria de Talento Humano y Comisién de Personal - Formulacion
de Planes Institucionales de Capacitacién y Bienestar

Ley 909 de 2004, articulo 16, numeral h: "Las Comisiones de Persondl... parficipardn en la

elaboracién del plan anual de formacién y capacitacion y en el de estimulos y en su seguimiento.”

Decrefo 1083 de 2015, articulo 2.2.10.17: Establece que la dependencia de recursos humanos es

responsable de la formulacién, ejecucién y evaluacién de los programas de bienestar insfituciona,

contando con la colaboracisn de la Comisién de Personal.

Decreto 612 de 2018, que reglamenta los Planes Institucionales del Talento Humano, entre ellos: Plan

P. Establecer dentro de la
reunién de la comisién de
personal el tema de revisién del
plan de bienestar e incentivos
vigencia 2026

Subsecretaria de
Talento Humano

9/12/2025 (12/12/2025

Una (1) invitacién de la
comisién de personal en la
que figure la revisién del plan
de bienestar e incentivos

No. de invitacién realizada / 1
invitacién planeada * 100




Institucional de Capacitacién - PIC y Plan de Bienestar Social e Incentivos - PIB
Durante larevision de la arficulacion enfre la Subsecretarfa de Talento Hurmano y la Comisién de
Personal parala formulacién de los planes insfiluciones de capacitacion y de bienestar, se

evidencié que en el Acta No. 002 del 24 de enero de 2025 de la Comisién de Persond, la presidenta H. Participar en la reunion de la ; Una (1) participacion en No. de listados de asistencia
isién de personal en que se Subsecretaricicle reunién de la comisién de
realizé tres solicitudes a la Subsecretaria de Talento Humano. Una de esias soliciiud isii6 comi e pers n e —_— - 502 i i
res soficitudes a la Subsecretaria de Taler ano. Una de eslas solicitudes consistio s P! ! q Talento Humano 15/12/2025 | 19/12/2025 ! realizados / 1 listado de
expresamente en que se garantice la paricipacién de la Comisién de Personal en la formulacion dell ficult la ol » revise el plan de bienestar e personal en la que se firme ek i bl do * 100
Plan Institucional de Capacitacién (PIC) y del Plan de Bienestar Institucional (PIB), fal como lo Dificultad enla planeacion incentivos vigencia 2026 lstado:ds asstareid asmencia praneada
ordenan la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015. La solicitud registradia evidencia que, para relacionada con la eficacia de 9
ese momento, la Subsecretaria de Talento Humano no habia vinculado ala Comisisn de Personalent iempo para la socializacién a la
los procesos de disefio, formulacion o revision de estos planes, a pesar de ser una obligacién S 15
7 v comisién de personaly la
No se aporiaron evidencias documentales (acias, convocatorias, correos, informes o regishios de. | aprobacion por parte de comité | V. Verificar que lo fratado en la Un (1) borrador de acta de
frabaio conjunio) que demostraran la parficipacion y formal de la Comision de Personalenla | de gestidn y desempefio del plan reunién de la comisién de relbish Gue abordeios
elaboracién delPIC o del Plan de Bienestar Insftucional de la vigencia en curso. Estas circunstancias e blarestens inceniios, personal relacionado con la Subsecretaria de ; ad No. de borradores de actas
muestran que la arficulacién requerida no estd siendo implementada de manera adecuada, y que A 20/12/2025 | 30/12/2025 emas revisados realizados / 1 borrador de acta
os insumos y aportes de la Comisidn die Personal no estdn siendo incorporados en los procesos de verificacién del plan de Talento Humano 112/ / relacionados con el plan de e 7
planeacion del Talento Humano lo que evidencia la ausencia de un procedimiento infemo que Bienestar e Incentivos 2026 sea planeado * 100

bienestar e incenfivos
vigencia 2026

establezca claramente los mecanismos de coordinacién, roles y efapas en las que debe inferveni ia
Comisién de Personal en la formulacién del PIC y del Plan de Bienestar. vim

La ausencia de articulacién efectiva entre la Subsecretaria de Talento Humano y la Comision de reunion
Personal podria derivar en un fiesgo legal y de incumplimiento normativo de la Ley 909 de 2004y del
Decrefo 1083 ds 2015, lo que podiia generar en observaciones de los entes de control, ademds del

establecido en el acta de

fiesgo de calidad y perfinencia del PIC y el Plan de Bienestor Institucional. Adicionalmente, se incurre A Acloger las recltomenq?c»znes

_enunaposible elab_omc\én'de. los planes sin considerar las necesidades recles, percepciones ¥ realizadas por la comxs@on e Siibssacreloriads Un (1) borrador de plan de No. de borradores de plan
prioridades de los servidores publicos, afectando su eficacia, generando posible afectacién al ciima personal en el plan de bienestar ¢ 4 . e sl bl

laboral debido a la débilinclusion en la toma de decisiones relacionadas con formacion, & icaniives vigericia 2026 Talento Humano 2/01/2026 |30/01/2026 bienestar e incentivos realizados / orrador de plan
capacitacion y bienestar, debilitando el sistema de controlintemo y e ejercicio de la parficipacion . 9 vigencia 2026 planeado * 100
de los servidores en la gesfién del falenio humano. siempre y cuando estas sean
aplicables
PORCENTAJE FINAL DE EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO JJ

EVALUACION CUALITATIVA DE PLAN DE MEJORAMIENTO

Proyecté: I

FIRMA JEFE DEPENDENCIA - FIRMA JEFE OFICINA CONTROL INTERNO

(Sanihote Megede

GINN TIANA ORITEGA CERON NOMBRE JEFE OFICINA CONTROL INTERNO

SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO OFICINA DE CONTROL INTERNO




