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PREVENTIVAS CUMPLIMIENTO
1. programar mesa
de trabajo para .
revisar y actualizar [?lrfsctor 1 mesa de trabajo [ Numero de mesas
" . administrativo y 29/11/2025 30/12/2025
. el comite tecnico financiero programada programadas
Ausencia | de sostenibilidad
Durante la revisién del Manual de de un contable
Politicas Contables adoptado procedimi ) .
mediante Resolucién 230 del 31 de ento . 1. Realizar revision Director Numero de
diciembre de 2020, se evidencio que, |formal que|Mtegrel delmanuall -y v ative y | 2971172005 15/02/2026 |1 revision realizada|  revisiones
aunqgue el documento desarrolla de | garantice de politicas financiero realizadas
manera detallada las politicas la revision contables
contables de la UAE SETP AVANTE y ) Director
conforme al Marco Normativo para |actualizaci| 2 Actualizar el administrativo y 1 actualizacion del Numero .de
Entidades de Gobierno expedido por 6n manual de polificas financiero - 15/12/2025 30/03/2026 manual actualizaciones
la Contaduria General de la Nacién | periédica contables contador de manual
1 (CGN), no se encontré evidencia del ABIERTO
documental que demuestre la Manual de| 3. Aprobacion por
realizacién de revisiones o Politicas | parfe del comite Director 1 aprobacion en Numerg de
actualizaciones posteriores a su Contables tecnico de administrativo y 30/03/2026 30/05/2026 comité oprob.ouones
adopcién. El manual no presenta  |frente alos|  sostenibilidad financiero realizadas
registros de revision anual, actas de | cambios contable
comité técnico o resoluciones que |normativos
den cuenta de su ajuste frente a los y las 4 impl " Director 1 manual Numero de
cambios normativos emitidos por la | necesidad| - IMPeMeNIAry |4 ictrativoy | 30/03/2026 30/05/2026 implementado y |implementaciones
CGN o ala evolucién de los procesos es socializar el manual financiero socializado y socializaciones
internos de la entidad institucion
ales
re\/si;igl'nog:\%n;?;r)or D‘ir.ecfor 1 revision anual .I\fumero de
parte del comite odmmstrghvo y 30/12/2025 30/09/2026 por pcrteydel revisiones anuales
tecnico financiero comité programadas
1. Programar la
Del andlisis comparativo entre el revision de los Director
Balance de Prueba 2024, el Estado estados financieros |, Ll oo y 1 revision Numero de
de Resultados Integral y el Estado de | Ausencia |Y notas contables a financiero - 14/11/2025 30/06/2026 programada revisiones
Cambios en la Situacién Financiera, deun los estados contador programadas
se evidencian diferencias enfre los | procedimi | financieros del afo
valores registrados en ingresos, gastos ento 2025 en adelante
y variaciones patrimoniales, las formal 'y 2 preporor ‘,OS Numero de
cuales no se encuentran conciliadas | sistematic esg;zsﬁf:;ggeyros Director cuentas
ni ntan con rte explicativ ini i i i conciliadas/total
en \Zﬁiogs g(\)ossgs?gdiseﬁ:crfsier(o)s. coﬁcci'\?oci nofas contables y Odﬁ:‘onrlwsgriglg-o Y 15/12/2025 30/01/2026 55'0;::;:1222?05 de cuent/os
Asimii . . posteriores de
simismo, se observé que algunas on contador contables
partidas no reflejan de manera contable y manerg C‘(:;O Y revisadas
2 precisa las depuraciones realizadas | validacion ;f@g%?scrz ABIERTO
durante el periodo contable, lo que de correspondencia Director
genera falta de corespondencia . es*"‘,’os entre los saldos administrativo y 1 verificaciéon N%’me"? de
em-re los saldos contables base y las ﬁnonc-\eros conciliados y los financiero - 30/12/2025 30/03/2026 realizada venflc‘.cmones
_cwfr0§ presentadas en los estados - previo al estados financieros contador realizadas
financieros. Las notas contables, por |  cierre oublicado
su parte, no describen de forma anualy a
suficiente las politicas de la emisién
reconocimiento, las conciliaciones | de notas i
efectuadas nilas causas de las  |explicativa inf:frEZﬂZIO;;gdo Director ) ) Numero de
variaciones detectadas, limitando la s de las acciones odm\nlstrgt\vo y 15/01/2026 30/03/2026 1 informe realizado qurmes
comprensio’nffmegr.a\ de la situacion propuestas financiero realizados
inanciera.




En el desarrollo del proceso auditor
realizado a las actuaciones
contractuales realizadas por AVANTE,

1. programar mesa
de trabajo para
revisar y actualizar

Gerente - Director

1 mesa de trabajo

Numero de mesas

se evidencié que no se encuentra los formofes de od;n\nlstrgtwvo 4 14/11/2025 15/12/2025 programada programadas
disponible el informe de supervision, OCTUS;E?SZC\:UAE inanciero
documento que constituye la SETP AVANTE
herramienta principal para garantizar
el ejercicio efectivo del control,
seguimiento y evaluacion de la Ausencia 2. Implementar el
ejecucion confractual por parte del de nuevo formato de
supervisor. Se observd que, si bien | lineamient informe de
para cada pago se elabora un os claros y supervision y B 2 formatos Numero de
certificado de cumplimiento parcial |actualizad certificado de Planeacién 15/12/2025 31/12/2025 actualizados formgfos
del contrato, este documento tiene |os sobre la cumplimieento en actualizados
comc‘{ ﬁnl;]ﬁdgd restpolldar los pagos e\ak?oroci todos los contratos
realizados durante la ejecucion on, -
contractual. La ausencia del informe | periodicid vigentes y fufuros
de supervision limita la frazabilidad | ady uso
de las actividades desarrolladas, de los ABIERTO
impide evidenciar el seguimiento informes 3. Socializar el
técnico, administrativo, financiero y de formato de informe
juridico efectuado al contrato, y  [supervisién| de supervisiony | Gerente - Director 2 formatos Numero de
restringe la capacidad institucional y los cerfificado de administrativo y 15/12/2025 31/12/2025 socidlizados fo.rrr?uios
para verificar el cumplimiento certificado| cumplimieento en financiero socializados
efectivo de las obligaciones del sde todos los contratos
contratista y la gestion del supervisor. [ cumplimie | vigentes y futuros
Adicionalmente, se constatd que él nto
se requiere certificado de contractu
cumplimiento del contrato el cual al 4. Evaluar
segun lo recomendado por anualmente la
Colombia compra eficiente este efectividad de los
debe emitirse Unicamente al cierre formatos .
de la ejecucion contractual, una vez actualizados, con Gerenlre. N DII:eCTOr . Nymero de
e o administrativo y 31/12/2025 30/09/2026 1 informe anual informes
verificado el cumplimiento total de base en financiero realizados
las obligaciones pactadas y previa refroalimentacion
revision de los informes técnicos y de supervisores y
financieros. hallazgos de
auditoria.
T. Reanzaria
revisiéon y
Durante la revision efectuada a los actualizacién del
procesos contractuales adelantados procedimiento Director 2 procedimientos Numero de
por la Unidad Administrativa Especial tomayrevision de | administrativoy | g1 0055 30/03/2026 revisados y | procedimientos y
AVANTE S.AS., se evidencid que en inventarios y del financiero - formatos revisado | formatos revisados
los contratos cuya finalidad fue la Ausencia proc?d\m\eni(? de inventario
adquisicion de bienes de consumo de comite de bajas y
(tales como materiales de oficina, lineamient fO’T?*O‘S deA cgnirol
e\e‘menios deAcseo, papeleria, os claros y Nomero do
encontraron Soitsc‘::‘cljoeisr{'t::;foctos actudlizad 2 actualizar & Director procedimientos y | ;rocedimientos y
de salida o registros documentales 0s sobre ‘9 Implde.m.em:]r adf.mmlsifohvo Y 30/03/2026 15/06/2026 :orrpotgs formatos
que acrediten la distribucién, entrega e\ct?orocx procecimieniosy inanciero - (aclualizados e actualizados e
o utiizacién efectiva de dichos on. formatos inventario implementados | jmpiementados
bienes dentro de la unidad. pegodlmd
Esta situacién impide verificar la Odey\gzo 3. Socializar Director ABIERTO
trazabilidad y destino final de los . procedimientosy | administrativo y 30/03/2026 30/06/2026 1 socializacién Numero de
bienes adquiridos con recursos informes formatos financiero - socializaciones
publicos, el soporte documental de. . actualizados inventario
(actas o registros de entrega) supjr‘\gsslon
COnS*Itﬂéec‘srreeﬁ?qe?ecé(;sgiz;'espc‘dc CemﬁdccIdo inv:ﬁfcler\i/:sofz's‘iziﬁy Director
almacenamiento, distribucién y uso sde - N Numero de
de los bienes adquiridos. Su ous\;ncio cun:\rf(l)\m\e COT;rsorseigirl?ri)(s:on Oimgﬂglg? v 25/11/2025 30/07/2026 1 revision realizada revisiones
quien los necesita utilizar, en qué ol contables.
cantidad y bajo qué condiciones, asi
como si fueron utilizados para el i
cumplmionto do los fmes infgfrnR:ﬂZIO;;gdo Director . _ Numero de
institucionales. de las acciones odm\mstrghvo y 25/11/2025 30/08/2026 1 informe realizado \nf(?rmes
financiero realizados

propuestas




Ausencia

establecidas en la
programacién

de un o 1. Realizar un
procedimi inventario por
ento i i i
parte del ingeniero Director N
instituci umero de
institucion | de sistemas, de los | administrativo y 25/11/2025 31/12/2025 1 informe de invetarios
Durante el desarrollo de la al formal equipos de financiero - inventario reqlizad
evaluacién independiente, el equipo| para la computo en uso Sistemas ealizados
auditor evidencié que en varios gestion, que requieran
equipos de cémputo asignados a control y licencia
funcionarios de la UAE AVANTE se  |actualizaci
encuentran instalados programas de énde
- ) N " . 2. Efectuar la .
software sin licencias debidamente | licencias compra de Director Numero de ABIERTO
odgumdus, reglsirqqos o de licencias od‘mmlstrohvo y 25/11/2025 15/01/2026 Compra compras
actualizadas, contraviniendo lo software, - financiero - efectuada .
. N . requeridas en la N realizadas
dispuesto en la normativa nacional y que TVEC Sistemas
en las politicas internas sobre incluya
licenciamiento y gestion de activos |responsabi| 3. Realizar informe
informaticos. lidades, por parte del
seguimient ingeniero de Numero de
oy sistemas de la Sistemas 31/12/2025 15/03/2026 1 informe informes
herramient| instalacion de las realizados
as de licencias de
reqistro sotware
Limitado [1. programar mesas
seguimient| de trabajo para la
oa revision y I 1 mesa de trabajo | Numero de mesas
cambios | actualizacién del tider juridico 25/11/2025 31/12/2025 programada programadas
legislativos | Normograma de la
UAE SETP AVANTE
Durante el desarrollo de la auditoria, v
se evidencié que el Normograma regloment 2. Actualizar
insitucional de Ia UAE AVANTE O”OJ"S'O normas nuevas, L'deD'.J“”?'CO . ' reﬁl:z‘g;g;z s ABIERTO
presenta debilidades significativas en| 9 derogadas, rector 25/11/2025 30/03/2026 normograma ‘
i genera X administrativo y actualizado aciones
su contenido y esfructura desactualizadas, y . )
rezagos o dificadas financiero programadas
desactuali mo
zacién en 3. socializar T 1 normograma Numero de
el normograma tider juridico 30/05/2026 30/06/2026 socializado socializaciones
document i
4. publicar . P 1 normograma Numero de
© normograma Lider juridico 30/05/2026 30/06/2026 publicado publicaciones
1. Realizar mesa de
frabajo para la
asignacion de
responsable de | procedimiento Numero de
actualizacion de Planeacion 30/11/2025 15/02/2026 P disefado procedimientos
plataforma y disefiados
programacién de
Ausencia informacién a
o actualizar
Durante la auditoria al componente deun
. responsabl
de Transparencia y Derecho de .
o e 2. Realizar mesa de
Acceso a la Informacién Publica, el R
N " . . clarament trabajo para
equipo auditor evidencié avances o L
en la actualizaciéon del portal web e revision y andiisis
institucional de la Unidad designado| - de informes de 1 procedimiento Numero de
Administrafiva Especial AVANTE, on para obligatorio Planeacién 15/02/2026 30/04/2026 i:1 lementado procedimientos
. P N - verificar la | cumplimiento que P implementados ABIERTO
comparacion con la vigencia "
: " . calidad, deben ser
anterior. Sin embargo, persisten N
. . y . oporfunid cargados en la
inconsistencias en el cumplimiento
e " ady plataforma
del principio de calidad de la .
inf i6 tablecidos en la Le coherenci i
Informacion, es _ Y | adela 3. Actualizar formatos y Numero de
1712 de 2014y su n.ormmlvc informacié formatos y Planeacion - documentos formatos y
reglamentaria. n documentos en el Sistornas 30/04/2026 30/07/2026 actualizados enla| docuementos
publicada portal de pagina de actualizados en la
transparencia transparencia pagina
4. Realizar
S:gzgﬁ;:}ol;e Gerente - Director sequimientos Numero de
administrativo y 30/12/2025 30/09/2026 oun seguimientos
fechas . N realizados :
financiero realizadas




En el marco de la evaluacion al
Sistema de Gestién de Calidad (SGC)
de la UAE SETP AVANTE, se evidencio

la necesidad de fortalecer su
depuracién, como herramienta de
gestion institucional.

El sistema, si bien se encuentra
implementado, requiere un proceso
de revision integral que permita
garantizar su correspondencia con la
dindmica actual de los procesos, la
estructura organizacional y los
objetivos estratégicos de la entidad.
Se observa que el SGC no cuenta
con un mecanismo de actualizacién
permanente que asegure su mejora
continua ni con evidencias
consolidadas que reflejen la
evaluacion sistemdtica de su
desempefio, lo cual limita su impacto
en la eficacia de la gestion
institucional.

La entidad no ha establecido un
proceso formal y continuo para
evaluar la efectividad del Sistema de
Gestion de Calidad en su conjunto, ni
mecanismos de revision periddica
que aseguren su dlineacién con los
cambios institucionales, las
exigencias normativas y los resultados
del control interno.

Ausencia
deun
procedimi
ento
formal y
articulado
para la
revision,
evaluacié
ny
actualizaci
on
permanen
te del
Sistema de
Gestion de
Calidad,
alineado
con los
procesos
institucion
alesy los
objetivos
estratégic
os

1. Mesa de trabajo
para mplementar
la revision integral
del SGC frente a los

Numero de mesas

ABIERTO

oportunidades de
mejora
identificadas

s s Planeacion 15/12/2025 30/03/2026 |2 mesas de frabajo| oo
estructura
organizacional y
objetivos
estratégicos
2. Actualizar mapa
de procesos,
procedimientos, L Numero de
formatos de cada .P\aneaclon § 30/03/2026 30/07/2026 SGC actualizado | actualizaciones
lideres de area -
una de las areas realizadas
de la UAE SETP
AVANTE
3. Socializar
actualizaciones
mapa de procesos,
f;ﬁz‘fgggfz:&} Planeacion 30/03/2026 30/09/2026 1 socializacién Sozé?ggigfes
una de las areas
de la UAE SETP
AVANTE
4. Realizar seguimientos
seguimiento Planeacion 30/12/2025 15/09/2026 2 52%‘;;’2?2;"5 Szﬂ"ﬁ:ﬁf (/) S
semestral del SGC programados
5. Ajustar el Sistema
de Gestion de
Calidad con base Numero de
en los hallazgos y Planeacion 30/11/2025 15/09/2026 1 informe informes
realizados
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