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Secretaria de Hacienda

Infroduccién

En un contexto en el que la correcta administracién de los recursos puUblicos es
fundamental para el desarrollo sostenible y el bienestar social, resulta crucial contar con
estrategias claras y eficaces que permitan optimizar los recursos destinados a los
diferentes sectores. La gestion eficiente del presupuesto y la ejecucién adecuada del
gasto publico no solo fomentan la transparencia y la confianza ciudadana, sino que
también aseguran que cada peso invertido cumpla con los objetivos planteados,
generando asi impactos positivos en la sociedad.

El plan de accién que se presenta tiene como propésito fortalecer la capacidad de
planificacién, seguimiento y control de los recursos del Estado, alineado con los principios
‘establecidos por el MIPG. A través de un enfoque integral, se busca garantizar que cada
decision relacionada con la asignacidn y ejecucion presupuestal se base en criterios de
eficiencia, eficacia y transparencia.

En esta presentacion, detallaremos las acciones a llevar a cabo para establecer una
gestion presupuestal efectiva en la Secretaria de Hacienda, tomando en cuenta los
resultados del autodiagndstico de la politica mencionada.

Marco Legal

Constitucién Politica 1991.

Decreto 111 de 1996.

Ley 617 de 2000.

Ley 715 de 2001.

Ley 819 de 20083.

Ley 1148 de 2007.

Ley 1176 de 2007.

Ley 1473 de 2011, Articulo 4.

Decreto 2767 de 2012, Articulo 1.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.1.1.2.y 2.8.3.1.7.
Resolucion 2372 de 2022 Ministerio de Hacienda.
Acuerdo 044 de 2023 Concejo Municipal de Pasto, Estatuto Orgdnico de
Presupuesto.

Manual de Contratacién PUblica.

¢ Régimen de Contabilidad PUblica.
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Secretaria de Hacienda

Definiciones

Apropiaciéon Presupuestal: corresponde a la previsibn del movimiento de un rubro
presupuestal tanto en ingresos como en gastos durante el periodo o vigencia para la
gue se aprueba el presupuesto.

Ejecucion Presupuestal: etapa del ciclo presupuestal en la cual se realizan operaciones
y se torman decisiones financieras para informar sobre los resultados obtenidos en el
transcurso y al final del proceso presupuestario.

Ingresos: es la expresion monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por
concepto de ingresos por impuestos, transferencias y otros, en desarrollo de la actividad
financiera, econdmica y social de la Entidad.

Ingreso Corriente: se encuentran conformados por los recursos que en forma
permanente y en razdn de sus funciones y competencias obtiene el Municipio o los
Establecimientos PUblicos y que no se originan por efectos contables o presupuestales,
por variaciones en el Patrimonio o por la creacién de pasivos.

Ingreso de Capital: son Recursos Extraordinarios originados en operaciones contables y
presupuestales, en la recuperacion de inversiones, en las variaciones del patrimonio, en
la creacién de pasivos o en actividades no directamente relacionadas con las funciones
y atribuciones del Municipio.

Adicién: realizar un incremento al presupuesto aprobado por el Concejo a uno de los
rubros que afecta al dicho presupuesto.

Reduccion: disminucidn a uno de los rubros que conforman el presupuesto aprobado.

Marco Fiscal de Mediano Plazo: es el documento mediante el cual se proyecta a 10 afios
el comportamiento de los ingresos y los gastos de la entidad para garantizar el
cumplimiento de las normas vigentes de endeudamiento, racionalizacién del gasto y
responsabilidad fiscal.

POAI: Plan Operativo Anual de Inversiones, instrumento de gestién financiera que
permite operacionalizar los objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Municipal.

Presupuesto: mediante el presupuesto se calculan anticipadamente todos y cada uno
de los ingresos, al igual que se autorizan y apropian todos y cada uno de los gastos e
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Secretaria de Hacienda

inversiones para una vigencia fiscal, conforme al Plan de Desairollo, al Plan Financiero y
al Plan Operativo Anual de Inversiones. , . g

Techo presupuestal: asignacién de recursos de acuerdo. a los programas que se
encuentran en el Plan de Desarrollo a las comunas y corregimientos.

Traslado: redlizar una transaccién entre las diferentes cuentas que lo conforman al
presupuesto.

Rubro Presupuestal: representa cada uno de los ftems o conceptos en que se divide el

presupuesto de la Enfidad, caracterizado por corresponder a un concepto especifico
de ingresos o gastos. ' ’

Objetivo General

Fortalecer la gestion presupuestal y la eficiencia en el gasto pUblico en la Secretaria de
Hacienda, mediante la implementacién de estrategias alineadas con los principios del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), con el fin de optimizar el uso de los
recursos del Estado, garantizar la transparencia en la asignacién y ejecucién del
presupuesto, y contribuir al logro de los objetivos institucionales y el desarrollo sostenible.

Objetivos Especificos

e Optimizar la planificacién y asignacién de recursos en la Secretaria de Hacienda,
asegurando que los presupuestos se ajusten a las prioridades institucionales y las
necesidades del entorno socioecondmico.

» Fortalecer los procesos de seguimiento y control en la ejecucién del presupuesto,
mediante la implementacién de mecanismos eficaces que permitan monitorear el
uso de los recursos publicos y detectar posibles desviaciones.

» Evaluary djustar continuamente el desempefio presupuestal a partir de los resultados
del autodiagndstico de la politica MIPG, con el fin de mejorar la calidad de la gestién
publica y la asighacién de recursos.

Alcance

Este plan se enfocard en la mejora interna de la Secretaria de Hacienda, con el objetivo
de establecer una base sélida para una gestién presupuestal mds eficiente y adlineada

con los principios de transparencia, eficiencia y sostenibilidad en el uso de los recursos
publicos.

NIT: 891280000-3

Calle 18 N° 19 - 54 - Centro de Pasto

Teléfono: +57 (602) 7244326 Ext: 7101

Correo electrénico: contactenos@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento -

P

www.pasto.gov.co /



Secretaria de Hacienda

Antecedentes y Resultados Vigencia 2024

Para la vigencia 2024 se establecio un plan de accidn con el fin de mejorar la gestion
presupuestal en la Secretaria de Hacienda y los resultados fueron los siguientes:

ACTIVIDADES PLASMADAS EN

CUMPLIMIENTO

EVIDENCIAS DE LAS ACCIONES CUMPLIDAS

EL PLAN DE ACCION Sl NO
Revision e implementacion del X *Proyecto de Acuerdo "presupuesto anual de rentas e
Estatuto Orgdnico de ' ingresos y de gastos e inversiones del municipio de Pasto
Presupuesto para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero y

31 de diciembre de 2025"

Actudlizacion e X *Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025
Implementacion del *Procedimiento gf_p_012_Marco Fiscal de Mediano
procedimiento Plazo actuadlizado.
of_p_012_Marco Fiscal de
Mediano Plazo
Actualizacién e X *Proyecto de Acuerdo "presupuesto anual de rentas e
Implementaciéon del ingresos y de gastos e inversiones del municipio de Pasto
procedimiento para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 enero y
of_p_013_Elaboracién 31 de diciembre de 2025"
Presupuesto de Ingresos y *Procedimiento gf_p_013_Elaboracién Presupuesto de
Gastos Ingresos y Gastos actualizado.
Verificacién constante de los X *Muesireo Certificado de Disponibilidad Presupuestal
controles establecidos en el aprobado con firma del Jefe de Presupuesto
procedimiento gf-p-027 -
Expedicidon del Certificado de
disponibilidad presupuestal
Verificacion de CDP previo a X *Muestreo Resoluciones COMFIS
actos administrativos que
afecte las apropiaciones
presupuestales ;
Revision y seguimiento X *Muestreo seguimientos de ejecuciones presupuestales
frimestral de las ejecuciones
presupuestales de la
Administracion Municipal
Revision y seguimiento all X *Muestreo trazabilidad procedimiento pago de cuentas

procedimiento pago de
cuentas, verificando que se
respete el orden de llegada

de los documentos soporte
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Secretaria de Hacienda

Revisar los estados financieros
pararedlizar las notas a los
estados contables

*Notas contables a los Estados Financieros

Fortalecer espacios que
permitan potencializar el uso
de la informacién contable en-
[la toma de decisiones,
mediante la presentacion de
estados financieros a fravés
de la rendicion de cuentas;
Asignar un espacio en la
rendicion de cuentas para
reportar la informacion
Contable una vez al afo

Realizar bajo los términos
definidos en el Régimen de
Contabilidad Publica los
estados financieros

*Estados Financieros Vigencia 2023

Preparar de manera mensual
los Estados Contables

*Estados Financieros mensuales

Preparar y reportar la
informacién contable ala
Contaduria General de la
Nacién de acuerdo con las
condiciones establecidas por
dicho organismo

*Pantallazo reporte de informacion a la Contaduria
General de la Nacién

Como se puede observar en la matriz, se cumplid con 11 de las 12 actividades
propuestas en el plan de accién, lo que representa un porcentaje de cumplimiento del

93%.

Es importante sefialar que la actividad que no se logré ejecutar tiene una justificacion
pertinente: dado que el cierre financiero se realiza en los dos primeros meses de Ia
vigencia siguiente, y los estados financieros elaborados por la Oficina de Contaduria se
certifican en esas fechas, no fue posible incorporar los estados financieros de la vigencia
2024 en el proceso de rendicién de cuentas. No obstante, se remitié al equipo
encargado de la rendicion de cuentas la informacién contable correspondiente para su
presentacion, la cual, por decisiones internas, no fue incorporada.
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Matriz Operativa

_IMPLEMENTAR)
Dlsmbuw los mon’ros osngncldos a
cada dependencia segun el Jefe Oficina de 02/01/2025 -
Acuerdo del presupuesto Presupuesto 10/01/2025
aprobado
Comenzar la ejecucion del Jefe Oficina de 02/01/2025 -
Fortalecer el confroly presupuesto Presupuesto 31/12/2025
seguilmlenjrc? ala Redlizar seguimiento bimensual a b
gjecucion - = Jefe Oficina de 01/02/2025 -
presupuestal e Sieeveian presupvesic|idsos Presupuesto 30/11/2025
dependencias
Generar ALERTAS TEMPRANAS ¢
las dependencias cuando se Jefe Oficina de 01/02/2025 -
evidencia una baja ejecucién Presupuesto 30/11/2025
presupuestal
E‘Sggf&gg;ﬁfgggrge Jefe Oficinade | 02/01/2025-
Presupuesto 31/01/2025
presupuesto
Realizar capacitaciones a las
Fortalecer la dependencias teniendo en Jefe Oficina de 1/02/2025 -
capacitacién y cuenta el cronograma de Presupuesto 31/08/2025
conocimiento de los capacitaciones
responsables de Hacer seguimiento al .
cada dependencia cumplimienfogdel cronograma RS RIS LREE0Rg
. de capacitaciones Presupuesto 31/08/2025
Realizar mesas de frabajo | joce oficinade | 01/09/2025-
personalizacts con s Presupuesto 30/11/2025
dependencias que o soliciten
Fortalecer el control y | Solicitar y consolidar informacién | Jefe Oficina de 01/07/2025 -
gestion presupuestal | necesaria para formular el MFMP Presupuesto 31/07/2025
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Evaluar la situacién financiera
actual de la organizacion,
incluyendo ingresos, egresos,

Jefe Oficina de

01/08/2025 -

Fortalecer el control y
gestién presupuestal

deudes y capacidad de Presupuesto 31/08/2025
inversion. T ;
Formular el Marco Fiscal de Jefe Oficina de 01/09/2025 -
Mediano Plazo ‘Presupuesto - 28/09/2025
Verificar que la informacién Jefe Oficina de 29/09/2025 -
presentada este correcta Presupuesto 30/09/2025
Ajustar el MFMP segun las Jefe Oficina de 01/10/2025 -
observaciones recibidas Presupuesto 30/11/2025
Elaborar cronograma para la o
elaboracion del presupuesto de | Jefe Oficina de 01/07/2025 -

ingresos y gastos de la vigencia
2026

Presupuesto

51/07/2025

Elaborar proyecto de acuerdo
del presupuesto de ingresos y
gastos vigencia 2026

Jefe Oficina de
Presupuesto

01/08/2025-
28/09/2025

Verificar que el proyecto de
acuerdo se presente dentro de
los plazos establecidos

Jefe Oficina de
Presupuesto

29/09/2025 -
30/09/2025

Ajustar el proyecto de Acuerdo
segun las observaciones
recibidas

Jefe Oficina de
Presupuesto

01/10/2025 -
30/11/2025

Atentamente,

AN
FAUNY PAZOJE
Sgcretari

/

de Hagjenda (E)

Proyectd: Jesus David Quiceno - Contratista SHM
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