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ACTA DE EMPALME

1. DATOS GENERALES:

Nombre del servidor responsable que entrega: AMANDA VALLEJO OCANA

Cargo: Secretaria de Hacienda
Dependencia: Secretaria de Hacienda

Ciudad y fecha de suscripcién: Pasto, diciembre 17 de 2019

Lugar: Centro de Atencidn Integral al Ciudadano — Calle 18 No. 19 - 54
Lista de nivel directivo de la dependencia:

Dra. Amanda Vallejo Ocaria - Secretaria de Hacienda

Dra. Betty Bastidas Arteaga - Sub secretaria de Ingresos

Dra. Fanny Paz Ojeda - Tesorera Municipal

Dra. Maria Victoria Martinez — Jefe de Contaduria

Dra. Carmen Elisa Diaz - Jefe de Presupuesto

Ing. Maria Eugenia Melo - Profesional Sistemas

g. Nombre del delegado del mandatario electo que recibe:

Carlos R. Villacres G. - Coordinador Grupo de empalme

Sandra Ceballos — Apoyo grupo de empalme

Daniela Chapal - Apoyo grupo de empalme

German Yovanny Chamorro — Apoyo grupo de empalme

Harold Chavez — Apoyo grupo de empalme.

Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno: Armando Cabrera
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En la ciudad de Pasto, el equipo designado para el empalme a la Secretaria de
Hacienda, procedio ala revision de la informacién entregada en la primera sesién
redlizada el 20 de noviembre del presente afio, Y se prepard la solicitud radicada
el dia lunes 26 de noviembre definiendo 38 puntos que se consideraron necesarios,
donde se solicita anexar nueva documentacién, ampliar y detallar temas
relevantes, con el propésito de complementar los soportes que evidencian de
formaidénea los temas administrados en dicha secretaria.

Esta informacién fue enfregada en su totalidad el dia 4 de diciembre en medio
fisico y magnético representados en 5 cds y 149 folios que contenian numerados
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Secretaria de Haclenda

de acuerdo a la solicitud, las respuestas presentadas por la Secretaria de Hacienda
a las inquietudes planteadas por el equipo de empalme.

Es de resaltar la colaboracion y total disposicién prestada para este proceso por
todo el personal que intervino perteneciente a la secretaria, ademas reiterar la
mejor disposicién de colaboracién de dicho personal para la entrega cuando

llegue el momento.

A continuacién, se describen los puntos y comentarios resultantes del andlisis de la
informacidén suministrada.

ASPECTOS ESTRATEGICOS:

1. Seguimiento y liquidacién del Contrato interadministrativo 20191995 suscrito
el 20 de junio de 2019 entre el Municipio de Pasto y el IGAC.

2. En la sub secretaria de ingresos debera realizar el proceso pre contractual
necesario para contratacién del servicio de impresion y distribucién de las facturas

del Impuesto Predial Unificado, vigencia 2020.

3. Actualizaciény cambio de Firmas en el sector Financiero para realizar pagos
el primer mes del afio 2020, para el cargo de Tesorero del Municipio en caso de

cambio de la persona.

4. Contratacién de la actualizacién y soporte del sistema de informacién
tributario y financiero SYSMAN, para garantizar el manejo del proceso GESTION

FINANCIERA ajustado a los cambios normativos.

S, Acompanamiento para el Cierre contable, presupuestal y de tesoreria del

periodo fiscal 2019.

é. Causacion y pagos de érdenes de pago de proveedores de bienes y

servicios vigencia 2019.
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8 Manejo del pasivo financiero y programacion de desembolsos para
ejecucién de los proyectos financiados con crédito.

8. Preparacién de programas de recuperacion y recaudo de Cartera de los
diferentes impuestos.

9. Generacién de un calendario de deberes formales y reportes a entidades
en inspeccidn vigilancia y control.

10. Actualizacion Antivirus KASPERSKY, sistema de proteccion a los sistemas de
informacion administrados en secretaria de Hacienda. Llicencia que abarca
generalmente tres anos.

1. Seguimiento como miembro del comité respecto del encargo fiduciario
donde se manejan los recursos para la ejecuciéon de los proyectos de AVANTE, el
cual vence el 31 de diciembre de 2019. A la fecha de firma de la presente acta se
informd por parte del Gerente de Avante en comité fiduciario celebrado en la
ciudad de Bogotd el 13 de diciembre, que el contrato se adiciond por valor de
$15.000.000 y en tiempo hasta el 31 de diciembre del 2019.

12.  Tramite al Proyecto de Acuerdo para ser incorporado en el Estatuto
Tributario, el Régimen simple de tributacion - SIMPLE - que le va a permitir al
Municipio un mayor recaudo del impuesto de industria y comercio y su
complementario de avisos y tableros a través de la modificacién del Estatuto
Tributario que debera ser presentado al Concejo Municipal una vez quede en firme
la Ley de Financiamiento que fue declarada inexequible por la Corte
Constitucional y vuelta a presentar al Congreso de la Republica por el Gobierno
Nacional en fecha reciente.

13. Implementacién de la informacién exdgena a través de la Resolucidn
No.1327 del 26 agosto de 2019 modificada por la Resoluciéon No. 1508 del 28 de
octubre de 2019 que proporcionard un flujo de datos que le permitirdn al Area de
Industria y Comercio de la Subsecretaria de Ingresos identificar los evasores del
impuesto, inexactitud en la informacion, y demds inconsistencias, con el fin de
aplicar las sanciones establecidas en el Estatuto Tributario Municipal. Lo que
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conllevard alaincorporaciéon de nuevos contribuyentes del mencionado impuesto,
que incrementardn el recaudo de recursos propios.

14.  Actualizacién y soporte del Sistema Integrado de Cobro de Impuestos - SICI
-. Es una herramienta informatica en ambiente WEB disefnada para el control,
seguimiento y monitoreo de los procesos de cobro persuasivo, coactivo y de
fiscalizacion de la Secretaria de Hacienda del Municipio de Pasto, desarrollo
interno.

15.  Seguimiento en la ejecucién del apoyo para el Censo Empresarial segunda
fase, a través de la financiacién del proyecto por El Fondo Europeo Para La Paz de
la Unidn Europea y la AECID. Este censo empresarial en el Municipio de Pasto,
permitird la depuracién de bases y determinacién exacta de contribuyentes
activos que forman parte del universo de OMISOS.

16. Seguimiento permanente de los procesos persuasivo, coactivo y de
fiscalizacién, bajo la responsabilidad de la Subsecretaria de Ingresos y tesoreria;
igualmente revision permanente del Manual Interno de Recaudo de Cartera y
Estatuto Tributario Municipal, para su correspondiente actualizacion.

17.  Del trabajo desarrollado en el proceso de depuracién donde se lograron
normalizar de las 421 cuentas bancarias encontradas, llegando a tener 139 cuentas
activas y totalmente depuradas, es necesario seguir con este proceso de forma

permanente.

18.  Formalizar el proceso de DIGITALIZACION DE DOCUMENTOS en la secretaria
de Hacienda para minimizar el riesgo de perdida de documentos originales y
contribuir con los procesos de cuidado, organizacidén y uso éptimo de la
informacién, teniendo en cuenta que la secretaria de hacienda no cuenta con
espacio fisico para la conservacion adecuada de los documentos del archivo de
gestién.
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ASPECTOS TECNICOS MISIONALES:

La Secretaria de Hacienda y Tesorerfa de la actual Administracion ha desarrollado
su gestidon orientada fundamentalmente a  fortalecer los recursos propios del
Municipio de Pasto, procurando la optimizacién del Proceso de Gestion Financierq,
consciente de que el logro de este propdsito le ha permitido ser sostenible
financieramente; con los ingresos corrientes de libre destinacién ha financiado los
gastos de funcionamiento de la administracién central, realizar las transferencias
de ley a los organismos de control, atender el servicio de la deuda, y generar
ahorro para contribuir con la contrapartida exigida para los proyectos de inversion,
que fundamentalmente, se han orientado a cerrar brechas en las poblaciones mds

vulnerables del Municipio de Pasto, en el drea urbanay los diecisiete corregimientos
que lo conforman.

En el municipio de Pasto, construyendo sobre lo construido, se han obtenido
resultados favorables que le han permito obtener unas finanzas saludables, con un
crecimiento sostenido de los ingresos propios gracias a todas las acciones y
estrategias que se han venido desarrollado, y ademds dejar sentadas unas bases
sélidas para que la nueva administracion continde fortaleciendo financieramente
al Ente Termritorial.

Asi mismo ha dado estricto cumplimiento a las normas de disciplina fiscal, en
cuanto a mantener controlados los gastos de funcionamiento conforme lo
establece la ley 617 de 2000, y en cuanto a la deuda publica cumplir con los
indicadores de solvencia y sostenibilidad de la ley 358 de 1997, muy por debajo de
los limites establecidos en la normatividad legal que rige la materia.

Ademas, en cumplimiento del mandato legal establecido para los municipios de
primera categoria, a la que pertenece el Municipio de Pasto, de mantener
actualizada la calificacién de la capacidad de pago, se contratd a través de
proceso pUblico, la calificadora de riesgos que ratificd la calificacion obtenida en
el ano 2018 en la que mantuvimos la calificacién de largo plazo en A, calificacion
que conforme al criterio de las calificadoras de riesgos denota una capacidad

fuerte para asumir con solvencia y sostenibilidad el servicio de la deuda del
Municipio.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

En el informe de gestion de la secrefaria de hacienda, se presenta la situacion de
los recursos humanos, fisicos y financieros en los diferentes anexos entregados; 105
reglamentos, manuales de organizacién y de procedimientos y un informe
detallado de la contratacién realizada por parte de esta dependencia, para
cumplir a cabalidad con las funciones asignadas. (Ver Informe de Gestién de la
Secretaria de Hacienda).

APROVECHAMIENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME

El mandatario entrante se compromete a que el fitular de la dependencia
SECRETARIA DE HACIENDA, andlice, utiice y mantenga la informacién del informe
de gestion recibido de la adminisiracién saliente con el fin de garantizar la
continuidad y sostenibilidad de la gestién administrativa y de aguellos asuntos de
competencia misional que por su relevancia y apropiacion social lo ameriten, de
acuerdo con los lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales
competentes.

Los temas importantes de la Secretaria de Hacienda se clasifican de acuerdo con
su importancia en las siguientes categorias:

CONTINGENCIAS

1. Seguimiento y liquidacién del Contrato interadministrativo 20191995 suscrito
el 20 de junio de 2019 entre el Municipio de Pasto y el IGAC.

2. En la subsecretaria de ingresos debera realizar el proceso pre contractual
necesario para contratacion del servicio de impresion y distribucion de las facturas
del Impuesto Predial Unificado, vigencia 2020.

3. Actualizacién y cambio de Firmas en el sector Financiero para realizar pagos
el primer mes del ano 2020, para el cargo de Tesorero del Municipio en caso de
cambio de la persona.
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4, Contrataciéon de la actudlizacién y soporte del sistema de informacion
tributario y financiero SYSMAN, para garantizar el manejo del proceso GESTION
FINANCIERA ajustado a los cambios normativos.

PUNTOS CRITICOS

1. Acompafiamiento para el Cierre contable y presupuestal del periodo fiscal
2019.

2. Causaciéon y pagos de drdenes de pago de proveedores de bienes y
servicios vigencia 2019.

3. Manejo del pasivo financiero y programacién de desembolsos para
ejecucion de los proyectos financiados con credito.

4, Preparacion de programas de recuperacion y recaudo de Cartera de los
diferentes impuestos.

S. Generacion de un calendario de deberes formales y reportes a entidades
en inspeccidn vigilancia y control.

6. Actualizacién Antivirus KASPERSKY, sistema de proteccion a los sistemas de
informacién administrados en la secretaria de Hacienda. Licencia que abarca

generalmente tres anos.

PUNTOS IMPORTANTES

[ Tramite al Proyecto de Acuerdo para ser incorporado en el Estatuto
Tributario, el Régimen simple de fributacion — SIMPLE - que le va a permitir al
Municipio un mayor recaudo del impuesto de industria y comercio y su
complementario de avisos y tableros a través de la modificacién del Estatuto
Tributario que deberd ser presentado al Concejo Municipal una vez quede en firme
la Ley de Financiamiento que fue declarada inexequible por la Corte
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Constitucional y vuelta a presentar al Congreso de la Republica por el Gobierno
Nacional en fecha reciente.

2. Implementacién y seguimiento de la informacién exégena a traves de la
Resolucién No.1327 del 26 agosto de 2019 modificada por la Resolucion No. 1508
del 28 de octubre de 2019 que proporcionard un flujo de datos que le permitiran al
Area de Industria y Comercio de la Subsecretaria de Ingresos identificar los evasores
del impuesto, inexactitud en la informacién, y demas inconsistencias, con el fin de
aplicar las sanciones establecidas en el Estatuto Tributario Municipal. Lo que
conllevard a laincorporacion de nuevos contribuyentes del mencionado impuesto,
que incrementardn el recaudo de recursos propios.

8 Actualizacién y soporte del Sistema Integrado de Cobro de Impuestos - SICI
-. Es una herramienta informatica en ambiente WEB disefiada para el control,
seguimiento y monitoreo de los procesos de cobro persuasivo, coactivo y de
fiscalizacidon de la Secretaria de Hacienda del Municipio de Pasto, desarrollo
interno.

4, Seguimiento en la ejecucién del apoyo para el Censo Empresarial segunda
fase, a través de la financiacion del proyecto por El Fondo Europeo Para La Paz de
la Unién Europea y la AECID. Este censo empresarial en el Municipio de Pasto,
permitird contfinuar la depuracion de bases y determinacién exacta de
contribuyentes activos que forman parte del universo de OMISCS.

5. Seguimiento permanente de los procesos persuasivo, coactivo y de
fiscalizacién, bajo la responsabilidad de la Subsecretaria de Ingresos y tesoreria;
igualmente revision permanente del Manual Interno de Recaudo de Cartera y
Estatuto Tributario Municipal, para su correspondiente actualizacion.

6. Del trabajo desarrollado en el proceso de depuracion donde se lograron
normalizar de las 421 cuentas bancarias encontradas, llegando a tener 139 cuentas

activas y totalmente depuradas, es necesario seguir con este proceso de forma
permanente,
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7 Formalizar el proceso de DIGITALIZACION DE DOCUMENTOS en la secretaria
de Hacienda para minimizar el riesgo de pérdida de documentos originales y
contribuir con los procesos de cuidado, organizacién y uso Optfimo de la
informacién, teniendo en cuenta que la secretaria de hacienda no cuenta con
espacio fisico, seguro y suficiente, para la conservacién adecuada de los
documentos del archivo de gestién.

APROVECHAMIENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME

El mandatario entrante se compromete a que el fitular de la dependencia en su
gobierno, analice, utiice y mantenga la informacién del informe de gestion
recibido de la administracién saliente con el fin de garantizar la continuidad y
sostenibilidad de la gestién administrativa y de aquellos asuntos de competencia
misional que por su relevancia y apropiacién social lo ameriten, de acuerdo con
los lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales competentes.

FORMALIZACION

Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo manifestado en los
numerales anteriores y, asi mismo, de haberse surtido de forma cabal y transparente
el proceso de empalme establecido en la normativa y los lineamientos de las
autoridades nacionales.

Delegado Ofisina Control Interno
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Continuacién acta de empalme Secretaria de Hacienda

OTRAS FIRMAS:

oty Zouiobs

Betty Bastidas Arteaga
Sub secretaria de In_ggg_s\

/~

Jefe de Copfaduria

Yn
Maria Eugenia Melo
Profesional - Ingeni i Apoyo grupo de empalme

Sandra etﬂ{ Germydn Yovanny Chamorro
Apoyo grupo de empaime Apoyd grupo de empalme

_ e

T

Aot tevez \

Apoyo grupo de empalme

Nota aclaratoria: Recuerde que el Acta de Informe de Gestion debe contener los
puntos establecidos en la Ley 951 de 2005; asi que este formato le puede servir de
base para elaborar el Acta de Informe de Gestidn pero debe agregar todo los
demdas requerimientos legales
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