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Oficina de Control Interno

INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO
TERCER TRIMESTRE DE 2025

1. PRESENTACION

La Alcaldia Municipal de Pasto, cumpliendo con la normativa vigente, ha venido
presentando los correspondientes informes de Austeridad en el Gasto con el fin,
primordial, de verificar el cumplimiento de las directrices en materia de austeridad vy
eficiencia del gasto publico en la entidad.

Teniendo en cuenta que la oficina de Control Interno tiene como propdsito
fundamental lograr la eficacia, eficiencia y transparencia en el ejercicio de las
funciones en las Entidades PUblicas, se elabora el presente informe de austeridad del
gasto del tercer trimestre 2025, en los conceptos descritos en la norma y con las
debidas recomendaciones a fin de realizar el seguimiento a los controles en el gasto
publico y la debida racionalizacién.

2. OBIJETIVO

Con la presentacion de este informe, a mds del cumplimiento de rendicion
establecido, de verificar la ejecucion de las directrices y estrategias de austeridad del
gasto, se busca, como parte de los propdsitos de Control Interno:

e Continuar en el apoyo a la gestion de autocontrol y autoevaluaciéon hacia el logro
de los objetivos organizacionales en materia de austeridad vy eficiencia del gasto
de la Alcaldia de Pasto.

e Verificar que se esté dando cumplimiento a las normas que contemplan la
austeridad en el gasto publico en el tercer trimestre 2025 y presentar los resultados
comparativos del andlisis realizado, formulando recomendaciones en caso de ser
necesario.
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3. ALCANCE

La evaluacioén y seguimiento que se tiene definido para el siguiente informe se efectua
sobre las operaciones realizadas, en materia de austeridad en el gasto, al interior de la
Alcaldia de Pasto durante los meses de julio, agosto y septiembre de la vigencia 2025,
sobre los diferentes ftems referidos en la normatividad y de acuerdo con lo definido en
el objetivo del seguimiento.

El andlisis y verificacion de estos datos se adelantardn sobre la informacion suministrada
por las diferentes dependencias de la Alcaldia de Pasto.

4. METODOLOGIA

Para la elaboracion del Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, se tuvo
en cuenta los reportes emitidos por las dependencias, Secretaria General,
(Subsecretaria de Apoyo Logistico, Subsecretaria de Sistemas de Informacion y
Almacén del Nivel Central), Secretariac de Educacion, Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Secretaria de Salud, Secretaria de Trdnsito y Transporte, Secretaria de
Gobierno, Secretaria de Hacienda (Oficina de Contaduria) y la Oficina Asesora del
Despacho del Alcalde.

Se verificaron las acciones adelantadas por la enfidad con relacion a las directrices
emitidas en la Directiva Presidencial No. 02 del 30 de marzo de 2024, Funcién PuUblica,
Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2025 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Naciéon.” el Decreto 285 de diciembre 28 de 2023, municipal emitida por la Alcaldia
Municipal de Pasto, por medio del cual se establecen medidas de austeridad en el
gasto publico, la Directiva Presidencial No. 001 del 1 de abril de 2024 *Buenas prdcticas
para el ahorro de Energia, Agua y Papel” y normas complementarias.

Se procedid a comparar la ejecuciéon de gastos del tercer trimestre de la vigencia 2025
y la ejecucién de gastos generados del mismo periodo de la vigencia inmediatamente
anterior en valores constantes y corrientes.
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5. MARCO LEGAL

e Directiva Presidencial No. 001 del 1 de abril de 2024 “Buenas prdcticas para el
ahorro de Energia, Agua y Papel”

e Funcidon Publica, Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Por el cual se establece el
Plan de Austeridad del Gasto 2025 para los érganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion.

e Decreto 285 de diciembre 28 de 2023 emitido por la Alcaldia Municipal de Pasto,
“Por medio del cual se establecen medidas de austeridad en el gasto publico
municipal”.

e Directiva Presidencial No. 02 del 30 de marzo de 2023 Directrices de Austeridad
hacia un Gasto PUblico Eficiente.

e Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
Enfidades puUblicas que manejan recursos del Tesoro PUblico.

6. DESARROLLO DEL INFORME

Para efectos del andlisis de la informacién y tener una versién mds real de los gastos
de la Administracion Municipal, la Subsecretaria de Apoyo Logistico, solicité la
informacion a las dependencias involucradas como son: Subsecretaria de Sistemas de
informacion, Almacén del nivel central, Secretaria de Educacion, Secretaria de
Trdnsito, Secretaria de Salud, Secretaria de Desarrollo Econdmico, Secretaria de
Gobierno, Secretaria de Hacienda (Oficina de contabilidad) y la Oficina Asesora de
Despacho.

Una vez obtenida la informacién consolidada por parte de la Subsecretaria de Apoyo
Logistico, éste reporte es enviado a la Oficina de Control Interno, para realizar el
informe de Austeridad en el gasto puUblico correspondiente al tercer trimestre de la
vigencia 2025, en el cual se encontré lo siguiente:
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6.1 Servicio de energia

La fuente de informaciéon para el andlisis del consumo por concepto de servicios
publicos se tiene de las siguientes dependencias: Secretaria de Educacion, Secretaria
de Trdansito, Secretaria de Salud, Secretaria de Desarrollo Econdmico y Subsecretaria
de Apoyo Logistico en el cual se obtuvieron los siguientes datos:

Tabla No. 01

Comparativo Gastos Servicio de Energia

3er frimestre 2024-2025

Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacion %
2025 2024 absoluta
Julio $ 240.850.283 $ 237.194.601 $  3.655.682 1.5%
Agosto $ 260.105.178 $ 266.207.568 $ (6.102.390) -2,3%
Septiembre $ 275.812.041 $ 244.515.831 $ 31.296.210 11,3%
Total 3er Trimestre S 776.767.502 ‘ S 747.918.001 S 28.849.502 3.7%

Fuente: Dependencias Alcaldia Municipal

Grafica No. 01
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La tabla No 01. Muestra que durante el tercer trimestre de 2025 se registrd un
incremento del gasto en servicio de energia de $28.849.502, equivalente al 3,7 %, en
comparacion con el mismo periodo de 2024. Este aumento se debe principalmente al
incremento en el valor del kilovatio durante la vigencia 2025.
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Es importante destacar que el 59 % del gasto total corresponde a la Secretaria de
Educacién, con un valor de $461.377.368. El aumento en esta dependencia se explica
por la apertura de fres matriculas nuevas reportadas por la Secretaria de Educacion,
lo que generé mayor demanda energética en las instituciones educativas.

Por otra parte, la Secretaria de Trdnsito reportd un incremento cercano a $10.000.000
respecto al tercer trimestre del ano anterior, debido a la puesta en funcionamiento de
las carceletas, las cuales requieren un consumo energético constante para su
operacion.

6.2 Acueducto, Aseo y Alcantarillado

Tabla No 02
Comparativo Gastos Acueducto y Alcantarillado
3er trimestre 2024-2025
Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacion %
2025 2024 absoluta

Julio $ 87.414.835 $ 81.176.225 $ 6.238.6102| 7.1%
Agosto $ 76.763.829 $ 84.612.429 $(7.848.599.,2) | -10,2%
Septiembre $  95.483.602 $ 87.079.024 $ 8.404.577,5| 8.8%

Total 3er Trimestre | $ 259.662.267

Fuente: Dependencias de la Alcaldia Municipal

$252.867.678 S 6.794.5884 2,46%

Grafica No. 02
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La tabla No 02. Muestra que durante el tercer trimestre de 2025 el gasto por concepto
de acueducto, aseo y alcantarilado presentd un incremento de $6.794.588,
equivalente al 2,6 %, en comparacion con el mismo periodo de 2024. Este aumento se
explica principalmente por los ajustes tarifarios aplicados por la empresa prestadora
del servicio durante la vigencia 2025.

6.3 Servicio de Telefonia Fija

Para el andlisis del concepto de telefonia fija local se tendrd como fuente de
informacion a Subsecretaria de Apoyo Logistico.

Tabla No 03

Comparativo Gastos Teléfono Fija Local

3er frimestre 2024-2025

Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacion %
2025 2024 absoluta

Julio $ 1.512460 | $ 1512460 | $ - 0%

Agosto $ 1.512460 | $ 1512460 | $ - 0%

Septiembre $ 1.512460 | $ 1512460 | $ - 0%

Total 3er Trimestre = § 4.537.380 S 4.537.380

Fuente: Subsecretaria de Apoyo Logistico y Sistemas de Informacién

Grafica No. 03
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La tabla No 03. Muestra que durante el tercer trimestre de 2025 el gasto por concepto
de telefonia fija local se mantuvo sin variaciéon respecto al mismo periodo de 2024,
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registrando un valor total de $4.537.380 en ambas vigencias. Esto indica estabilidad en
el consumo y en las tarifas aplicadas por este servicio durante la vigencia analizada.

6.4 Servicio de Internet

Para el andlisis del gasto en el servicio de internet, se toma como fuente de informacién
reportada por la Secretaria de Transito y Transporte, la Subsecretaria de Apoyo
Logistico y la Subsecretaria de Sistemas de Informacion.

Tabla No 04
3er trimestre 2024-2025
Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacion %
2025 2024 absoluta
Julio $ 41.260.721 | $ 45.595.153 | $ (4.334.432) | -10,5%
Agosto $ 41.260.721 | $ 45.015.796 | $ (3.755.075) | -9.1%
Septiembre $ 41.260.721 | $ 45.595.153 | $ (4.334.432) | -10,5%
Total 3er Trimestre  $123.782.163 $ 136.206.101 $(12.423.938) -10,0%

Fuente: Secretaria de Trdnsito, Subsecretaria Sistemas de Informacién y Apoyo Logistico
Grafica No. 04
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La tabla No 04. Muestra que en el tercer trimestre de 2025 el gasto en internet registrd
un valor de $ 136.206.101, lo que representa una disminuciéon del -10% equivalente a
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($ -12.423.938) frente al mismo periodo de 2024. Esto es resultado de que para la
vigencia 2025, la Alcaldia de Pasto contfratd el servicio de Internet con la empresa
UNIMOS, un operador local con presencia técnica y administrativa dentro del
municipio, el cual la propuesta econdmica presentada por UNIMOS correspondié a un
valor de $39.200.000 por mes, manteniendo este mismo valor durante todo el frimestre
(julio, agosto y septiembre de 2025).

Este nuevo confrato representa una reduccion aproximada del -10% en el costo
mensual respecto al valor promedio facturado por ETB durante la vigencia anterior. La
disminucion se debe principalmente a que UNIMOS es un operador local, con
infraestructura instalada en la region, lo que reduce los costos de fransporte,
mantenimiento y soporte técnico.

Adicionalmente, la oferta de la empresa UNIMOS incluyd un mayor niUmero de puntos
de conexidn, ampliaondo la cobertura del servicio hacia mds dependencias
municipales y mejorando la capacidad de conectividad institucional. El soporte
técnico se realiza de forma presencial y en tiempo real, lo cual mejora la atencién ante
eventualidades o interrupciones del servicio, garantizando mayor estabilidad y
eficiencia operativa.

La Tabla No. 04 muestra que en el tercer frimestre de 2025 el gasto en el servicio de
internet alcanzé un total de $123.782.163, lo que representa una disminucidén de
($-12.423.938) equivalente al -10 % frente al mismo periodo de 2024. Esta reduccion
estd directamente relacionada con el nuevo contfrato de prestacidén del servicio
celebrado por la Alcaldia de Pasto para la vigencia 2025.

Durante este periodo, la administracién contratd el servicio con UNIMOS, un operador
local con presencia técnica y administrativa en el municipio. La propuesta econdmica
presentada por UNIMOS establecid un valor mensual constante de $39.200.000. Este
valor es inferior al costo promedio facturado por ETB durante la vigencia anterior,
generando asi una disminucién aproximada del -10 % en el gasto mensual del servicio.

Adicionalmente, la oferta del nuevo operador incluyd un mayor nUmero de puntos de
conexion, ampliando la cobertura del servicio hacia mds dependencias municipales y
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fortaleciendo la capacidad de conectividad institucional. Asimismo, el soporte técnico
brindado por UNIMOS se realiza de manera presencial y en tiempo real, lo que
contribuye a mejorar la atencion de incidentes y la contfinuidad del servicio. Esto se
fraduce en una mayor estabilidad operativa y eficiencia en la prestacién del servicio
de internet para las diferentes dependencias municipales.

6.5 Elementos de aseo. Para el andilisis de los suministros se tendrd como fuente la
informacion presentada por Almacén del Nivel Central y los centfros de costos
(Secretaria de Salud y Secretaria de Transito).

Tabla No. 05
Comparativo Gastos Elementos de Aseo
3er trimesire 2024-2025

Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacién %

2025 2024 absoluta °
Julio $ 10.968.800 | $ 56.416.035 | $ (45.447.236) -414%
Agosto $ 26125770 | $ 29.267.145 | $ (3.141.375) -12%
Septiembre $ 27.265.206 | $ 42.198.915 | $ (14.933.709) -55%

Total 3er Trimestre ‘ S 64.359.775 S 127.882.096 ‘ S (63.522.320) -98.7%
Fuente: Aimacén nivel central, Secretaria de Trdnsito y Secretaria de Salud

Grafica No. 05
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La tabla No 05. Muestra que durante el tercer frimestre de 2025 el gasto en elementos
de aseo fue de $64.359.775, lo que representa una disminucion de $63.522.320,
equivalente al 98,7 %, en comparacion con el mismo periodo de 2024. Esta reduccion
se explica principalmente porque en el tercer trimestre de 2024 la Secretaria de Salud
reportd un gasto aproximado de $75.000.000 en la compra de bolsas con cierre
hermético, lo cual incrementd significativamente el total del trimestre anterior. Para el
mismo frimestre de 2025, no se realizaron compras de este tipo, lo que generd la
disminucion representativa observada en el reporte.

El andlisis evidencia que la variaciéon no se debe a una reduccidn generalizada en el
consumo de elementos de aseo, sino a ajustes puntuales en las compras de insumaos

especificos reportados por las dependencics.

6.6 Elementos de cafeteria

Tabla No. 06
Comparativo Gastos Elementos de Cafeteria
3er trimesire 2024-2025
Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacién absoluta
2025 2024

Julio $ 5.037.424 $  16.869.032 $ (11.831.608)

Agosto $ 253.766 $ 7.711.712 $  (7.457.947)

Septiembre $ 3.039.672 $ 94.118.774 $ (91.079.102)

Total 3er Trimestre S 8.330.861 $118.699.518 $(110.368.657)
Fuente: Almacén nivel central, Secretaria de Trdnsito y Secretaria de Salud

Grafica No. 06
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La tabla No 06. Presenta el comparativo del gasto en elementos de cafeteria entre el
tercer tfrimestre de 2024 y 2025. Durante el tercer trimestre de 2025, el gasto total fue de
$8.330.861, lo que representa una disminucion de $-110.368.657, frente al mismo
periodo de 2024. Esta reduccién se debe principalmente al consumo registrado por el
Almacén del Nivel Central. En septfiembre de 2024 se contabilizaron 594 paquetes
alimentarios, con un valor unitario de $148.200, lo que generd un incremento de
aproximadamente $88.000.000 en ese trimestre en comparacion con 2025.

Adicionalmente, durante el tercer trimestre de 2025 no se ha concretado el ingreso del
contrato de cafeteria, motivo por el cual se continian despachando cantidades
reducidas hasta que dicho contrato sea registrado en el almacén.

6.7 Utiles, Papeleria, y Fotocopias: Para el andlisis de los suministros se tendrd como
fuente la informacion presentada por Aimacén del Nivel Central y los centros de costos
Secretaria de Salud y Secretaria de Transito.

Tabla No. 07
Comparativo Gastos Utiles, Papeleria y Fotocopias

3er frimestre 2024-2025

Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacion
2025 2024 absoluta
Julio $ 19.144.137 $ 126.082.529 $ (106.938.392)
Agosto $ 2.319.312 $ 16.117.598 $ (13.798.285)
Septiembre $ 14.426.842 $ 21.259.426 $  (6.832.584)

Total 3er Trimestre ~ $ 35.890.291  $ 163.459.552  $(127.569.262)
Fuente: Aimacén nivel central, Secretaria de Trdnsito y Secretaria de Salud

Grafica No. 07
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La tabla No 07. Presenta el comparativo de los gastos en Utiles, papeleria y fotocopias
entre el tercer trimestre de 2024 y 2025. Durante este trimestre, el gasto total fue de
$35.890.291, lo que representa una disminucion de $127.569.262 frente al mismo
periodo del ano anterior. Esta reduccion se explica principalmente por los pedidos de
gran magnitud realizados en julio de 2024, cuando se distribuyeron mas de 3.000 resmas
de papel y mds de 5.000 carpetas a distintas dependencias. Por ejemplo, la Secretaria
de Educacion solicitd 4.000 carpetas, generando un gasto superior a $80.000.000 en
ese mes.

En contraste, para el tercer frimestre de 2025 aun se encuentra pendiente la
legalizaciéon y formalizaciéon del contrato de papeleria, motivo por el cual no se han
realizado adquisiciones de la misma magnitud, generando asi la reduccién observada
en el gasto del frimestre.

6.8 Impresos y publicaciones, compra y recarga de téner

Tabla No. 08
Comparativo Gastos Impresos, Publicaciones

oner 3er frimestre 2024-2025
Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacion %

2025 2024 absoluta
Julio $ 5134500 $ 5.289.088 $ (154.588)| -3%
Agosto $  6.225000| $ 1.807.047 $ 4417953 71%

Septiembre $ 7.759.000| $ 4.739.950 $ 3.019.050

Total 3er Trimestre S 19.118.500 $ 11.836.085 S 7.282.415 38%

Fuente: Secretaria de Salud, Secretaria de Trdnsito y Almacén del nivel central
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La tabla No 08. Presenta el comparativo de los gastos por concepto de impresos,
publicaciones y recarga de téner en el tercer trimestre de 2024 y 2025. Durante el
tercer trimestre de 2025, el gasto total fue de $ 19.118.500, lo que representa un
incremento de $7.282.415, equivalente al 38% frente al mismo periodo de 2024.

Este aumento se debe principalmente a que el proceso de contratacidn se surtid en el
mes de julio de 2025, generando recargas de toners represadas que no pudieron ser
reportadas en el segundo trimestre. Como resultado, parte del gasto se registrd en el
tercer trimestre, explicado e incremento observado en este periodo.

6.9 Gasto por Combustible

La fuente de informacion para el andlisis por concepto de combustible se origina de
las siguientes dependencias: Secretaria General (Subsecretaria Apoyo Logistico,
Almaceén Nivel Cenfral) Secretaria de Transito y Secretaria de Salud.

Tabla No. 09
Comparativo Gastos Combustible
Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacién %
2025 2024 absoluta
Julio $ 34.720.264 | $138.779.413 | $ (104.059.148) -75%
Agosto $ 35662417 | $ 3.636.124 | $ 32.026.293 90%
Septiembre $ 47.859.518 | $ 11.857.411 | $ 36.002.107 75%

Total 3er Trimestre $ 118.242.199 $ 154.272.947 $ (36.030.748) -30,5%
Fuente: Sb. Apoyo Logistico, Aimacén, Secretaria de Trdnsito Secretaria de Salud
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La tabla No 09. Presenta el comparativo del gasto en combustible de la Alcaldia
Municipal de Pasto durante el tercer trimestre de 2024 y 2025. Para el 2025 el total
registrado fue de $118.242.199, lo que representa una disminucion del -30.5%
correspondiente a ($ - 36.030.748) frente al mismo periodo de 2024. Esta variacion se
debe principalmente a un cambio en la metodologia de reporte para el nivel central:
en 2024, el Almacén del Nivel Central consolidaba la informacién con base en las
facturas del proveedor, registradas de manera acumulativa y no mes a mes. Sin
embargo, para 2025 el reporte del nivel central se realiza segun el consumo mensual
reportado por la Subsecretaria de Apoyo Logistico. Es importante precisar que las
Secretarias de Transito y Salud mantienen sus reportes de manera independiente fuera
del consolidado del nivel central. Este nuevo esquema metodoldgico permite contar
con informacién mds precisa y ajustada al gasto real de cada mes. Ademas es
importante precisar que el reporte de estas dos secretarias Transito y Salud mantiene
un consumo constante en comparacion de las dos vigencias.

6.10 Vidticos

Para el andlisis por el concepto de gasto de vidticos se tendrd como fuente la
informacion  suministrada  por la oficina Asesora de Despacho siendo esta
dependencia la que aprueba el desplazamiento de los funcionarios de la Alcaldia
Municipal y la encargada de consolidar la informacion por este concepto.

Tabla No. 10
Comparativo Gastos Vidaticos
3er trimestre 2024-2025
Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacion %
2025 2024 absoluta
Julio $ 11.972.054 $ 24.688.248 $ (12.716.194) -52%
Agosto $  17.697.751 $ 5.985.109 $  11.712.642 66%
Septiembre $  25.917.548 $ 32.513.645 $  (6.596.097) -20%
Total 3er Trimestre $ 55.587.353 S 63.187.002 S (7.599.649) -13,7%

Fuente: Oficina Asesora de Despacho
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Grafica No. 10
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La tabla No 10. Presenta el comparativo de los gastos en vidticos correspondientes al
tercer trimestre de 2024 y 2025. Durante el tercer frimestre de 2025, el total registrado
fue de $55.587.353, lo que representa una disminucion de ($-7.599.649) equivalente all
-13,7%, en comparacion con el mismo periodo de 2024.

Esta reduccidn se explica por la politica definida por el senor Alcalde, orientada a
priorizar Unicamente aquellos desplazamientos estrictamente necesarios para el
desarrollo de las actividades de la Administracién Municipal, lo que ha permitido un
uso mas eficiente de los recursos destinados a vidticos.

6.11 Arrendamientos

La fuente de informacién para el andilisis por concepto de arrendamientos se tiene a
las siguientes dependencias: Secretaria General (Subsecretaria Apoyo Logistico vy
Subsecretaria de Sistemas de Informacion), Secretaria de Gobierno, Secretaria de
Salud, Secretaria de Desarrollo Econdmico y Secretaria de Educacion.
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Tabla No. 11

Comparativo Gastos Arrendamiento
3er trimestre 2024-2025

Total 3er Trimestre

S 651.905.295

S 737.036.876

Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacion %
2025 2024 absoluta
Julio $ 218.752.738 $ 245.678.959 $ (26.926.220) | -12,3%
Agosto $ 214.399.818 $ 245.678.959 $ (31.279.140) | -14,6%
Septiembre $ 218.752.738 $ 245.678.959 $ (26.926.220) | -12,3%

$ (85.131.581)

-13,1%

Fuente: S. de Gobierno, Sub de Apoyo Logistico, S. de Salud, S.D Economico y S. de Educacién
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La tabla No 11. Muestra el comparativo de los gastos por arrendamientos durante el
tercer trimestre de las vigencias 2024 y 2025. En el tercer trimestre de 2025, el gasto total
para el tercer trimestre de 2025 se registré en $ 651.905.295, lo que representa una
disminucion del -13.1% frente al mismo periodo de 2024, cuando su reporte fue
$737.036.876 lo que representa una diferencia d ($ - 85.131.581).

La principal causa de la reduccion corresponde a la informacion reportada por la
Secretaria de Gobierno. Durante la vigencia 2024 y hasta el primer trimestre de 2025,
se incluian fres contratos de arrendamiento asociados a los Centros de Detencion
Temporal (CDT). Sin embargo, en cumplimiento de los pardmetros juridicos y
administrativos derivados de la accién popular, se efectud el traslado del CDT Julidn
Bucheli, finalizando el contfrato de arrendamiento en abril de 2025. A partir de mayo y
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junio no fue necesario renovarlo, lo que ocasiond una disminucidn significativa en el
gasto trimestral reportado por dicha dependencia. Sin embargo, se identificaron
incrementos que moderaron parcialmente la reduccion global. Entre estos se
encuentra el reporte de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, que informé el
arrendamiento de la Casona, con un valor mensual de $ 8.700.040 y un acumulado de
$26.100.177 en el trimestre, rubro que no habia sido registrado en vigencias anteriores.

De igual manera, la Subsecretaria de Sistemas de Informacion incluyd el
arrendamiento de la bodega del archivo; sin embargo, esta informacion empezd a
reportarse desde el tercer frimestre de la vigencia 2024, motivo por el cual no se ve
reflejado en el periodo objeto de comparacién (tercer trimestre 2024 vs. tercer trimestre
2025).

6.12 Repuestos y Mantenimiento de Vehiculos

Tabla No. 12
Comparativo Gastos Repuestos y Mantenimiento de Vehiculos
3er trimestre 2024-2025
Periodo 3er Trimestre | 3er Trimestre | Variacion %
2025 2024 absoluta
Julio $ 300.000 | $ - $  300.000 100%
Agosto $ - $ - $ - 0%
Septiembre $ -1 $ -1 $ - 0%

Fuente: Apoyo Logistico, Secretaria de Trdnsito y Secretaria de Salud
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La tabla No 12. Presenta el comparativo de los gastos en repuestos y mantenimiento
de vehiculos durante el tercer trimestre de 2024 y 2025. En el cual se observa que, para
el tercer frimestre de 2025, se refleja gasto por valor de $300.000 entrega realizada a la
Direccién de Espacio PUblico a diferencia que en la vigencia anterior no se reflejo
gasto por este concepto.

6.13 Uso y compra de Vehiculos

Tabla No. 13

Comparativo Gastos Uso y compra de Vehiculos
3er trimestre 2024-2025

Periodo 3er Trimestre 3er Trimestre Variacién %
2025 2024 absoluta
Julio $ - $ - $ -1 0%
Agosto $ - $ - $ -1 0%
Septiembre $ - $ - $ -1 0%
Total 3er Trimestre S - $ $

Fuente: Dependencias de la administracién

La tabla No 13. Presenta el comparativo de los gastos por uso y adquisicion de
vehiculos durante el tercer trimestre de las vigencias 2024 y 2025. En ambos periodos
Nno se registraron gastos relacionados con este concepto.
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Consolidacion general: A continuacion, se presenta un consolidado comparativo del
tercer tfrimestre de la vigencia 2025 vs 2024 de los items de austeridad del gasto de la
Alcaldia Municipal de Pasto.

Comparativo consolidado gastos 3er trimestre 2025 vs 2024

ErETs Total 3er Trimestre Total 3er Variacion en Variacion en T e hlmneatn
P 2025 Trimesire 2024 pesos porcentaje
1 [Servicio de Energia $ 776767502 | $ 747918001 |%  28.849.502 3.7% 4 |5 Educacién, s. Transito. Apoyo
Logistico, S. Desarrollo Econémico.
2 |Acueductoy Alcantarillado $ 260.525.770 [ $  252.867.678|($ 7.658.092 2,9% f Secretasria de Salud
3 [Telefono local Fija $ 4537380 | $ 4.537.380 | $ - 0.0% @) |sb Apoyo Logistico
. Subs Sistemas de informacion ,
4 |(Servicio de Internet $ 123.782.163 [ $  136.206.101|$ (12.423.938)| -10,0% ‘ Apoyo Logistico y Sec Transito
5 |Elementos de Aseo $ 64359775 % 127.882.096($ (63.522.320) -98.7% ‘
6 |Elementos de Cafeteria $ 8.330.861 | $ 118.699.518|$ (110.368.657)| -1324,8% ’
Utiles, Papeleria, Toners Almacén Nivel Central, Secretaria
7 -Fap ' $ 35890291 | $  163.459.552|$ (127.569.262)| -3554% | ¥ | desaludy Secretaria de Transito
Fotocopias
8 [Impresos y Publicaciones $ 19.118.500 | $ 11.836.085( % 7.282.415 38,1% ‘
. Almacén Nivel Central, Sec. Salud,
9 |Combustible $ 118242199 [ $  154.272947($ (36.030.748)| -30.5% ‘ Sec. Transito y Sec. Infraestructura
. S. Gobierno, S. Educacién S. Salud,
10 |Canon arrendamiento $ 651905295 | $ 737.036.876|% (85.131.581)| -13,1% ' Apoyo logistico y Sistemnas de Inf
11 |Vidticos $ 55587353 | $  63.187.002|$  (7.599.649)| -137% | W |Oficina Asesora de Despacho
Repuestos y Mantenimiento de
12 Vehiculos $ 300.000 | $ -3 300.000 100,0% ‘ Apoyo Logistico- Aimacén Nivel
central, S Gobierno
13 |Usoy compra de Vehiculos $ - $ -1$ - 0.0% «
S 2.119.347.089 $ 2.517.903.236 $ (398.556.147) -18,8% ‘

Fuente: Construccién propia de la OCI
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7. CONCLUSIONES

1. Conclusion general: El andlisis del tercer trimestre de 2025 evidencia una reduccion
global del gasto del -18,8% frente al mismo periodo de 2024, lo que refleja avances en
la ejecucion responsable del presupuesto y en la aplicacidn de las politicas de
austeridad de la Administracion Municipal. No obstante, esta disminucion también esta
influenciada por la tardia formalizacién de algunos contratos durante la vigencia 2025,
lo cual redujo la ejecucion efectiva en varios rubros. Las mayores reducciones se
concentraron en cafeteria, papeleria, téner, aseo y arrendamientos, evidenciando
tanto el impacto de los ajustes contractuales como el fortalecimiento de la disciplina
fiscal, la optimizacion de recursos y los mecanismos de control implementados en esta
vigencia.

2. Servicios publicos: comportamiento mixto

e Energia (+3,7%) y Acueducto (+2,9%) registran incrementos moderados
asociados a ajustes tarifarios, mayor demanda en sedes educativas y
operativas, y variaciones propias del consumo institucional.

e Internet (-10,2%) mantiene una tendencia positiva de ahorro derivada de la
contratacion con el operador local UNIMOS.

e Telefonia fija (0%) conserva estabilidad sin crecimiento del gasto.

3. Suministros comportamiento de disminucion.

Se registra una disminucion significativa en: Elementos de aseo (-49,6%), cafeteria
(-93%). papeleria, toner y fotocopias (-78%), estas reducciones obedecen a: Menores
adquisiciones extraordinarias frente a las realizadas en 2024, Aprovechamiento de
inventarios y principalmente pendiente formalizacion de contratos de papeleria y
cafeteria.

4. Impresos y publicacion (+38%): El incremento se explica por la regularizacién de
recargas de toners atrasadas y reinicio del contrato en julio de 2025.

5. Combustible (-30,5%): La disminucién estd asociada al nuevo método de reporte
por consumo mensual real, lo que permitid mejor control y mds precision respecto a la
vigencia anterior.
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6. Arrendamientos (-11,5%): Se mantiene una reduccién significativa debido a la
terminacion del contrato del CDT Julidn Bucheli.

Ofros nuevos contratos, como el arrendamiento de la Casona, moderan la caida fotal,
pero no revierten la tfendencia a la baja.

7. Vidticos (-13,7%): La disminucién responde a la directriz de priorizacién de
desplazamientos estrictamente necesarios, lo cual evidencia disciplina administrativa.

8. Repuestos y mantenimiento: Se registra un gasto puntual de $300.000 no existente en
2024, sin impacto presupuestal amplio.

8. RECOMENDACIONES

1. Mantener y reforzar el control en rubros con alto impacto de ahorro

Aprovechar los resultados positivos en los rubros de cafeteria, papeleria y aseo,
formalizando los contratos de manera oportuna y manteniendo limites de consumo por
dependencia, para evitar incrementos al finalizar la vigencia.

2. Implementar planes de eficiencia energética y de agua

Dado que estos servicios presentaron incrementos, se recomienda realizar campanas
de uso eficiente en instituciones educativas, revision de luminarias, fugas vy
equipamiento de alto consumo.

3. Continuar con el modelo de contratacion del servicio de internet

El beneficio del -10,2% confirma que el operador local es una alternativa eficiente y
econémica. Se recomienda evaluar mejoras y ampliar cobertura bagjo el mismo
esquema confractual.

4. Consolidar el nuevo sistema de reporte de combustible

El método basado en consumos mensuales debe mantenerse y fortalecerse,
integrando alertas de desviacién de consumo.
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5. Mejorar la planeacion contractual anual

Para evitar periodos sin contfratos vigentes (papeleria, cafeteria, téner), se recomienda
programar los procesos con anticipacion y asegurar la continuidad de suministros
criticos.

6. Fortalecer la estrategia de priorizacion de vidaticos

Mantener la linea de evaluaciéon rigurosa de comisiones, estableciendo criterios
formales de pertinencia vy justificaciéon, lo que ha permitido una reduccién sostenida
del gasto.

7. Socializacién y capacitaciéon en austeridad

Continuar la capacitacion a los servidores puUblicos en el Decreto 285 de 2023 vy
directivas presidenciales, especialmente para funcionarios que generan obligaciones
presupuestales.

Esto permitird sostener el buen desempeno logrado en los franscurrido del ano 2025.

Atentamente,

HAROLD ALBEI DELGADO MARCILLO
Jefe Oficina.de Conftrol Interno

Proyect%a Chamorro Mena

P.U.C Oficina de Control Interno
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