Subsecretaria de Talento Humano

ALCALDIA DE PASTO

Legitimidad Participacién Honestidad

PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS 2019

ALCALDIA DE PASTO

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales I

Teléfonos: +(57) 2 7222624, +(57) 2 7291919, +(57) 2 7292000, - Fax: +(57) 2 7223347
Codigo Postal 520001 Correo electrdnico: talentohumano@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento

www.pasfo.gov.co



Subsecretaria de Talento Humano

ALCALDIA

STO

Legitimidad Partiglphcio

1. INTRODUCCION

Una buena gerencia necesariamente se relaciona con el bienestar de los e |
cada entidad, pues son estos el activo mas importante que posee una orga |
gerencia efectiva serd la clave para el éxito; pero tal éxito dependerd dg
como se implementen las politicas y los procedimientos en el manejo de per

modo que puedan conftribuir al logro de los objetivos y planes institucionalg

propiciard una adecuada cultura, se reafirmaran valores y se creard un
organizacional.

Como puede verse, una buena gerencia de recursos humanos favorece la
al conseguir que todos los miembros de la organizacién participen y trabaijg
la consecucién de un propdsito comun.

De lo anterior surge la importancia del disefio, gestidon, implementacion, ag

metodologias y desarrollo del Plan de Bienestar Social, estimulos e Ince
Alcaldia de Pasto y para todos los servidores que las conformen, acorde con
estatales de administraciéon del talento humano.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, la Alcaldy
desarrolla el Plan de Bienestar Social, estimulos e Incentivos para el
promoviendo el desarrollo personal, laboral y familiar de los empleadd
logrando asi una mayor efectividad en el desempeno de sus funciones, en
calidad de vida.

Los programas y actividades son definidos por la Secretaria General a t

Subsecretaria de Talento Humano, y para su correcta ejecucion deben ser
las necesidades y particularidades de los servidores.
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2. MARCO NORMATIVO

cion Horjpstidad

Norma

CONTENIDO

Fecha

Decreto
1567

Ley | "Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema di

Estimulos para los empleados del Estado”, junto con las politicas de BienesT
Social, orientados a la planeacién, ejecucion y evaluacion de Programas
Proyectos que den respuesta a las necesidades de los servidores para “
identificacién y compromiso con la misidén y la vision institucional.

Adicionalmente en su capitulo Il, articulo 19 define: “Las Entidades Publicas qu
se rigen por las disposiciones contenidas en el presente decreto-ley estdn en I

obligacién de organizar anualimente, para sus empleados, programas df
bienestar social e incentivos.”

05 ¢e agosto
de 998

Ley 909

administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones."”, articulo ”
paragrafo numeral 3, establece que con el propdsito de elevar los niveles I'
eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el desempeio de si
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales
las entidades deberdn implementar programas de bienestar e incentivos, dd
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrolle la presente Ley.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores cuh‘urolment
determinados, para aquellas necesidades humanas fundamentales dd
subsistencia, proteccién, entendimiento, participacion, ocio, identidao

libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

De esta maneraq, el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadd

condiciones materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunt

de condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales de gra
importancia y vital significacién para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos dreas, la primera de ellas corresponde d
drea de Proteccién y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocid I
de servicios tales como salud, vivienda, educacion, recreacion, cultura, |
ambiente laboral, lo cual hace parte del interés general institucional por Iogro
el mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios, de modo que estén e

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la cqe 23 de

sepfembre
de 3004

Yloontes
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condiciones mds favorables para desempenar su funcidn de servicio a [f
comunidad.

La segunda drea es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interdly
por resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefiaq, proces
ejecutq, y evalla sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas
necesidades que se manifiestan mediante su interaccién social. Por ello o
importante que el lugar de trabagjo sea un espacio vital que proporcio

posibilidades de realizacién personal y social, ademds de proveer algunos I

los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

Decreto 1083 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector dfll| 26 Pe mayo
Funcién PUblica” de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberdn orgoniz
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefo eficaz y |
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través diff

programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinaciéon con Id
organismos de seguridad y prevision social, podrdn ofrecer a todos Id
empleados y sus familias los programas de proteccidn y servicios sociales qu
se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencién de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades qué
conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan sd
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos qué
faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional de
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacidon Familiar u otraf
entidades que hagan sus veces, facilitando los trdmites, la informacié
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de viviendd
de los empleados. |...)
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Articulo 2.2.10.3. Programas de bienestar orientados a la proteccion y servici :
sociales. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servici
sociales no podrdn suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Coj

Articulo 2.2.10.4. Recursos de los programas de bienestar. No podrdn desﬂnor

recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacién de obras dff
infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles. |...)

Arficulo 2.2.10.7. Programas de bienestar de calidad de vida laboral. ”
conformidad con el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de 1998 y con el fin I
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidaddh

deberdn efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios definir, ejecutar y evalud
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones dg
preparacion frente al cambio y de desvinculacidon laboral asistida
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para I
consolidacién de la cultura deseada.

5. Fortalecer el tfrabajo en equipo.
6. Adelantar programas de incentivos.

Articulo 2.2.10.8. Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcadol
dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto oTorgc
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura ddl
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayo

compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidag
adoptard anualmente el programa de incentivos institucionales y seAalard e
él los incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn al mejor empleado de carrerg
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerdrquico

|
I
!
de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos d .l
Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.
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al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi co
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de traba

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibl
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se gjustardn a
establecido en la Constitucion Politica y laley. |...)"

Ley 1857

“Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otr
disposiciones”

“Articulo 3. Adiciénese un articulo nuevo ala Ley 13461 de 2009 el cual queda
asi: Articulo 5A. Los empleadores podrdn adecuar los horarios laborales pa
facilitar el acercamiento del trabajador con los miembros de su familia, pa
atender sus deberes de proteccién y acompafiamiento de su conyuge
companfera(o) permanente, a sus hijos menores, a las personas de la terce
edad de su grupo familior o a sus familiares dentro del 3er grado
consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes de su famil
se encuentren en situacion de discapacidad o dependencia.

El trabajador y el empleador podrdn convenir un horario flexible sobre el horari
y las condiciones de trabajo para facilitar el cumplimiento de los deber
familiares mencionados en este articulo.

Pardgrafo. Los empleadores deberdn facilitar, promover y gestionar un
jornada semestral en la que sus empleados puedan compartir con su familia e
un espacio los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornad
deberd permitir suministrado por el empleador o en uno gestionado ante la cqj
de compensacién familiar con la que cuentan que los trabajadores tengan est
espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto si
perjuicio de acordar el horario laboral complementario.

Articulo 4. Modifiquese el articulo 6° de la Ley 1361 de 2009, el cual quedard as
Articulo ¢°. Dia Nacional de la Familia. Decldrese el 15 de mayo de cada ang
como el "Dia Nacional de la Familia”. |(...)"

de ¢ de julio
de po17

Decreto 051

“Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unicd
Reglamentario del Sector de Funcién PUblica, y se deroga el Decreto 1737 dg
2009", el cual establece en su articulo 4, modificar el pardgrafo 2 del articuld
2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedard asi: “Para los efectos de estd
articulo se entenderd por familia el cényuge o compariero(a) permanente, lo

16 de enero
de 2D18
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padres del empleado vy los hijos hasta los 25 afos o discapacitados mayor
que dependan econdmicamente del servidor." 1.7. Decreto 894 de 2017

“Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilita
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para
Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera
“Articulo 1. Modificar el literal g) de articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998
cual guedard asi: “g) Profesionalizacion del servidor pUblico. Todos los servido
publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podr
acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento Y|
los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la may
calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades
presupuesto de la Enfidad. (...)"

a

Decreto 1499 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Uni 11 de
Reglamentario del Sector Funcidn PUblica, en lo relacionado con el Sistema sefiembre
Gestidon establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015" “Articu de pO17
2.2.22.3.3. Objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, tendrd como objetivos:
1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad
legalidad, como motores de la generacién de resultados de las entidad
publicas {(...)"
Resolucion 0523 | “Por medio de cual se reglamentan los parémetros, criterios y procedimien de| 15 de
para el otorgamiento de incentivos en el marco del Programa Bienestar Soci Junfo de 2018
e Incentivos para empleados de la Alcaldia de Pasto”.
3. OBIJETIVO GENERAL
Propiciar un clima laboral confortable y condiciones Optimas que conjfiouygn al
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, que se traduzcan feliqdad,
motivacion y calidez humana para los mismos y que se refleje en el cUfhplimfento
efectivo de sus funciones alinedndose con la misién y Vvisidén institucional.
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1509001 wliNet o Teléfonos: +(57) 2 7222624, +(57) 2 7291919, +(57) 2 7292000, - Fax: #{b7) 2 7423347
Ariconlec W Cédigo Postal 520001 Correo electrénico: talentohumanofilbasto.d lov.co
— - Es su responsabilidad ecolégica imprimir edif docugnento

SC-CERTETONG

www.pasto.gov.co




Subsecretaria de Talento Humano

ASTO

pastidad

3.1 Objetivos Especificos

programa de Bienestar y fomentar la participacidon en las [hctivibades

programadas.

» Definir acciones relacionadas con el bienestar y la ruta de la feliciddfd, co el fin
de mejorar la productividad y satisfaccion de los servidores de la AQ lnistTocién
Municipal.

* Mejorar la percepcién generalizada en la entidad respecto gl biefestar,

mediante la inclusién de las preferencias de los servidores en cliibntola las
actividades previstas en este programa. ‘
* Reforzar una cultura de valores, enmarcados en el Cédigo de Integridly
identifican como servidores pUblicos.
e Fortalecer las competencias laborales de los servidores, en forma
colectiva para un buen cumplimiento de sus funciones y por ende el
objetivos institucionales.

hd gye nos

| diviqual y
bgro ple los

4. BENEFICIARIOS

Serdn beneficiarios del plan de bienestar todos los servidores de Ia Alcaldi
incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 156

econdmicamente de él.

Serdn beneficiarios del plan anual de incentivos de la Alcaldia de Pasto, los
de carrera administrativa y los de libre nombramiento y remocién de
profesional,  técnico administrativo y operativo. Anualmente se selecc

HMplgados
s niveles
nardh los

empleados y equipos de trabajo con desempefios en niveles de sobres lientg¢, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998.
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5. METAS

5.1. Cobertura Alcanzar una cobertura del 98% en la ejecucion del Plan Bighestar

Social, estimulos e Incentivos programada para la vigencia 2019.

5.2. Sdtisfaccién Lograr un nivel de satisfaccion promedio con las actilidadks de

bienestar igual o superior al $5%.

6. RESPONSABLE

La Secretaria General a través de la Subsecretaria de Talento Humarnp, tighe la
responsabilidad de formular, coordinar y ejecutar las actividades y accioneq|plel Plpn de

Bienestar social, estimulos e incentivos
7. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan de Bienestar Social, estimulos e Incentivos para la vigencia 2019, en lajflicald
Pasto se elabora a través de la deteccidn, recoleccidn y andlisis del diadhdstiq
necesidades que arroja la encuesta de expectativa de los Planes de Bienest , asi
la medicion de clima laboral, siendo estos los principales insumos para la redlizacid
Programa y del Cronograma de Actividades.

Los resultados de su aplicacién permitieron obtener informacién cuantitdifva d
preferencias de los servidores en cuanto a las actividades deportivas, (gcred
artisticas y culturales. Asi entonces esta informacién fue analizada y descrita fiomo
para la estructuracién del plan de Bienestar 2019.

6.1. Metodologia

A través de una metodologia mixta, la cual se aplicé a una muestra represéntativ

ia de

o de

COMO

N del

e las

tivas,
loase

a de

la Alcaldia de Pasto, mediante preguntas estandarizadas en busca de tend cias ge la

organizacién en temas de bienestar.
~ é)/
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Instrumento En uesta De Valoracion
Medio . Correos Electronicos
Forma Virtual
Poblacién Total 1100
Muestra Representativa 463
Fechas de Aplicvocyién 14 de febrero 2019

Procedimiento de recoleccidn de informacidn

La encuesta fue enviada por correo electrénico a cada uno de senlildore
conforman la planta de la Alcaldia de Pasto, durante la segunda y tercera |
mes de febrero de 2019.

El resultado del ejercicio contd con la participacion de 463 servidores publicd

6.2 Resultados obtenidos

pestidad

que

mana del

de glanta

A continuacién, se relacionan las preferencias con base en los resultdifios, £omo

producto de la encuesta aplicada a los servidores publicos de planta

- Recreativos: pertenece a todas las actividades de carécter lidicoy
 recreativo que contribuyan al desarrollo personal y laboral tanto del
 funcionario como de grupo familiar

- 483 respunstas

OiaDe Lo e RS 50 (1 )
Dia Do La Secrefaria 318 (68.9 %}
Dia Del Trabajo ~417 (80,1 %)

~387 (836 %)

Dia Dai Funcionatio Publico
Dia De Los Nios 284 (61,3 %)

285 (61,6 %)

Dia De La Familia
{a De Amor Y Amistad
Actividad Da Fin D Afio :

T N A SR i 555

SC-CERIBTONE
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 Deportivos: con este programa, se pretende, estimular el mejoramiento
de la condicion fisica, y la solidaridad de los funcionarios.

1

Microfitbal m 176,08 %}

|

saorces | -1 2
Ve ~ ...... 145 313%)

Culturales: con este programa se busca generar espacios de produccion
de cultura donde los funcionarios tengan la oportunidad de desarrollar
las actividades artisticas

S e eaneatas
Csng‘ mw — : !
{

] ge w0 38 408
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' Preparacicn Pre-pensicnados. ; Qué tipo de actividad sugiere
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 Promocion de programas de vivienda y/0 automavil

HAsesortas de viviends 242 (73,9 %)

Feriaras de vivienda

Ferias de Aufombvi

Enfidades bancarias 186 (40,2 %)

DS se
bN 10s

Teniendo en cuenta el diagnéstico de necesidades de bienestar y
relacionan en un cuadro resumen las preferencias de los servidores con
resultados.

- Conmemoracién dia de los deredhos d
mujer
Dia de la secretaria
Actividades recreativas Dia del trabajo
- Dia del funcionario publico
 Dia del nifio (Halloween)
Dia de la familia )
_Actividad de fin de aiio

Actividades deportivas “Gimnasio (Acvq_n‘dici'onqmienfo fl_’_sicom
~ Culturales _ Danzas _
Artes y artesanias Taller de cocina

4/ ] 89128po00-3
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Pre-pensionados Actividad de integracién/ salida re eatija
_ - Cursos de artes y oficios
Promocion de programas de _ Asesorlas de V|V|enda
‘vivienda Ferias de vivienda
8. AREAS DE INTERVENCION
De acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento Adminigifativd de la

Funcién PUblica, las entidades deben organizar el Sistema de Estimulos dfin el fin de

motivar el desempefio eficaz y el compromiso con los funcionarios.

Teniendo en cuenta el diagnéstico de necesidades de bienestar e incentivitlls recfizado

en el mes de febrero de 2019, se evidencia que los servidores de la Alcaldl
encuentran que es importante priorizar respecto a su bienestar, los progra
laboral y calidad de vida laboral. Dado lo anterior, se planted los siguientey
para el ano 2019.

8.1 Area de Proteccién y Servicios Sociales:

de Pasto,
s delclima
brogjamas

Se encuentra enfocada a desarrollar programas de bienestar que daflendgn las

necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del servidory sus fdifhilias} para

mejorar sus niveles de salud, vivienda recreacién, cultura y educacion.

Asi mismo, la administracion organizard eventos de interés colectivo qudflimpliguen

fortalecer el trabajo de equipo y la comunicacién asertiva, que pro vevgn la

creatividad y la sana alegria mediante actividades IUdicas, artisticas y C urczles por

medio de talleres, cursos y actividades que promuevan el desarrollo de diiktrezdis de

acuerdo con las preferencias de los servidores.

8.1.1 Programa De Seguridad Social Integral

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades segin los servicios ddllEntidkades

Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones y [[[Fesaptias,
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hestidad
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL) y Cajas de Compensacion Fq a las
cuales se dfilian los funcionarios de la entidad. Es responsabilidad del Sistemd estion
de Seguridad y Salud en el Trabajo que hace parte de la subsecretaridlfde Thlento
Humano permitir una acertada coordinacién y uso de los programas de glomolion y
prevencion, que en su campo especifico deben asumir los diferentes organjmos.
Estrategias.
* Comunicacion con las entidades prestadoras de servicios de Salud, ARL y Caja de C pendacion
Familiar al ingreso del personal.
* Atencion permanente y personalizada desde el momento de la afiliacion informacidlh de sdrvicios
y traslados.
* EISG-SST se desarrolla la “Semana de la Seguridad y Salud en Trabajo”, a través de [fEtividddes
enfocadas en la prevencidn de la salud.
8.1.2 Programa De Recreacién Y Deportes
La recreacion y el deporte son importantes herramientas en el aprendizajl socipl del
servidor, generan espacios de comunicacion, interaccién y trabajo en ahuipof que
posibilitan el afianzamiento de valores institucionales y personales.
Por lo tanto, la Subsecretaria de Talento Humano busca el mejoromi to de las
relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y social, a través del dikarrolo de
diferentes actividades recreativas, educativas y sociales fortaleciendo asi iilored tales
como el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y el desarrollo fisico, [fjlenefando
ambientes de convivencia humana e institucionales.
Las actividades que se redlizardn dentro de este programa estardn e coc as a
estimular la sana utilizacién del tiempo libre y a satisfacer las necesidades de i egrqcion,
identidad cultural, institucional y pertenencia.
Estrategias
e Coordinar y ejecutar los torneos deportivos en modalidades crofytbol,
Baloncesto y Voleibol Masculino y femenino.
e FEjecutar actividades que fortalezcan los lazos de unidn de los serviffores Y SUS
familias.
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8.1.3 Programas Artistico Culturales

busca desarrollar aptitudes artisticas, fomentando la cultura y el arte como
sensibilizacion, de esparcimiento y de interés por los valores artisticos, que irf
percepcion generalizada en la Enfidad respecto al bienestar y coma
integracion entre los servidores de la alcaldia y de sus familias también,

pestidad

medlio de

luyar] en la

medo de
ediahte la

divulgacion, socializacion e inclusién de los servidores en algunas actividadlis quE han

manifestado estar interesados, como de danzas.
Estrategia

e Parael 2019, la Subsecretaria de Talento Humano de Talento Humand
convocatoria para determinar si los servidores de la alcaldia de pastolf
para conformar un grupo dentro de la administracion, si en la con |

logra el propdsito de la misma, se buscardn espacios de encug

presentaciones del grupo de danzas en los eventos recreativos
especiales.

8.1.4. Programa de Promocidén y Prevencién de salud

La salud laboral de los servidores, es sin lugar a dudas uno de los compol
importantes del bienestar. Por tal razén se trabajard en conjunto con el p
Seguridad y Salud en el Trabajo de la subsecretaria de Talento Humano, p
una vida sana, feliz, placentera y productiva a través de las actividades de -!
conlleven a un buen estado fisico y a una sana convivencia.

Estrategias

* Acondicionamiento fisico (Gimnasio)
e Campeonatos interdependencias
e Semana de seguridad y salud en el trabajo

C
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Subsecretaria de Talento Humano

8.1.5. Capacitacién informal en artes y artesanias

La Administracién busca promover el desarrollo de destrezas para los colakjfpradd
través de la capacitacion en artes y artesanias u otras modalidades que dibnlle
recreacion y el bienestar del empleado, los cuales serdn desarrollo !| os
subsecretaria de talento humano.

Estrategias
e Cursos de cocina.

8.1.6 Promocién de Vivienda

hestidad

res, a
en la
or la

La vivienda es hoy en dia una de las grandes preocupaciones que mas fiffectq a la

sociedad, una muestra de ello es el resultado que arrojéd la encuesta del diaihdsti¢o de

necesidades, indicaron su interés en la promocién en programas de viviend

Estrategia

e Estas actividades se gestionardn con las Cajas de Compensacién Fdaphiliar.|a las

cuales se encuentran afiliados los servidores de la administracion, igudlfhentg con
el Fondo Nacional del Ahorro, generando espacios para realizar la div | acipn de
los programas de vivienda ofrecidos por el Fondo, facilitando el acfifeso de los
servidores publicos a los préstamos y demds beneficios ofrecidosllkiembre y
cuando cumplan con los requisitos establecidos por Ley.

8.2 AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

Se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibffios dor el

servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrdlfo, Io que

impacta directamente en la productividad y en las relaciones interpersonal

De igual forma se ocupa de crear, mantener y mejorar el dmbito de t bajoly la

resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral, de manera que mermitpn la

satisfaccion de sus necesidades, para el corecto desarrollo personal, prifesiopal y

organizacional.

J
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DE PASTO

Legitimidad Part

Se desarrollardn los siguientes programas
8.2.1. Medicién de Clima Laboral:

El clima laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su rel
ambiente de frabajo y su relacién interpersonal como determin
comportamiento al interior de la entidad.

De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y C
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las enfidades de
el clima laboral por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar es
intervencion.

Tomando como punto de partida la medicidén de Clima Laboral aplicada
una encuesta en linea, y de acuerdo a su resultado y andlisis se presentan |
estrategias en torno a la denominada “Ruta de la Felicidad”

Estrategias
¢ Salario Emocional

La gerencia estratégica del talento humano a nivel mundial, abord

diferenciadores para motivar, retener y reconocer el trabajo de su perso
de estos, la retribuciéon emocional que complementa una paga o salari

registrando permanente crecimiento.

Estd demostrado que el objetivo de esta practica compuesta por co
econdmicos destinados a satisfacer necesidades de tipo personal,
profesional de los empleados, mejora de forma globalla calidad de vida,
ademas impacto positivo en el desarrollo y crecimiento de las organizaci

Por lo anterior, es necesario facilitar el equilibrio de la vida laboral con Ia
tal forma que se generen efectos positivos; con el fin de contribuir en |
felicidad de nuestros colaboradores tal como lo establece el MIPG, “Ia f

hace mas productivos”
N
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atemnidad
krdo ¢on la
ajo |la sus

Tiempo Flexible por Maternidad: Una vez finalizada la licencia de
de ley, las funcionarias podrdn reintegrarse en un horario flexible de ac
reglamentacion vigente, que les permita amoldar los horarios de tr
necesidades personales.

Tiempo Flexible por Paternidad: conceder un permiso remuneraddlffde 3 dias
adicionales a la licencia de patemidad, que le permita al reciente papd|fisfrufar de
su bebé.

Jornadas  Laborales  Comprimidas:  tener jornadas comprimidas [@n féchas

como dia sin caro y moto, semana de receso escolar, parti de la
seleccion Colombia, dia de las velitas, entre otras.

Tres dias remunerados a los funcionarios que obtengan en la eviilucioh del
desempenio sobresaliente (95) en adelante. Personal de carrera adminisifthtiva

» Cine Foro: Se adopta esta estrategia en vista de los resultados arrojfidos por la
encuesta de Clima Laboral donde se identifican falencias en diferentdl aredss, de
esta forma se pretende intervenir a través de la proyeccién de diferen ! s pellculas
su posterior socializacion y debate, enriqueciendo de esta forma cofflunicéicion
interna.

e Tarde de Integracién por Dependencias: Esta estrategia surge dllparty del
diagndstico de Clima Laboral, donde se identifica una débil in’re aciop del
personal incluyendo el nivel directivo, esto debido a que la interaccié i ellos
resulta ser netamente laboral, es asi como en bUsqueda de esdl esppcios
extralaborales surge la necesidad de crear una jornada de integracié i dongle se
desarrollardn actividades que tendrdn como objetivo mitigar las brec

* Amory Amistad: Esta actividad se desarrollard dentro de la jornada Iorol ¢! dia
Viernes 13 de septiembre (dia de Amor y Amistad), y consiste en un d bmpdrtir a
través de un refrigerio que brindard directamente el jefe inmediatall todo su

equipo de trabajo con el fin de integrar a todo el personal.
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e Reconocimiento al servicio: Se realizara un reconocimiento me
funcionarios que cumplan 15y 20 afos de servicio, dicha actividad se
durante la celebracién del dia del Funcionario PUblico.

8.2.2. Programa de Pre-pensionados:

Creado para preparar alos servidores publicos que estén proximos a cumplir
establecidos para ser beneficiarios de la pension, segin lo establecido en el
literal c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto

gestidad

a los
ollara

Lisitos
0 262

Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar en el programa estan las activ para
la preparacién al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptag este,
fomentando la creacién de un proyecto de vida, la ocupacién del tie |.. ligre, la
promocién y prevencién de la salud e igualmente alternativas ocupacionald

8.2.3. Plan de Incentivos

Los programas de Incentivos estdn destinados a crear condiciones favorablef hbajo
y areconocer los desempenos en el nivel de excelencia.

Uno de los fines del sistema de incentivos es fortalecer en los servidores|lfie cérrera
administrativa y de libre nombramiento y remocidon de la administracién, u “‘ epto
de desempeno en nivel sobresaliente que establezca la diferencia entre ill queles el

cumplimiento regular de las funciones, de aquel que genera un valor dregddo vy

requiere un esfuerzo adicional.

Mediante la Resolucién No. 543 de 15 de junio de 2018, se reglamentaron los filardnjetros

y criterios generales para el otorgamiento de incentivos en el marco d

fama

Bienestar Social e Incentivos para empleados de carrera administrai libre
nombramiento y remocién de los niveles profesional, técnico administrativo ntivo.
A confinuacién, se relacionan por ejes temdticos cada una de las ac es a

desarrollar para la vigencia 2019.
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ACTW!DAD RESPONSABLE PART!CiPANTES FECHA Pﬁ l SUPU STO
Dzot de la mu;er _-Personal femenino 8 de marzo g 0.000p00
Lo _qgue labora en la del 2019,
: liade Pasto Dl ¢
Dia de la secretaria  Secretaria Personal que realiza 26 de abril
4 General labores del 2019
Subsecretaria de secretariales dentro »
Talento Humano de la Alcaldia de
) . Pasto ,
| /Dia del trabgjo ~ Secretaria Todo el personal Pendiente HB0.000.p00
: . gqueloboraenia fecha i% fO ;
Subsec:retcna de - Alcotd’ ia de Pasto evento ?
Talento Humano Comfamiliar ;
= ! , - : de Narifio E
Caiidad de ' Dia del funcionario Secretaria Personal de Planta 12 de Julio ik 5.000.p00
vidq *0*30?0‘ publico Generall que labora en la de 2019 i
. Subsecretaria de Alcaldia de Pasto D
‘ ‘ Talento Humano
| Diodelnino: Secretaria ~~ Nifiosy niias hijos 31 de §iP4.000.900
o \ Generol . delos funcionarios  octubre de “ r
Subsecretaria del; * delaalcaldia 2019 i i
Talento Humano ,;ymenores de 12 afios : ' E
i Sl ‘ L (Inscritos) L
Dia de la familia Secretaria Todo el personalde 27 de #1$0.000.900
! General planta que labore septiembre
Subsecretaria de en la Alcaldia de
Talento Humano Pasto y su nucleo
familiar (conyugue
s o ‘ € hijos, inscritos)
¢ @ Actividoddefinde  Secretfaria - Todo el personal 13 de 440.000.400
. ano . General . . que laboraenla diciembre il
: Subsecretaria de - Alcaldia de'Pasto : | E
L Talento Humano ; l ;
Terapias de Secretaria Todo el personalde  Mes de abril #5.000.400
Relajacién General planta que labore 2019
o Subsecretaria de en la Alcaldia de
Promoc”ién vy | Talento Humano  Pasto ‘ I
_ Secretaria - Todo el personal de  Mes de Abril #143.000.400 ¢ ;
t" isico (gxmncsi 0) General . planta que labore 2019 % ! v
Subsecretariade  enla Alcaldia de |-
B : . Talento Humano ™ Pasto (Inscritos) : S
. | Semanade la Secretaria Todo el Personal Pendiente $[HP.000.0p00
. Seguridad y Salud General que labora en la Fecha ¢
en el Trabajo Subsecretaria de Alcaldia de Pasto
Talento Humano
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Sistema de
Gestion de
Seguridad y Salud
en el Trabajo ‘
Secretaria -Todo el Personal Del 6 de 1
General que laboraenia - mayoals -
& . Subsecrefaricde - Alcaldia de Pasto - de Julio
[ . Masculino) - . Talento Humano - (Inscritos) - (Masculino)
Actividades £ i N ; ' e = ,
Depbqus' e ¢ : T : . Del8de

(femenino)

Ccmpéoncﬁo Libre Secretaria Todo el Persohdl

Del 6 de

¢ Baloncesto General que labora en la mayo al$
. (Femeninoy Subsecretaria de Alcaldia de Pasto de Julio
Masculino) Talento Humano (Inscritos) (femenino)

Del 8 de
Julio al 6 de
septiembre
(masculino)

Secrefaria .~ Todo el Personal
~ General Qque laboraen la

Secretaria Todo el personal de ‘

Semana de

General planta que labore Seguridad y
Subsecretaria de en ia Alcaldia de Salud en el
Talento Humano Pasto Trabajo

_Todo el personal de - 13 de mayo
planta dque labore - - de 2019
- _enloAlcaldiode - - - 5
L Talento Humano - Pasto e
| Cursoen Secretaria Todo el personal de
| Gastronomia General planta que labore
. Subsecretaria de en la Alcaldia de
Talento Humano Pasto

00

2 de mayo

Secretaria . - Personalde planta.  Durante
General _proximo a - todoelano
Subsecretaria de- . pensionarse :

_‘Talento Humano ~ : o

Secretaria Personal de planta Viernes 11

General préximo a de octubre

Subsecretaria de pensionarse

Talento Humano
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7. Presupuesto General

Para el desarrollo del Plan de Bienestar Social, estimulos e Incentivos del dlfio 2419, la
Alcaldia Municipal de Pasto cuenta con un presupuesto de:

BRO

DEL RU

VALOREN LETRAS ~ DEPENDENCIA  RUBRO NO. NOMBRH
Cuatrocientos l

gesen’ro y cinco Secretaria 210401230209 Bienestanfl Incertivos
millones de pesos General
M/C.
Ochenta y tres . .
millones Secrefariade 2301010101223 Plenestar sg Ei Ay v
cuatrocientos mil Educacién 2301010101212223 NIVEL i ENTRAL
pesos M/C.

Este plan fiene validez a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en san Juan De Pasto, a los tres (28) dias del mes de marzo de 2019

. TUTS GUERRA 'LORENA GUERRERO ZUN
Sekretario General Subsecretaria de Talento H |

/)
b

ang

C
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03495 ALCALDIA
RESOLUCION NO 3 4 ) Legit&idad Pag'ti cion Hongstidad
(28 mp ne,
“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN'DE BIENESTAR SOCIAL ESTIMUIDS E

INCENTIVOS, EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES Y EL PLAN ANUA DE
TRABAJO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO O LA
VIGENCIA 2019"

LA SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO
en uso de sus atribuciones legales y reglamentarias;

Que mediante Decreto 433 de 23 de octubre de 2017, por el cual se qjuifa el
Manual de Funciones y Competencias Laborales y se modifica la plan Ii' de
empleos de la Alcaldia de Pasto, establece como una de las funcion del
Secretario General “...1.Dirigir la gestién, administracién, seleccién, promagtion,
bienestar y capacitacion del talento humano de la Alcaldia Municipdl de
Pasto...".

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 15 de la ley 909 de 2004 sefala quli las
entidades deberdn a través de las unidades de personal o quienes hagdf sus
veces, elaborar anualmente los Planes de Estratégicos del Talento Humano.

Que el arficulo 2.2.22.2.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido olir el
articulo 1° del Decreto Nacional 1499 de 2017, dispone que las politicdl de
Desarrollo Administrativo de que trata la ley 489, formuladas por el Departa i nto
Administrativo de la Funcién Piblica y los demés lideres, denominardn poﬁ’ric i de
Gestion y Desempenio Institucional y comprenderdn, entre ofras, Ia politicl de

Gestion Estratégica del Talento Humano.

Que el articulo 2.2.22.3 ibidem adopta como una de las politicas de desa
administrativo la Gestidn del Talento Humano, la cual estd orientada al desa llo
y cudalificacion de los servidores pUblicos buscando la observancia del prin pio
de mérito para la provision de empleos, el desarrolio de las competenfilias,
vocacion del servicio, el reconocimiento de incentivos y un administracion din flida
a la consecucion de resultados, e incluye entre otros, el Plan Insﬁfucion de
Capacitaciones, El Plan de Bienestar Social e Incentivos, los temas relaciongidos
con el Clima Organizacional, el Plan Anual de Vacantes.

IH.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado Pl el
articulo 1 del Decreto Nacional 612 de 2018, establece que de acuerdo cdp el
dmbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion||llas
entidades deberdn integrar al Plan de Accidon, los planes institucionalgt y
estratégicos, entre ellos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan Estratégico de Taliihto
Humano, el Plan Institucional de Capacitacidon, el Plan de Incenfllos
Institucionales y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabagjo.

Que de conformidad con la guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humfiino
para el sector publico Colombiano del Departamento Administrativo ddll Ia
funcion pablica, la planeacion estratégica del Talento Humano se entiende cdino
un Sistema Integrado de Gestion, que tiene como propdsito la generaciorfliide
acciones para el desarrollo integral de los servidores publicos dentro ” la
entidad, y el cumplimiento de sus propésitos, se da en la medida que i:-o
articularse de manera arménica con el direccionamiento estratégico ddl
enfidad y ser un referente para la definicién de planes, programas y proyefios
que posibiliten el fortalecimiento de la gestién que realizan los servidores puUblidjps.

Que en relacion con el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recufbos
Humanos el literal b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del articulo 17llbe
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la ley 909 de 2004, senalan que las entidades deberdn formular y qptar
anudlmente el Plan Anual de Vacantes y de prevision de recursos huma ‘! ya
que tfienen como objetivo general contribuir al logro efectivo de las mdlfas y
objetivos institucionales, garantizando la existencia de personal suficiefife y

competente.

Que en lo concermiente al Plan de Bienestar Social e Incentivos y alfiiPlan
Institucional de Capacitacién, se establece que las entidades con el proposiiip de
organizar la formacién intema de los funcionarios, deberdn formular estos o nes
con una periodicidad minima de un afio.

Que la ley 909 de 2004 regula el empleo publico, la carrera administrativd y la
gerencia publica y los Decreto Reglamentarios 1227 de 2005 y 4661 de [[H005,
compilados en el Decreto 1083 de 2015, sehalaron los lineamientos pdfh la
elaboracion de planes anuales de capacitacion y los programas de estimulof

Que el Decreto N° 102 de 08 de abril de 2019 actualizé el reglamento ||‘i‘ los
Planes de Bienestar Social e Incentivos y de Capacitaciones y definfip el
procedimiento para la participacion de los funcionarios y funcionarias qj¢ la
Alcaldia de Pasto en los mismos.

Que en reunién realizada el dia jueves 28 de marzo de 2019, el persond de
Bienestar Social e Incentivos de la Secretaria General disefio y acogid dip su
totalidad el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia W19,
atendiendo para ellos las necesidades de bienestar detectadas, la capadjfiad
administrativa y presupuestal y el cronograma de actividades a realizarse.

Que en la reunién anteriormente mencionada, el personal de capacitaciongd de
la Subsecretaria de Talento Humano, presenté ante la Secretaria General, elffiflan
Institucional de Capacitacién para la vigencia 2019 para su respegfiva
aprobacién el cual fue acogido en su totalidad, atendiendo a las necesidadg | de
capacitacion a los funcionarios detectadas mediante diagndstico obtefffido
mediante aplicacién de encuestas, a los resultados de Ia implementacion dglfpIC
2018, y a las observaciones realizadas en auditorias tanto internas como extermipss.

Que respecto al Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajfll el
articulo 2.2.4.6.1. del Decreto Nacional 1072 de 2015, sefiala las directricefl|de
obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de Seguridfid y
Salud en el Trabajo SG-SST, que deben ser aplicadas por todos los servidiijres
puUblicos.

Que el numeral 7° del articulo 2.2.4.6.8. Ibidem establece que se debe dise i y
desarrollar un Plan de Trabajo Anual para alcanzar cada uno de los objefyos
propuestos en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, SG—S el
cual debe identificar claramente metas, responsabilidades, recursoff|l y
cronograma de actividades, en concordancia con los estédndares minifthos
establecidos en la Resolucion 0312 de 2019.

Que de conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario odopf el
Plan Estratégico del Talento Humano para la vigencia 2019, el cual constitu : el
instrumento de planeacién fundamental, para adelantar todo lo concemidifhte

con la gestiéon del talento Humano de la Alcaldia Municipal de Pasto.
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL ESTIMUDS E
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En mérito de lo expuesto;

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y ADOPTAR EL PLAN DE BIENESTAR SCHCIAL
ESTIMULOS E INCENTIVOS, EL PLAN INSTITUCIONA DE
CAPACITACIONES Y EL PLAN ANUAL DE TRABAJ DEL
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD l’ EL
TRABAJO, de la Alcaldia Municipal de Pasto, paik la
vigencia 2019.

ARTICULO SEGUNDO: La implementacion, seguimiento y evaluacion de los Plifnes
mencionados, serd responsabilidad de la Subsecretari I de
Talento Humano, de conformidad con lo dispuesto pilr el
Decreto 433 de 23 de octubre de 2017.

ARTICULO TERCERO: la presente resolucion rige a partir de la fecha ot su
expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

LORENA GUERRERO ZUNIG
Subsecretaria de Talento Humano
A

Reviso: Silv%éno
AbbgaddConfratista T.H.
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