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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talento Humano

Plan de Bienestar Social
Comprende la Proteccidn y los Servicios Socidles y la Calidad de Vida Laboral.

: Proteccidn y Servicios Sociales: o través de este componente, se deben
estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de
proteccién, recreacion, identidad y aprendizaje del empleado y su familig,

! para mejorar sus niveles de salud, viviendaq, recreaciéon, cultura vy
educacién {arficulo 23, Decreto 1567 de 1998}.

Es necesario tener en cuenta que los programas que forman parte de este
componente deben ser atendidos en forma solidaria y participativa por los
organismos especializados de seguridad y previsién social o por personas
naturales o juridicas {Cajas de Compensacidn Familiar, Empresas Promotoras
de Sdlud, Adminisfradoras de Riesgos Profesionales, Fondos de Pensiones,
Fondos de Cesantias, Fondo Nacional de Ahorro), asi como por los empleados,
con el apoyo vy la coordinacidn de cada entidad.

Los programas que deben ser atendidos a través de este componente son los
i siguientes:

Deporfivos.

Artisticos y culturales
Recreativos v vacacionales.
Salud Ocupacional:

Higiene y Seguridad Industrial
Medicina laboral

Socidles y de Integracién
Capacitacidn

i i
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Cdlidad de Vida Laboral: La cadlidad de vida laboradl se refiere a la existencia
de un ambiente que es percibido por el servidor publico como satisfactorio y
\ propicio para su bienestar y desarrollo; estd constituida por condiciones
; laborales relevantes para la satisfaccion de las necesidades bdsicas de 10s
servidores puUblicos, la motivacidon y el rendimiento laboral, logrando asi
generar un impacto positivo al inferior de las entidades, tanto en términos de
productividad como en términos de relaciones interpersonales.
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talento Humano

El concepto de cdlidad de vida laboral, gira alrededor de dos gjes sobre los
cuales o Subsecretaria de Talento Humano debe tfrabajar, identificando los
; componentes de coda uno para determinar qué aspectos deben ser
i mejorados: si el que atafie al entorno laboral en que se regliza el trabagjo, el
que se relaciona con las experiencias de los servidores publicos, o ambos.

Por lo anterior, y en aras de procurar una adecuada calidad de vida laboral,
es responsabllidad de |la Subsecretaria de Talento Humano, intervenir en los
siguientes campos:

Medicion del Clima Laboral: Orientacién organizacional, Administracion del
talento humano, Estilo de direccién, Comunicacion e integracion, Trabajo en
grupo, Capacidad profesional y Medio arnbiente fisico.

MARCO LEGAL

1. Constitucion F’oli’ricc::Ar’rl'culos 48, 51, 52, 53y 57.

2. Ley 909 de 2004. Pardgrafo del Arficulo 36. Establece que con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
en el desempeno de su labor y de contribuir of cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entfidades deberdn implementar programas de
bienesfar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que [g
desarrolien.

; 3. Ley 734 de 2002. Numerales 4 y 5 del Articulo 33: Dispone que es un derecho
? de los servidores publicos y sus familios participar en todos los programas de
bienestar social que establezca e Estado, tales como los de vivienda,
: educacion, recreqcion, cultura, deporte v vacacionales, asi como disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a los disposiciones legales.

4, Ley 48% de 1998. Capitulo Quinto: Incentivos a ta Gestion PUblica.

5. Ley 100 de 1993: Seguridad Social Integral.

6. Decreto 4661 de 2006, (Anexo 4). Modificd el pardgrafo primero del articulo
70 del decreto 1227 de
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talento Humanao

2005, el cual quedd asi: «PARAGRAFO 1. Los programas de educacién no
formal y de educacién formal bdasica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior, estardn dirigides a los empleados pUblicos. También se
podrdn beneficiar de estos programas las familias de los empleados pUblicos,
cuando la enfidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecton

7. Decreto 1227 de 2005. Reglamenta parciaimente la Ley 909 de 2004,
explicita los ejes centrales propuestos por el Decreto Ley 1567 de 1998,

8. Decreto Ley 1572 de 1998, Titulo IV: De tos planes de incentivos pecuniarios y
no pecuniarios.

Decreto Ley 3054 de 1948. Crea y organiza el Fondo Nacional de Bienestar
Social.

9. Decreto Ley 1567 de 1998, Titulo il. Establece el Sistema de Estimulos para los
empleadoes del estado, el cual estd integrado por dos grandes programas:
Bienestar Social e Incentivos.

10, Decreto 2504 de 1998, Arficulo Cuarto: Modifica el articuio 130 del Decreto
1572 del 5 de Agosto de 1998.

11. Decreto 1567 de 1998. Titulo II; Sistema de Estimulos para los empieados del
Estado. '

12. Decreto 752 de 1984. Reglamenta los programas de Capacitaciéon y
Bienestar Social.

13. Ley 1562 DE 2012, SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO

14. cartilla de bienestar laboral para empleados de la Funcién Pablica.

18. Bl reglamento interno y las condiciones para que los funcionarios publicos
accedan al Plan de Incentivos se encuentran en el Decreto 0951 del 2012

expedido por la Alcaldia de Pasto.

POLITICA DE ESTADO
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ALCALDIA DE PASTO

5 SECRETAR|A GENERAL
5 Subsecretaria de Talento Humano

Bl Plan de Desarrollo Econdmico, Sociadl, Ambiental, Cultural v de Obra
PUblica PASTO: TRANSFORMACION PRODUCTIVA, define, fija y formula politicas
publicas preferentes, proyectos con metas especificas, soportadas en

- condiciohes de informacién, andlisis v estudio, tomando como lineas base el
Plan Nacional de Desarrollo "Prosperidad para Todos" y en segunda instancia,
sobre los planes decendales, y Metas del Milenio.

) La gestion del empleo pdblico debe estar orientada hacia la obtencién de
resultados  institucionales, alineando los procesos de bienestar socidl,
capacitacion, estimulos e  incentfivos, encaminados con el desarrollo vy
cumplimiento de la Misidn y Vision Institucional, condiciones que posibiliten
gue el MUNICIPIO DE PASTO daborde con responsabilidad y compromiso los

: procesos organizaciondles, donde el talento humano es fundamentat para el

: logro de metas y objetivos institucionales.

A raiz de las nuevas Politicas de Modernizacion del Estado, que buscan
generar un cambio en el Fortalecimiento Institucional y de Modernizaciéon de la
Administracion POblica mediante la implementacién de una Nueva Politica de
Talento Humano Estatal, La Alcaldia Municipal de Pasto, como Ente Territorial
estd encaminada a ofrecer a sus funcionarios un Plan de Bienestar Social que
propenda por el desarrollo armédnico e integral del empleado.

e SRR

Con el Plan de Bienestar Social enmarcado en la Ley No. 909 de 2004 vy

reglamentado en el Decreto Ley No.1567 de 1998 v Decreto No.1227 de 2005

se persigue "mejorar el nivel de vida de los funcionarios y de su familia, asi
; como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual laborg™.

Al elevar el nivel de vida del funcionario, mediante la satisfaccion de sus
: necesidades individuales, se espera que éste alcance un grado de motivacion
i que se fraduzca en mayor esfuerzo y mejor desempefio laboral en pro de una
productividad institucional que responda a la satisfaccion de las necesidades
de los civdadanos que requieren de los servicios que presta la Alcaldia
Municipal de Pasto.

Siguiendo las Directrices Estatales el Plan de Bienestar Social de la Alcaldia
Municipal de Pasto se-implementa dicho plan segin Decreto No 0951 del 21
de diciembre de 2012, expedido por la Alcaldia Municipal, por el cual se
! establece el reglamento interno que fija los criterios y las condiciones para
acceder a los programas de capacitacién y estimules, diigido o los
funcionarios de la Alcaldia Municipal de P asto.
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talento Humana

Con el plan de Bienestar Social, se busca elevar el nivel de vida del funcionario
publico, por medio de la safisfaccién de sus necesidades de adaptacion e
integracion social y laboral, permitiendo asi un mayor desempefio en el
gjercicio de sus labores y por lo fanto un mejor servicio al ciudadano.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos, estd enmarcado en la ley 909 de 2004 y
reglamentado en ef Decreto 1567 de 1998 vy Decreto 1227 de 2005.

OBJETIVC GENERAL

Generar para los funcionarios, épfimas condiciones en el ambiente laboral
para favorecer el desamollo de la creatividad, participacion y seguridad
laboral de los empleados, asi como mejorar su desempenio vy calidad de vida
en pro de optimizar la eficacia, eficiencia y efectividad en la prestacion de ios
servicios a la cormunidad.

Promover estrategias que coniribuyan al desarrollo humano integral, a generar
actitudes favorables frente al servicio y el mejoramiento continuo de g
organizacion.,

Objetivos Especificos

» Favorecer la consfruccion de un mejor nivel educativo, recreativo,
laboral y de salud de los funcionarios.

» Propiciar actividades orientadas a mantener y mejorar ta comunicacion
efectiva entre funcionarios y dependencias

> Estimular en todas las dependencias de la Alcaldia de Pasto y en todos
los Funcionarios, la participacidon y  consolidacidon  del  bienestar
institucional, Individual y colectivo

» Propiciar condiciones en el ambiente de trabgjo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad
faboral de los empleados de la entidad, asi como la eficacia, la
eficiencia y la efeclividad en su desempeho.

* AnMEI0
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talento Humano

METAS POR LOGRAR

Generar para [os funcionarios, condiciones en el ambiente laboral de manera
que favorezcan el desarrollo de la credatividad, participacion v seguridad
laboral de los empleados, asi como mejorar su desempefio v calidad de vidag
en pro de optimizar la eficacia, eficiencia y efectividad en la prestacion de los
servicios a la comunidad.

Desarrotiar planes y programas integrales arficulados con la pdlitica de talento
i humano y el estito de direccion de la Alta Direccidn, que satisfagan las
; necesidades de los funcionarios y sus familias, elevando su calidad de vida, su
: desarrollo personal y Familiar.

Desarrollar habilidades y competencias de liderazgo y comunicacion en 10s

servidores publicos de la Alcaldia de Pasto, que contribuyan al mejoramiento
de los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad, promoviendo
estrategios de desarrollo humano integral, que genere actitudes favorables
frente al servicio y el mejoramiento continuo de la organizacion.

Favorecer g construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, laboral v
de salud de los funcionarios, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
los empleados de la dlcaldia vy por ende de sus familias.

Propiciar actividades orientadas a mantener v mejorar la comunicacion
efectiva entre funcionarios y las diferentes dependencias que forman parte de
la Alcatdia Municipal de Pasto.

Propender en los empleados publicos de la Alcaldia [a participacion y
i consolidacion del bienestar instifucional, individual y colectivo.

Redlizar en coordinacién con las EPS, ARL y Cajas de Compensacion Familiar,
programas de promocion y prevencion de la salud.

ACCIONES Y PROGRAMAS POR REALIZAR

El Flan de Bienestar para el primer y segundo semaesire del ano 2014 en o
Alcaldia de Pasto se circunscribe a seis (6) Areas, ellas son: Area Deportiva,
Area de Promocion  Cultural, Area Recreativo-Turistica, Area Educativa
i (capacitaciones}, Area Preventiva {Seguridad y Salud en el Trabajo, Medicina
i Laboral) y Area de Prdmocion del Desarrollo Humano. Se pretende desarrollar
una serie de actividades que fomenten la capacidad de relacion y de
comunicacion, desarrollar el sentido de pertenencia y el compromiso
individual para con la Alcaldia.
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talento Humane

Area Cultural: pretende desaroliar aptitudes artisticas asi como la formacion
pertinente en dichas artes, facilitando su expresion y apreciacion,

. Area Recreativa: busca orientar el esparcimiento y la infegracion de los
i funcionarios a tfravés de la redlizacidon de unas convivencias en silios
campestres fuera de g ciudad.,

Area Deportiva: busca motivar la practica del deporte y fomentar el espiritu de
competencia, conformacion de los equipos de fUtbol, baloncesto, voleibol,
tenis de mesa; Inscripcidn de los equipos en torneos locales, regionales vy
i departamentales. Compra uniformes y elementos deportivos. Programa de
Acondicionamiento fisico Programacidn recreativa y la redlizacion de un
Torneo de diferentes disciplinas deportivas.

Area Preventiva: procura proveer a los funcionaros de una serie de
conocimientos esenciales que les permita reaccionar de manerda adecuada
ante situaciones de riesgo grave, que ponga en peligro sus vidas.

Area Educativa: intenta incentivar en los funcionarios el espiritu de superacion
mediante el estimulo a continuar con su proceso de formacién, adelantando
| estudios en diferentes dreas a través del programa de capacitacion.

i Area de Desarollo Humano: se aspira a forjar una conciencia de identidad
i cultural en torno a celebraciones de particular interés, tales como Dig
Infernacional de |a Mujer, Dia de la Secretaria, Dia Internacional del Trabajo
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETAR[A GENERAL
Subsecretaria de Talento Humano

Semana de Salud Ocupacional, Novenas Navidefias y Despedida de fin de
afo.

Por lo anterior, ¥ en aras de procurar una adecuada calidad de vida laboral,
es responsabilidad de la Subsecretaria de Talento Humano, intervenir en los
siguienftes campos:

Medicion del Clima Laboral: Crientacién organizacional, Administracion del
talento humano, Estilo de direccién, Comunicacion € integracion, Trabajo en
equipo, Capacidad profesional y Medio ambiente fisico.

Evaluacion de la adaptaciéon al cambio organizacional y realizacion de
acciones de preparacién frente al cambio y a la desvinculacion laboral
asistida, o de readaptacién laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional.

La enfidad asignard los recursos necesarios para el efective cumplimiento de

ias obligaciones emanadaos de los programas de bienestar social que se
adopten (Decreto 1567 de 1998).
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talente Humane

CRONCGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2014

A continuacidn se presentan las actividades del plan de bienestar social para el 2014

J TAREAS ESPECIFICAS

PROGRA | OBJETIVO ACTIVIDAD POBLACION RESPONSABL | HERRAMIENTAS
MA OBJETIVO E

Reconocer el servicio, | Celebracion | Personal en | Secretaria + Recursos ¢ Determinacidon de las
BIENESTAR | del personal | del Dia de la| general Genergl - ofrecidos  por actividades que

femenino que labora| Mujer. subsecretari fa generen interés %

en toda ia a de Talento adminisfracion motivacion™- a fof

administracion, en Humano . funcionarios.

pro del Crecimiento s Definicidon del evento.

de las instituciones + Redlizacion del evento.

Reconocimiento Y

celebracion de

fechas especiales

Reconocer el servicio, | Celebracidon Personal con| Secretaria » Recursos + Determinacidon de Ias
BIENESTAR | del personal con| del dia de la| funciones General - ofrecidos por actividades que

funciones Secretaria. secretariales subsecretari I generen interés %

secretfariates que Q de Talento administracion moftivacién a los

labora en toda la Humano : funcionarios.

administracidn, en + Definicion del evento.

pro del Crecimiento e Redlizacion del evento.

de las instituciones

Reconocimiento v

celebracidon de

fechas especidles
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talento Humane
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Reconccer el servicio, | Celebracién | rersondal en | Secrefaria s Recursos e Determinacién de ias
BIENESTAR | del  personal  que| -, general General - ofrecidos por actividades que
labora en toda ia| Pld dei subsecretar la ) generen  interés vy
adminisiracion, -+ .en| Trabagjador. - = e a de Talento administracion motivacion a los
pro del Crecimiento Humano . funcionarios.
de las instituciones « Definicion del evento.
Reconocimiento ¥ « Realizacién del evento.
celebracion de
fechas especiales i
bepORTE | Foementar la practica| Campeonate | Persondt en | Secretaria  [scenarios « Deferminacion de
deportiva, mediante | s internos de | general General - deportivos actividades deportivas
la integracion  en; baloncesto, subsecretar definidos por de preferencia general
actividades de | voleibol, a de Talento la y segun  escengarios
diferentes disciplinas | fUtbol, entre Humano administracion deportivos  disponibles
deportivas oftros. municipdi. en el Municipio (futbol,
generando  espacios baloncesto, voleibol,
de integracién a nivel etc)) :
compeftitivo % « Programacion de
recreativo. ocfgi?gdgs gn c?do -
- > medalida eportiva. ¢
* ggordinamo%s Inscripcion de equipos. ';
actividades ¢ fjecucion = de la
programacion ~ de
actividades deporfivas.
¢ Rumbaq ferapia 1%
desarrollo de
actividades de
relgjacion
« Fomenio de
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GEMERAL
Subsecretaria de Talente Humano

dcfividades deporiivas
PROGRA | --Medir y controlar ics | Readlizacion Persondl en | Secretaria Legislacion en Concientizar al
MA pi|facferes que afectan;de Exdmenes |-general | General - Seguridad vy frabajador de [e
la  salu de fos|de subsecretar Salud en el practica del
SEGURID | funcionarios de la| Diagnostico a de Tadlento trabajo. avtocuidado como
AD Y| Administracién Humano COPASO medio de  estio
SALUD rmunicipal. Recursos para saludakle de vida
el  programa Detectar
EN EL de pausas tempranamente lct
TRABAJ activas apdaricion de
o) Entidades enfermedades
externas Concientizar al
proveedoras frabajador  sobre  los
de actividades flesgos  a  que  estd
especidlizadas expuesta su salud {No
consumo de dicohaol y
tabaco, regimenes
alimenticiocs saludables).
Programa para la
prevencion de
desérdenes
csteomuscuiares
Actividades colectivas
SEGURID | ~.|dentificar Simulacién de | Persondl en| Secrefaria Informes Actualizacion
debilidades Y | evacugcién general General - COPASO v panorama de riesgos.
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AD fortalezas en subsecretar ARL. Capacitacion o o
INDUSTRI Caso ) de a de Talento . brigada de emergencia
emergencias, Humano Dotacion  de (incluye frabgjo  en
AL preparar ol personal o brigada ista) )
para ia evacuacion e IR ERC I (chalecos, otacion de la Brigada
identificar cachuchas, Simulacro de
debilidades % ?h‘os) evacuacion
fortalezas en caso de ransporte.
emergencia
Extintores vy
demdas
elementos
neceasarios
para
desarrollar  ias
actividades de
capacitacion.
MEDICIN | *.cresar Ta cultfura de Personal en | Secretfaria ¢ legislacion  en Diagnostico de
A la pausa deniro del| Programa general General - Seguridad % condicioneas de salud.
horario laboral con la | pausas subsecretati Sclud  en & Programa PAUSGS
LABORA | findlidad de prevenir| activas a a de Talento trabdjo. activas a los servidores
L enfermedades por | servidores Humano + COPASO. publicos.
desordenes de | plblicos s Recursos para Capacitacion en
traumas acumulados el programa de investigacion vy reportes
pausas aclivas de accidentes de
trabgjo.
Redlizacion de
exdmenes médicos.
Control y medicion de
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SECRETARIA GENERAL
Subsecretaris de Tatento Humano

ausenfismo laboral.
Programa de riesgo
psicolgboral.
MEDICI%E Medr la percepcion| Aplicar Personoltl en %ecre’ra}ria
. genera eneral - i
CLIMA de los trabdjadores encuestas de subsecretar g{igggsc’riogores. de
LABORAL |[frenfe a su entorno| medicion de a de Talento Aplicacion de
Y DE LAl |gboral y proponer| clima laboral, Humano Cuestionarios €| instrumentos de
ADAPTACI acciones del analizar SUS instructivos del medicion.
ON  AL| ™~ . DAFP Andlisis de resultados.
CAMBIO | mejoramiento del| resuliados vy Definicién de acciones
ORGANIZ | mismo. plantear de mejora.
ACIONAL acclones gue
permitan
mejorar lcas
debilidades
identificadas :
DESVINC | g i i i Secretaria [denfificacion de
ULACI%N B’nnd_or asistencia Rec:hzqr ) Personoi. General - e C citacio funcionarios préximos a
ASISTIDA | fecnica oportuna a los! capacitacion | prepensionable  v| ¢\ secretar ngsgr%’ricas pensionarse,
servidores proximos a| es y  talleres| personal a de Tdalento © ) Sesiones individuales o
pensionarse para | que reubicado por Etémqn? q e Talleres gréJpoTIesu | ge
facilitar su adaptacion | disminuyan  el| enfermedades de OrOt’;"llﬂlS mde ?e %J% %ICICOCTSO(.] Camolo
al cambio de vida impacto enlos! origen Y| Fondos Talleres de
funcionarios accidentes Pensionales aprovechamiento  del
tiempo libre.
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que estén| labordies
proxXimaos a
pensionarse
para '
propender por
su  estabilidad
emocionat vy
adaptacion
social.

Talleres y encueniros
psicologicos y  0dicos
para  preparacion ot
cambic.

Taller de manejo de
estrés

Capacitacién vy taller
de régimen pensional.
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretarfa de Talento Humano

INCENTIVOS

Con el Plan de Incentivos vy de Estimulas enmarcado en la Ley 209 de 2004, v
sus Decretos reglamentarios 1567 de 1998 y 1227 de 2005, se persigue maotivar
el desempeno eficaz y el compromiso de los empleados para con la Gestién
PUblica.

Bl Plan de Incentivos y Estimulos de la Alcaldia de Pasto, se enmarca dentro de
los Programas de Bienestar Social y Capacitacion cuyo fin es el
reconocimiento al excelente desempeno laboral.

METAS POR LOGRAR

Recompensar justamente el desempeno efectivo de los empleados y de los
grupos de frabagjo de la Alcaldia Municipal que se encuentren en niveles de
excelencia, de manera que se logre un cambio en la actitud de los
empleados.

* Implementar el reconocimiento a los servidores publicos por los resultados y

logros en su gestion y por su buena actitud hacia el trabajo en la Alcaldia
de Pasto.

*» Generar condiciones favorables en el desarrollo del trabajo para que el
desempeno laboral cumpla con los objetivos previstos,

o Estimular y elevar los niveles de motivacidn de los funcionarios
publicos, con el fin de satisfacer sus necesidades sociales v de
crecimiento personal.

Contribuir con el mejoramiento de la capacidad productiva de la

Atcaldia, premiando los logros de los funcionarios, estimulando el sentido de
perfenencia institucional.
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ALCAIDIA DE PASTO

SECRETARIA GEMERAL

Subsecretaria de Talento Humano

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

DOCUMENTO/REGISTRO

Andalizar evaluaciones de desempefio laboral: dentro de los criterios

Tpara-acceder al plan-de-incentivos se consideran fas evaluaciones

de desempeno en niveles de sobresaliente. Para lo cual se consolida,
registra, notifica y ejecuta; la EDL para la vigencia del afio respectivo.

Subsecretaria de
Talento Humaneo

EDL definitiva

Concertar el plan de incentivos; los funcionarios tienen derecho al
incentivo se rednen con el comité de bienestar social, capacitacion e

Incentivos, para definir las lineas de reconocimiento.

Comité de C.B.5.C.I

Proyecto Plan de Incentivos

Acta de Concertacién

Aprobacion del Plan de Incentivos; aprobado por el comité de
Bienestar Social, capacitacidn e incentivos de la Alcaldia de Pasto.

Comité de C.B.5.C.I

1. Plan de Incentjvos

2. Actd reunién de comité

Seleccidn de funcionarios: ser@ acreedor del incentivo el funcicnario
que obtenga el mayor puntdje. En caso de empate se tendrd en
cuenta la formaciéon durante la vigencia del afo respectivo vy
experiencia.

Subsecretaria de
Talento Humano

Matriz de evaluacién.

Otorgar incentivos; cada funcionario seleccionado tendrd derecho a

Subsecretaria de

Acto Adminisirativo

de

escoger el reconocimiento de su preferencia dentro de lo|Talento Humano y los [reconocimiento
establecido en el plan de incentivos de la entidad. funcionarios
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretariz de Talento Humang

PRESUPUESTO

‘ Bl presupuestc con el que cuenta la Alcaldia Municipal de Paste para la
implementacion del plan de incentivos es de $ 10.000.000 {diez millones de
i pesos M/cte.), segin el rubro presupuestal No 2104012230208 de enero 2014,

que se debitaran del presupuesto general del municipio de Pasic de la cuenta
“Bienestar e Incentivos”
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ALCALDIiA DE PASTO

SECRETAR[A GENERAL
Subsecretaria de Talento Humano

FUENTES DE INFORMACION

Decreto 1567 de 1998.
Decreto 1572 de 1998.
Decreto 2504 de 1998.
Decreto 1227 de 2005

s lLey 489. Estatuto bdsico de organizacion y funcionamiento de la
Administracién PUblica. 1998.

o Ley 115 de febrero 8 de 1994,

+ Ley 100 del 23 de diciembre de 1993.

*»  MAX-NEEF, Manfred y Otros. Desarrollo a Escala Humana. Una opcidn para
el futuro. Centro de dlternativas para el desarrollo, Fundacion
DagHammarskjold. Medellin: Proyecto 20 Editores, 2000.

Este Plan tiene validez a partir de la fecha de su expedicion,

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto a los veintiocho (28) dias del mes de febrero de

2014.
™ s '
SECRETARIO
y,

COMITE BIENESTAR SOCIAL CAPACITACION E (NCENTIVOS
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ALCALDIA DE PASTO
 secheramiacENERAL
Subsecretaria de Talento Humano

ACTA No. 01
Febrero 28 DE 2014

En San Juan de Pasto, a los veintiocho (28} dias del mes de febrero de dos mil
catorce (2014) en el Despacho del Secretario General, siendo las 8:00 a.m.,
previa citacion, se dio inicio a la reunion del comité de bienestar capacitacion
e incentivos de la Alcaldia Municipal de Pasto, a efectos de aprobar el plan
de bienestar social e incentivos y el plan de capacitaciones vigencia 201 4.

ORDEN DEL DIA:;

1. Uamado alista y verificacion del qudmum.

No. | Nombres Cargos

1 Ernesto Andrade solarte Secretario técnico
del comité
2 Mario Landdzur Santamaria | Delegado Alcalde
3 Guillermo Romo Insuasty Secretario Generatl
4 German Chamorro Delegado Oficina
de Planeaciony
Gestion
Institucional
5 Janeth Jojoa Rodriguez Delegada Oficina
Juridica
6 Liliana Eraso Burgos Delegada de la
oficina de Confrol
Interno
7 Alvaro José Gomezjurado Comisién de
Garzén. Personal.
Anttonio Bastidas Unigarro., Suplente.
Martha Patricia Martinez. Comision de
Guillermo Romo Insuaty Personail.
Comision de
Personal.

2. Confirmado el quérum se procede a continuar con el orden del dia.

El doctor Emesto Andrade subsecretario de talento humano ([secretario
técnico del comité] expone en primer lugar el plan de capacitaciones,
explicando que se encuenira deniro de la normatividad vigente, exponiendo
que Toda entidad fiene la responsabilidad de velar por sus recursos, en
especial por el recursos humano, pues es el funcionario es el que hace a las
entidades, cqffei despeno de sus labores y asumiendo su carga laboral.
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ALCALDIA DE PASTO
 SECRETARIAGENERAL
Subsecretar(a de Talento Humano
Con el plan de Bienestar Socidl, se busca elevar el nivel de vida del funcionario
publico, por medio de la satisfaccion de sus necesidades de adaptacion e
infegracion social y laboral, permifiendo asi un mayor desempeno en el
ejercicio de sus labores y por lo tanto un mejor servicio ol ciudadano.

Expone también cual fue el método que se formuld para Diagnosticar las
necesidades de capacitacién, las cuales fueron una encuestia a cada
secretario de la administracion, solicitando cudles son las capacitaciones mas
necesarias de su personal a cargo, obteniendo como resultado luego de la
tabulacion el cronograma relacionado a continuacion:

1) PRESUPUESTO

2) SISTEMAS

3} MANUAL DE FUNCIONES

2 FORMULACIONY EVALUACION DE PROYECTOS

5) GSTION DOCUMENTAL Y TABLAS RETENCION

&) ATENCION AL USUARIO

77 DECRETOS Y DEBERES DF LOS SERVIDORES PUBLICOS
8) CLIMA ORGANIZACIONAL Y RELACIONES HUMANAS
9 COMPETENCIAS LABORALES

10) EVALUACION DEL DESEMPENO

11y DERECHO ADMINISTRATIVO

12) CONTRATACION PUBLICA

EH docior Guillermo Romo Secretario General interviene haciendo una
sugerencia, de que se debe tener mdas control de fas capacitaciones v que se
debe hacer un seguimiento al impacio que generan ya que no es asistir por
asistir.

E Doctor Ernesto Andrade informa que las recomendaciones del doctor
Guillermo Romo ya se esian poniendo en practica, ya que a iravés de las
funciones de calidad se ha implementado un formato de control de asistencia,
una encuesta de efectividad de capacitacion dirigida a los jefes inmediatos,
ya que estos son los unicos que pueden decir si las habilidades han mejorado
de sus empleados de acuerdo a la capacitacion realizada y unos indicadores
de impacto de la capacitacidon, puesto que estas capacitaciones son mas
personalizadas dirigidas a las funciones que redlizan nuestros funcionarios.

También aclara que los funcionarios que reciben las capacitaciones deben
convertise en mulliplicadores o socializadores del conocimiento que
adquieren en las diferentes capacitaciones, pero que esto depende de cada
jefe de drea.

La doctora Marta Patricia Martinez y el doctor Alvaro José Gomezjurado
Garzéon intervienen q%hocen enfasls en que muchas de las funciones mds
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ALCALDIA DE PASTO
 SecRETARIAGENERAL
Subsecretaria de Talento Humano
esenciales, son redlizadas por contratistas ejemplo [secretarics, personal de
atencién al poblico etc.} por lo tanto como se podria integrarlas en el plan de
capacitaciones.

El doctor Ernesto Andrade informa que ta administracién municipal viene
redlizando desde el aho 2012 un convenio con lg ESAP (ESCUELA DE
ADMINISTRACION PUBLICA}, la cual se gestiond con la ayuda de control
interno, esto es totalmente gratuito y no afecta el rubro presupuestal de
capacitaciones y se puede integrar a contratistas siempre y cuando sed
prioritario para la realizacion de sus funciones, las capacitaciones que ofrece
son seminarios, talleres teorico-practicos, de una intensidad horaria de 8:00
horas y diplomados,

Explicando todo o anterior se somete a votacion el plan de capacitaciones y
queda aprobado por todos los integrantes del comité.,

ContinGa con el plan de bienestar e incentivos.

El doctor Emnesto Andrade expone que el Plan de Bienestar Comprende la
Proteccidon y los Servicios Sociales y la Calidad de Vida Laboral.

El Plan de Bienestar para el primer y segundo semestre de la vigencia 2014 de
la Alcaldia de Pasto se circunscribe a seis [6) Areas, eltas son: Area Deportiva,
Area de Promocion Cultural, Area Recreativo-Turistica, Area Educativa
{capacitaciones), Area Preventiva (Seguridad y Salud en ei Trabajo, Medicing
Laboral} y Area de Promocién del Desarrollo Humano. Se pretende desarroliar
una serie de aciividades que fomenien g capacidad de reiacion y de
comunicacion, desarroliar el sentido de pertenencia y el compromiso
individual para con la Alcaldia.

H e T P T o

T o P YR b e w8l e e df s ] SR,
Area Cullural: pretende desanoliar aptitudes ariisticas osi como ia formacion

pertinente en dichas artes, facilitando su expresidon y apreciacion.

Area Recreativa: busca orientar el esparcimiento y la integracion de los
funcionarios a través de la redlizacion de unas convivencias en  sitios
campesires fuera de la ciudad.

Area Deportiva: busca motivar la practica del deporte y fomentar el espiritu de
competencia, conformaciéon de los equipos de fitbol, baloncesto, voleibol,
fenis de mesqa; Inscripcion de 10s equipos en forneos iocaies, regiondies y
departamentales. Prograrma de  Acondicionamiento  fisico  Programacion
recreativa y la realizacion de un Tomeo de diferentes disciplinas deportives.

Interviene E sefior Mauricio mesias diciendo que denire de esta drea se

deberia incluir la participacion de la administracidn en los juegos nacionales,

7= Aar\frc del ri Ae bionar#mr
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no se puede ya que el rubro estd destinado para las diferentes actividades,
pero que este tema gﬁ&es’ré tratando con el sehor Alcdlde, a raiz de la
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talento Hgmano
participacion de los juegos nacionales del anterior afo, un rubro adicional
: i Ly :

para gue no teneros monismos problemas anteriores.

Area Preventiva: procura proveer o los funcionarios de una serie de
conocimientos esenciales que les permita reaccionar de manera adecuada
antfe situaciones de riesgo grave, que ponga en peligro sus vidas.

El doctor Emesto Andrade hace énfasis en esta drea por que la administracion
ha confratado un equipo interdisciplinar en pro de la salud de los servidores

~iblicos v g zeounidod industiol coma st a2l doctar madicine  manarnsd
FUGHCO: Y G SegQURGCS inGUsIG, COMo 88 HCHIG

RS L R L OO Yoniila,
psicélogo, terapeutas ocupacionales, enfermera de acuerdo a la 1562 de
2012

Area Educativa: intenta incentivar en los funcionarios el espintu de superacion
mediante el estimulo a continuar con su proceso de formacion, adelantando
estudios en diferentes areas a través del programa de capacitacién.

Area de Desarrollo Humano: se aspira a forjar una conciencia de identidad
culiural en oo a celebraciones de parlicular interés fechas especiaies |, ialss
come Dia Infernacional de la Mujer, Dia de la Secretaria, Dia Internacional
del Trabajo, Semana de Salud Ocupacional, Novenas Navidefias y Despedida
de fin de ano. Aqui el Doctor Ernesto Andrade aclara gue solo se realizan las
aciiviaades m&s represenialivas en pro de i adminisiracidn ya gue el rubio es
muy reducido.

Por lo anterior, y en aras de procurar una adecuada calidad de vida laboral,
es responsobilidad de la Subsecretaria de Talento Humano, intervenir en los

siguientes campos:

Medicion del Clima Laboral: Orientacién organizacional, Administraciéon del
tatento humano, Estito de direccidon, Comunicacion e intearacién, Trabajo en
equipo, Capacidad profesional y Medic ambiente fisico.

Evaluacién de la adaptacién al cambio organizacional y redlizacion de
acciones de preparacion frente al cambio v a1 la desvinculacion laboral
asistida, o de readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacionai.

Lo enfidad asignard los recursos necesarios pora el efectivo cumplimiento de
las obligaciones emanadas de los programas de bienestar social que se
adopten {Decreto 1567 de 1998).

Conrespecto alos incentivos el Doctor Fmesto Andrade Solarte expone que es
unicamente para el personal de Camera Administrativa v de  libre
Nombramiento y Remocion, parficipan los funcionarios que tienen evaluacion
de desempenio sobresalienie {35 a 100 punios), y ios inceniivos son de forma
individual y por grupos de ’rrczboj@é"—
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AI.CAlDiA DE PAS‘I’O

szcnsmnin GENERM.
Subsecratarfa de Talento Humane

Para fos grunos de trabgjo: como minimo deben ser Cinco (5] funcionarios de

L
b

Carrera Administrativa con evaluacion de desempefio sobresaliente.
Los incentivos son pecuniarios y no pecuniarnos.

La doctora Marthd Patricia Marlinez interviene y dice que tiene una duda con
la normatividad de incentivos que los incentivos pecuniarios y no pecuniarios
son Unicamente para grupos de frabajo y no para individuales.

El Doctor Emesto Andrade Solarte responde que es para las dos modalidades
la cual se encuentra en la ley 909 de 2004 y en el reglamento intermo 0951 de
2012 en el articulo 44, se premia por nivel jerarquico a los mejores funcionarios.

Interviene el doctor Antonio Bastidas Unigamo  con respecto a los grupos de
frabgjo que deberia publicar con tiempo la convocatoria para que los
recursos no se pierdan y que las inscripciones de los grupos de frabajo
deberian reglizarse en junio.

&l doctor Ernesto Andrade Solarte responde en primer lugar los recursos no se
perdieron se distribuyeron en los funcionarios de evaluacion sobresaliente que
ocuparon segundo v tercer lugar de cada nivel jerdrauico de acuerdo g la
matriz de desempate, Con Respecto A Los Grupos De Trabajo Siempre Se
Publica En Los Diferentes Medios Heclronicos Como En Los Diferentes

Carteleras Institucionales, con el tiempo suficiente ya que los proyectos de
frabgio deben estar p:pmlfnqu v solo deben ser enfreqados para sy

evaluacion y exposicion a los diferentes jurados tanto infemos como exiernos.

Por lo anferior mente se pone en consideracion el plan de bienestar
capacitacion e incentivos vigencia 2014, se aprueba por unanimidad por todo

el comité

Seda por findlizada la reyic’zn aias 11:300 am

7 __‘,7 7

. AL
CNAGZUN Santamaria
Presidentef

Ma
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA GENERAL
Subsecretaria de Talente Humano

COMITE DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

CIRCULAR No. 01

DE: COMITE DE CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DE LA
ALCALDIA DE PASTO

PARA: SERVIDORES PUBLICOS ALCALDIA DE PASTO.
ASUNTO: PLAN DE CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2014
FECHA: 4 DE MARZO DE 2014

En virtud de las disposiciones contenidas en la Ley 909 de 2004 y sus Decretos
reglamentarios, asi como el gran interés que la Administracién Municipal ha prestado a
fos funcionarios de la Alcaidia de Pasto, el dia viernes 28 de febrero de 2014 el Comité
de Bienestar, Capacitacion e incentivos de la Alcaldia de Pasto, dio lugar a la
aprobacién del “Plan de Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos para la presente
vigencida fiscal”.

Para la aprobacion del citado plan fue necesario revisar un oficio mediante el cual el
Secretario de Transito y Transporte Municipal manifiesta no hard parte de los planes de
capacitacion, bienestar social e incentivos del Nivel Central de la Alcaldia de Pasto, y
que dicho plan serd asumido por cuenta propia, asi como el Sistema de Gestidon de g
Seguridad y Salud en el Trabajo [Antes Salud Ocupacional).

De igual manera, el Subsecretario Administrativo y Fnanciero, de la Secretaria de
Educacion Municipal, en vista de que la misma funciona con Recursos del Sistema
General de Participaciones y debido a los temas especificos de capacitacién que
requiere, manifiesta que hard parte Unicamente de lfos planes de Bienestar Social del
Nivel Central de la Alcaldia de Pasto, pues el Plan de Capacitacién e Incentivos, asf

Linea Gratuita Nacional (1 8000 961010 - Correo electronico: talenlchumanoc@pasto.gov.co
www.pasto.gov.co - Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documentao
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ALCALIDIA DE PASTD

SECRETARIA DE 5ALUD
Subsecretaria de Planeacién y Calidad

1543/0198-2014
San Juan de Pasto, 246 de febrero de 2014

Doctor

ERNESTO ANDRADE SCLARTE
Subsecretario de Talento Humano
ALCALDIA DE PASTO

Ciudad

Asunto: Oficio 1491/233-2014. Disponibilidad Plan de Bienestar y Capacitacién
Cordial scludo Doctor Andrade.

En otencidn al oficio del asunto, me permito informarle que teniendo en cuenia el
presupuesto del Fondo Local de Salud del Municipio de Pasto, estamos en disposicién
de apoyar para Capacitacién, Seminarios y Diplomados con la suma de Cuatro
millones de pesos los cuales se distribuirdn de la siguiente forma: Primer Semestre 2014
Dos millones de pesos con disponibilidad Presupuestal N° 2014000065 y Segundo
semesire_con Dos milones de pesos en la medida que se hagan los ajustes
presupuéstaley, se expedird el CDP del valor restante.

Afentémen’re.

Subsecretario\de Planeacién y Calidad

A\
Anexo: 01 folio,

CAM Anganoy via Los Rosales Il

Teléfonos: +(57) 2 7239456 Ext.: 29 +(57) 2 7281919, +{57) 2 7292000 d AM_?:’%AL
Linea Gratuita Nacional 01 8000 961010 QUL foracion
Correo electrénico: sms@saludpasto.gov.co Productiva
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ALCALDIA DE PASTO

SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE

1530-052-2014

San Juan de Pasto, 26 de febrero de 2014

Doctor

ERNESTO ANDRADE SOLARTE
Subsecretario de Talento Humano
Alcaldia de Pasto

Cordial saludo, Doctor Andrade Solarte:

Por instrucciones recibidas del Doctor GUILLERMO VILLOTA GOMEZ, Secretario de
Transito y Transporte titular, me permito informar que la Secretaria de Transito y
Transporte Municipal, viene asumiendo y asumira en esta vigencia los costos relativos a
actividades de capacitacion y de bienestar social, teniendo en cuenta que las funciones
contempladas en la norma para los organismos de transito son especificas y requieren
de tratamiento especial e igualmente debe considerarse las funciones operativas del
personal,

Por lo anteriormente expuesto, reiteramos que continuaremos en esta vigencia
asumiendo las actividades de capacitacién y bienestar de nuestro personal.

Atentamente,

A

.—’/

ot

MARTHA RODRIGUEZ FLOREZ
Subsecretaria de Movilidad con funciones
De Secretaria de Transito y Transporte (E)

NIT: 891280000-3
Centro de Atencidn Integral al Ciudadane - Calle 18 N2 19 - 54 Centro ULTURAL
Teléfonos: +(57) 2 7333309, +(57) 2 7291919, +{57) 2 7292000 o
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ALCALDIA DE PASTQ

SECRETARIA DE EDUCACION
Subsecretaria Administrativa y Financidra

San Juan de Pasto, febrero 26 de 2014

EL SUBSECRETARIO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION MUNICIPAL

CERT!FICA

Que la Secretaria de Educacién Municipal se vinculara en el afio 2014, con la suma de
$10.000.000, con el nivel central para tos programas y proyectos de Bienestar Social.

Asi mismo certifica que la Secretaria de Educacion Municipal, asumird los proyectos de
capacitacién, incentivas y Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el frabajo, ya que debe
cumplic con requerimientos técnicos especificos los cuales obedecen a un Plan de Asistencia
Teécnica formulada con el Ministerio de Educacion Nacional.

En el Sisterna de Gestion de Seguridad y Salud en €l trabajo se articulard a los planes de la
ARL Positiva.

e
JES RIQUEZ ARELLANO

Sandra Moreno Gomez

NIV 891280000-3 .
AMEBIO
Casona Municipal - Calle 18 No. 25 - 59 Centro de Pasto ULTUR‘:.&M
' Teléfonas: +(57) 2 7291915 Ext.: 16, +(57) 2 7291319 e
Uinea Gratuila Nacipnal 01 8000 961010 - Carreo electsdnico: wxxfypmpasto.gav.ca
www.pasto.gov.co « Es su responsabilidad ecoldglea imprimir este decumenta
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