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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PIEDAD DEL
CARMEN FIGUEROA AREVALO Y EL GERENTE PUBLICO JESUS ANTONIO
CADENA BASTIDAS

En la ciudad de Pasto a tos 20 dia (s) del mes FEBRERQ de 2025, se ajm:‘—f.

IEDAD DEL CARMEN FIGUEROA AREVALQ fitular del cargo SECRETAR!I A OF
EDUCACION en adelante superior jerdrquico, JESUS ANTONIO C.ﬁn;';r_"f-l.;
BASTIDAS fitular del cargo SUBSECRETARIO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERC en
adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE

GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo cue aste
instrumenic constituye una forma de evaluar la gestidn con base & ios
comprormisos asumidos por el drea SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVG
FINANCIERA respecto al logro de resultados y en las habilidacdes g;u:f."@ﬁ(..F(,}_'.-“;S
reqguerndas.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico ds
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de 10s processs
asegurar ta fransparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de vigencia
cel presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detalion en la
herramienta de evaluacion, la cual hace parte constitutiva de asie
ACUERDQO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logre de los obiativos
institucionales.

TERCERA: el superior jerdrguico se romp'amefe a apovyar al gerente publico
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestinnondo
las medidas, normas y recursos necesarios para & desarrolle de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se trate de nproyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por &l gerente olblico
en el presenie ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidod de los recursos
presupusstarios necesarios para la ejecucion de los mismos
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QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la
vigencia y de seguirmienio permanente. Dicha evaluacidn y seguimiento se
reaiizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y canfidad:
las habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacién cualitativa
por parte de los evaluadores. El superior jerarquico y subalterno, para lo cual
se ufilizara la herramienta de evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Geslidon Anual de la entidad y los informes de evaluacion
de los mismos, elaborados durante o vigencia por las oficinas de planeacién
y de confrol interno y cualquier otra fuente de informacion gue respalde el
cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el 1 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre
de 20Z5.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comuin acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados enfre el superior jerarquico y el
gerente publico, serdn relacionados a continuacion:

| | \ [ Planeacién de % de —!
i | '\ Fecha Peso | _ cumplimiento |
| Objetivos | Compromisos | Indicadores inicio-fin Actividades pond |  Meia ; Meta |
Insfitucionales | gerenciales dd/mm/aa erad | programa | programa |
’ aa o daa J daa |
Junio | DiciembrAe—'
Pilar 1. Productividad social. o .
1.Controlar la | !
Administrar Cumplimiento | % de | 1/01/2025 | ejecucion  de ! | |
- adecucdament | del 100% del | ejecucion | 31/12/2025 | ingresos y | | g
- & los recursos plon de accién | del gastos | ‘ =
financieros de la ! de la | presupuesto 2. Acompafar | - |
. Secretaria de subsecretaria | de ingresos a presupuesto 40 ' ;
| Educacion administrativa | y gastos en lo adicidon © }
‘ Municipal y financiera de de recursos de |
} la Secretaria balance 2024 1 |
‘ de Educdacion B Preparar i | :
! informes i ! ;
; 1 | financieros I L
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' i 4. Eecutar el 3 |
cierre ‘
presupuesial |
2024 ‘
5 Presentar

al COMFIS
Las gque se f
L, N r requieran. I S
‘ 1. Velar por los ! ' '
ambientes . ’
lcberales de la ‘
secretaria. ‘ “
2. Velar por la :‘ |
2. Administrar los | Seguimiento of | # de | 1/01/2025 | 5n6rtung . | !
recursos plan de | actividades | 31/12/2025 | elaboracion de ! : 5
Humanos de la | desarrollo ejecutadas los actos ; | |
 Secretaria  de | aprobado /I #  de administrativos | |
Educacion para la | actividades de | |
Municipal Secretaria  de | programad nombramientos | 10% | .
Educacion as. regueridos en la , 3
Municipal secretaria } ? J
3. velar por el | ] |
, bienestar social | !
! de la secrefariar | | -
i Controlar la | '
| confratacion ! !
del personal ! '
reguerico en la | :‘
secretaria | | o ]
Pilar 2. Construccién de integridad } |
# de | 1/01/2025 1.Socializar los | 10% | |
| 3. Promover una | Implementaci | actividades | 31/12/2025 principios de ‘ i
- culturg de | on del respeto | ejecutadas honestiaad, | |
integridad y porlo publico |/ # de respeio, ; ‘
fransparencia en o | actividades compromiso, r i‘
en la | subsecretaria programad diligencia % ! _; !
subsecretaria administrativa | as. justicic en  la l I !
Administrativa y | y financiera subsecretaria | I |
financiera administrativa y | ! : !
’ financierai. \ 1 1 |
, ' 2. Aplicar los j !
i L | principios  de | - ‘
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honestidad,
respeto,
compromiso,
diligencia %
justicia en lao
subsecretaria

i 3 Realizar
campanas i
para promover '
la  aplicacion
del respeto por
lo publico

Pilar 3. Gestion Cultural

1.Apoyar en lg
; organizacion
i de las
i aclividades i |
| culturales
programadas
en la secretaria
2. Promover la
participacion
del personal de

identificados en
los diferentes

i 4. Promover las | identificacion | # de | la subsecretaria
| practicas ‘ y practicas | administrativa v
culturales en la | fortalecimient | ejecutadas financiera  en | !
subsecretaria o de los|/ # de|1/01/2025 |los eventos | 10%
administrativa v | aspectos practicas 31/12/2025 | culturales ’
financiera culturales de la | programad 3. Fortalecer los
Secrefaria de | as. aspectos i |
Educacion culturales ;
\

procesos de la |
Secretaria  de |
Educacién l
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manegjo de las
herramientas
tecnologicas
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nes
programad
as.
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contable
Sysman.
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Acompafamie
nto a los fondos
de Servicios
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Pilar 4. Desamrolio de personas Y equipos
1.Capacitacion
en manejo del
3. Impulsar  la | Estimular en el maédulo de
participacion personal # de presupuesto
| del personal de | asignado a la capacitacio Sysman.
la subsecretaria | subsecretaric nes 2.
en los procesos | administrativa | ejecutadas | 1/01/2025 Capacitacion
de actualizacién | y financiera en | / # de | 31/12/2025 | en manejo del

DECIMA: En prueba de conformidad se firma

)
ot

[t éver

¢

/
Firma Super‘%r Jerdarquico
Cargo: Secretaria de Educacion

el ACUERDO DE GESTION:

At

Cargo:
Administrativo y Ffinanciero

Firm}\@)}renfe Publico

Subsecretario
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO | PIEDAD DFEL
CARMEN FIGUEROA AREVALO Y EL GERENTE PUBLICO RUSBELLY MARICEL
ROSERC CABRERA

i la cludad de Paslo alos 20 dia (s) del mes de febrero de 2025, s6 leuhen
PIEDAD DEL CARMEN FIGUEROA AREVALO fitular de ! cargo SECRET, \f\I’\ D
FDCACION en adelante superior jerarquico, v RUSBELLY MARICEL ROSERO
CABRERA titular del cargo SUBSECRETARIA DE CALIDAD EDUCATIVA en
adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DI
GESTION.

Las parles que suscriben esle acuerdo lo hacen entendionco quer este
mstrumento constituye una forma de evaluar Ia gestion con base e los
comipromisos asumidos por el drea SUBSECETARIA DE CALIDAD | DUCATIV A
respecto atlogro de resullados y en las habilidade s gerenciales raauendoe,

Las clausulas que regiran e! presente ACUERDO son:

PRIMERA: ¢l ACUERDO implica Ia volunlad o Xpresa del geronto pubilico
iabajar permaneniemante por ¢l mejoramiento continuo de I..u Pt 250

asegurar la fransparencia v la calidad de los productos chcomendados.,
SEGUNDA: el gerente publico, se compromele, durcnle of lapso de vigend i
del presente ACUERDO, a alcanzar los resuliados gue se deatallan ¢n la
herramienta de evaluacion, la cual hace parte constih IHV"I cle aste
ACUERDO; asimismo se compromele a poner a disposicion de la anticdad sus
habilidades téenicas y gerenciales para contiibuit al loaie de los ul,j--,n-m
inshilucioncles.

TERCERA. ¢l superior iercrquico se compromele o apoyar al gerenle public
puara adelantar los compromisos pactados en este ACUIRDO Gesionarnd
s medidas, normas y  recursos necesarios para el desanolle der oy

programas y proyecitos pactados.

CUARTA: cuondo se trate de proyectos financiados con recorsos do
inversion, la concracion de los compromisos asumiclos ROl ¢l gaerente puhlic o
en al presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibiidad de ias tecursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos

QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion ai inalizar i
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion v se guimicnio so
realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunide ui canticlad;
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las habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa
por parte de los evaluadores, El superior jerarquico y subalterno, paralo cual
se: ulilizard la herramienta de evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: medios de Verficacion. Para la evaluacion vy el seguimiento del
niesente ACUERDO se ulilizaran como medios de verificacion, los Planes
Operalivos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion
vy de conlrol infermo y cualquier ofra fuente de informacion que respalde el
cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el 1 de ENERO de 2025 hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2025.

OCTAVA: ol presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerarquico y el
gerente publico, serdan relacionados a confinuacion;

Planeacion de % de

Meta
program
ada a
Diciembr
e

50%

| ‘ | : |
‘ , 01/12/2 l - Mc;Jmph'mlenTo
Objetivos Compromisos i . 025 - Actividades =i
. ‘ ; Indicadores pondera | program

Institucionales gerenciales 12/12/2
‘ do ada a
‘ 025 :
} | Junio
‘ ,

Pilar 1. Productividad social. )

Incorporar  la ‘ Cumplimien!  # de | 01/02/2 | 1.Disenar  un

polifica o de la  establecimi | 025 - documento

| pUblica | incorporacio | entos | 31/12/2 | orientador

PIEMSA en |os n dela educativos | 025 [ABC) dirigido

documentos politica | con | @ los

institucionales PIEMSA en | incorporaci | establecimien 60%

(PEI, Manuales los on de la tos educativos ?

de documentos | politica para la

convivencia, | inslifucionale | PIEMSA /[ incorporacion

sistemas cde | s de los | de de la politica 50%

sisternas | establecimie | establecimi publica

institucionales | ntos | PIEMSA al Ply |

i
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establecimien | municipio de tos de los
tos educativos Pasto. establecimien
del municipio tos educativos
de Pasto. oficiales.

2, Realizar
Talleres con
los
establecimien
tos
focalizados
para abordar
los aspectos
conceptuales,
teleologicos vy
técnicos de la
politica
pUblica
PIEMSA.

3. Definir Ruta
de
acompanami
enfo a los
establecimien
tfos para la
incorporacion
de la politica
PIEMSA en los
PEl y en ofros
documentos
institucicnales

4,

Implementar
la ruta de
acompafiami
enfo para el
desarrollo de
[e] politica
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PIEMSA en los

establecimien
tos educativos
del municipio
de Pasto.

2. Contar con | Habilitarun | Espacio de | 1/04/20 | 1.Gestionar

un espacio en | Espacioen | web 25~ con Colombia
la web la web habilitado. | 31/12/2 | aprende la
Colombia Colombia 025 dinamizacion
aprende aprende de lcis
donde se | operando acciones.
muestre los donde se
procesos de | muestre [os 2.0rganizar o
gestion procesos de estructura de
misionales de gestion la web.
calidad misionales.
educativa. 10% 50% 50%
3. Organizar vy
revisar los
recursos y
materiales a
publicar.

4. Publicar la
informacién a

web.
Pilar 2. Construccién de integridad
3. Fomentar el | Sensibilizar la | # 1/05/20 | 1.Diagnostico
senfido de | pertenencia, | actividades | 25 - previo de las
pertenencia, | compromiso | programad | 31/12/2 | tematicas.
ética A RY as # de|025
transparencia | tfransparenci | actividades 2.Realizar dos
del eqguipo | a equipo | realizadas. talleres 0
técnico de la | técnico dela jornada de
subsecretaria | subsecretari integracion 10% 50% 50%
de calidad | a de calidad con el equipo
educativa educativa. frente a los

anfe los femas




PROCESOS DE GESTION DE TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO:
ACUERDOS DE GESTION

‘ FECHA VERSION céDIGO PAGINA
AIEAIEARELATI) 04-Mar-24 02 GTH_F 118 5de 6
procesos de pertenecia,
gestion compromiso y
misional. fransparencia
3. Evaluar el
conocimiento
con respecto
a la
permanencia,
compromiso y
fransparencia
Pilar 3. Gestion Cultural
4. Promover el | Realizar 4 de | 1/03/20 | 1.Crear  dos 10% 50% 50%
desarrollo de | actividades | actividades | 25 - actividades
buenas con el | realizadas/ | 31/12/2 | veces al mes
practicas equipo  de | actividades | 025 cortas con
culturales frabajo para | programad cada uno de
para el | la as a redlizar los
trabajo en | promocién y | con cada profesionales
equipo, la | dinamizacid | trabajador para  trabajar
comunicacié | n de la y dinamizar la
ny liderazgo. | comunicaci comunicacio
on, asi como n, el liderazgo
el liderazgo y y trabajo en
frabagjo  en equipo.
equipo.
2
Implementar
las
actividades
guincenales.

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
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3, Realizar | Ejecutar un | # tle 1.Planear y
procesos de | plan de | talleres de organizar
formaciéon  y | capacitacio | cualificacié talleres de
capacitaciéon | nes gue | n capacitacién 50% 50%
al equipo | permita  la | programad con el equipo
técnico de la | cualificaciéon | os/ # técnico de la
subsecretaria | de la | Talleres de subsecretaria
de calidad | subsecretari | cualificacio de calidad
educativa a de calidad | n educativa.
para el | educativa. implement
fortalecimient ados 2.Implementa
o] de r y desarrollar

capacidades

los talleres.

3. Fomentar el
intercambio
de saberes y
experiencias

de los
procesos
misionales
para las
capacidades
del eguipo.

10%

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Gerente P\L)bjico
Corgo’ sdbseredenes Cutedod S

,) |
Gt L

Firma Supérior J/'éc’urquico
CClrgO: Sfc\(‘* TG (EQ C‘é [ITISUSY (‘49
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PIEDAD DEL CARMEN FIGUEROA
AREVALO Y EL GERENTE PUBLICO ALVARO HERNAN RODRIGUEZ NASPIRAN

En la ciudad de Pasto a los 20 dia (s) del mes FEBRERO de 2025, se reUnen PIEDAD DEL
CARMEN FIGUEROA AREVALO ftitular del cargo SECRETARIA DE EDUCACION en adelante
superior jerdrquico, y ALVARO HERNAN RODRIGUEZ NASPIRAN ftitulor del cargo
SUBSECRETARIO DE COBERTURA en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el
drea SUBSECRETARIA DE COBERTURA respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiente contfinuo de los procesos y asegurar o
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente
ACUERDOQ, a alcanzar los resultados que se detallan en la herramienta de evaluacion, la
cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de
los objetivos institucicnales.

TERCERA: el superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar
los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos
necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se frate de proyectos financiados con recurses de inversion, la concrecion
de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO gquedard
sujeta ala disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los
mismos.

QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizardn sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacion cudlitativa por parte de los evaluadores, El superior jerdrquico y
subalterno, para lo cual se utilizard la heramienta de evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO
se utillizaran como medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la
entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las
oficinas de planeacién v de control interno y cualquier ctra fuente de informacion que
respalde el cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses,
desde el 1 de ENERO de 20255 hasta el 31 de DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser agjustado o modificado de comin
acuerdo entre |as partes.
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NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerarquico y el gerente pUblico, seran

relacionados a continuacion;

Planeacion de % de
Obijetivos Compromisos Indicado Inicio-fin Actividades onder s
Institucionales gerenciales ML dd/mm/a P d pragram prog
aaa ado qdu-q n'.m_dqa
Junio Diciemb
re
Pilar 1. Productividad social.
1.Fortalecer Cumplimiento | # de | 1/01/25a | 1. Organizacion
politicas y | del 100% del | estudiantes | 31/12/25 | del proceso de
acciones plan de | beneficiarios gestion de la
orfientadas  a | accién de la | de los cobertura,
garantizar el | subsecretaria | proyectos 2. Asesoria vy
acceso y la | de cobertura | de acceso y asistencia
permanencia educativa permanenci técnica en los
de los a [/ # de procesos de
estudiantes en poblacion registro en
el sistema estudiantil a SIMAT. 0%
educativo  a beneficiar 3. ]
tfravées de la registrada Acompanamie
implementacid en el SIMAT nto a la
n de las ejecucion  de
estrategias  de proyectos de
permanencia acceso y
permanencia
4. Seguimientfo
a SIMPADE,
2. Fomentar la | Atencién # de | 1/Q1/25a |1.
implementacié | integral a la | establecimi | 31/12/25 Seguimiento en
n de los grados | primera entos que los
de pre jardin y | infancia ofertan establecimient
jardin en nivel grados de 05 que cuentan
preescolar prescolar con nivel
con preescolar. 10%
seguimiento
/e
establecimi
entos
oficiales que
presentan




PROCESOS DE GESTION DE TALENTO HUMANO
NOMBRE DEL FORMATO:
ACUERDOS DE GESTION
g FECHA VERSION cODIGO PAGINA
ALCATIMADEPASTO 04-Mair-24 02 GTH_F 118 3de4
grado de
prescolar.
Pilar 2. Construccion de integridad
3. Fomentar el | # de | 1/01/25 1. Incentivar el 10%
Promover una | Codigo de | sesiones 31/12/25 | Codigo de
cultura de | Infegridad del | realizadas / Integridad  del
integridad en la | Servidor # de Servidor PUblico
Subsecretaria Publico. sesiones 2. Sesiones de
de Cobertura programad sensibilizacion
Educativa. as sobre  valores
eticos.

2. Fomento de
la rendicion de
cuentas v
fransparencia.

Pilar 3. Gestion Cultural

4.Identificar y | Fomento de la | % de mejora | 1/2/25al | 1.Fomentar o 10%
gestionar las | participacion | en el indice | 31/12/25 | participacion

practicas en de en actividades
culturales que | actividades satisfaccién ludico

agregan valor | l0dico- laboral culturales

a la | culturales y programadas
Subsecretaria. recreativas. por la

Administracion

2. Incentivar la
asistencia a las
actividades
lUudico
recreativas
deportivas y
culturales
organizadas en
los
Establecimiento
s educativos.

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

5Incentivar la | Promocion de | # de | 1/01/24 a | 1.Promover la

S s 10%
participacion espacios de | jornadas 31/12/24 | participacion ‘
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del equipo de

frabajo en
procesoes de
formacion.

cudlificacién y | redlizadas  /

del equipo en

autoformacio | # de jornadas de
n. funcionarios cudlificacion.
participante
5 2.Generar
espacios de
autoformacion
del equipo

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

g A T,

Cargo:

Firma Supa(ior Jeré/rquico

Firma Gerente Publico
Cargo:
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO SILVIA ALEJANDRA
PUPIALES ACHICANOY Y EL GERENTE PUBLICO ELIANA MARCELA MIRANDA
CASANOVA

En la ciudad de Pasto a los 24 dia (s) del mes FEBRERO de 2025, se reunen SILVIA
ALEJANDRA PUPIALES ACHICANOY fitular del cargo SECRETARIA DE AGRICULTURA
en adelante superior jerdrquico, y ELIANA MARCELA MIRANDA CASANOVA titular
del cargo SUBSECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO en adelante gerente
publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos
por el Grea SUBSECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pdblico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
fransparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: el gerente piblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en la herramienta de
evaluacion, la cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y
gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: el superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando Ias medidas,
nNOrmMas 'y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucion de estos.

QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar Ia vigencia
y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizardn sobre
la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cudlitativa por parte de los
evaluadores, El superior jerdrquico y subalterno, para lo cual se ufilizard la
herramienta de evaluacion que hace parte constitutiva de este ALCUERDD).

SEXTA: medios de Verificacion. Para la evaluaciéon y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizardn como medios de verificacién, los Planes Operativos o de
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Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno y cualquier
ofra fuente de informacidn que respalde el cumplimiento del mismo.
SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de
12 meses, desde el 1 de ENERO de 2025 hasta el 31 de DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser gjustado o modificado de
comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerdrquico y el gerente

publico, serdn relacionados a continuacién;

Planeacion de %
Fecha de cumplimiento
Objetivos | COMPIOMIsO | 11 icadore | M€ | Actividades | Fes0 | Mefa | Meta
inshieianalss s- : fin pondera | program | program
gerenciales dd/mm do ada a ada a
Jaaaa Junio Diciemb
re
Pilar 1. Productividad social.
1.Asegurar el | Cumplimient | # de plan | 1/01/20 1. Prestac
cumplimiento | o 100% del | de accion | 25- ién del
de la | Plan de | cumplido /| 31/12/2 servicio
planeacion Accion # de plan | 025 publico
estratégica de de accién de
de la entidad | Secretaria programad extensi
de 0 én
Agricultura agrope
cuaria
en el
munici 40% 60%
pio de 60%
Pasto
2. Gestion
de
canale
s de
comer
cializac
ion
como
ferias,
merca
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entre
otros.

3. Formul
acion
de
proyec
tos en
pro del
desarro
llo
agrope
cuario
del
munici
pio de
Pasto.

4, Apoyar
iniciativ
as
produc
tivas
con
asocid
ciones
de
mujeres
campe
sings.

5. Lliderar
propue
stas de
sisterma
S de
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almac
enamie
nto vy
abaste
cimient
0 de
agua
para

riego
en &l
sector
rural

del

munici
pio de
Pasto

2. Construir | Construccié | Construcci | 01/01/2 1. Encuen
una politica|ln de una|oén de la|025- tros
pUblica de | politica politica. 21 /1242 interinst
agroecologia | publica de 025 itucion
del municipio | agroecologi ales
de Pasto. a. con el
sector
produc
tivo
entida
des
como
SENA, 10%
ICA
agrosa
vid
ANT,
ADR,
gobern 40% 60%
acion
de
Narifo,
fundaci
ones
enire
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otros.

2. Consfru
ccidn
del
docum
ento
de la
politica
puUblica
de
agroec
ologia.

3. Aproba
ciéon de
fol
politica
publica
por
parte
del
consej
o)
Munici
pal de
Pasto.

Pilar 2. Construccién de integridad

3. Lliderar la | Liderazgo de | #de 01/01/2 1. Realizar 10% 50% 50%
apropiacion la capacitaci | 025 - ¢

del codigo de | apropiaciéon | ones 21/12/2 Capaci
infegridad en | del cddigo | implement | 025 tacion
el 100% del|de adas / #de es

equipo de | integridad capacitaci sobre la
frabajo de la|en el 100% | ones implem
Secretaria de | del equipo | programad entaci
Agricultura de frabagjo | os. on del
de la codigo
Secretaria de

de integrid
Agricultura ad en




PROCESOS DE GESTION DE TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO:

ACUERDOS DE GESTION

FECHA VERSION coDIGO PAGINA

AL iAD
CALD E PASTO 04-Mar-24 02 GTH_F_118 6de 9

lc
Secrefa
ra de
Agricult
ura.

2. Seguimi
ento vy
evalua
cion a
traveés
de
encues
tas
sobre el
codigo
de
integric
ad en
I
Secreta
ria de
Agricult
ura,

Pilar 3. Gestion Cultural

4. Fortalecerla | Fortalecimie | # de [ 01/01/2 1. Identifi 10% 50% 50%
cultura nto de la | précticas 025 - car
organizaciona | cultura culturales 211202 median
| de la | organizacion | implement | 025 te
Secretariac de |al de la|adas/ # de encues
Agriculfura Secretaria practicas tas,
mediante la | de culturales compo
implementaci | Agricultura programad rtamien
on de las | mediante la | as tos,
prdcticas implementa habiitos
culturales cion de las ,
cuatro (4) creenci
practicas as,
culturales valores

¥
normas
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plan de
inferve
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3. Evaluar
el
impact
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plan de
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con el
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frabajo
de Ia
secreta
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rna de
agricult
ura.

Pilar 4. Desarrollo de personas Y equipos

5. Propender
por el
fortalecimient
o} de
habilidades,

competencia
s y destrezas
del equipo de
frabajo de
Secretaria de
Agricultura

Fortalecimie
nto de
habilidades,
competenci
as
destrezas en
el 100% del
equipo  de
frabgjo de
Secretaria
de
Agricultura

# de
capacitaci
ones
desarrollad
as / # de
capacitaci
ones
programad
as

01/01/2
025 -
2071 2(2
025

ldentifi
car las
necesi
dades
de
formaci
én
dentro
del
equipo
de
trabajo
de
Secreta
rfa  de
Agricult
ura
Facilitar
la
particip
acién vy
acceso
a
capaci
tacion
es para
el
equipo
de
frabagjo
de
Secreta
ra  de
Agricult
ura,
Desarro
llar y/o

10%

50%

50%
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DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

7
Firma Superior Jerdrquico Firm‘c\f}Gerenfe ublico
el oL P S Cargo: gubbsecctoria e
A O Proce Oescsnrolto Pgropcavoric .
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO LUIS FERNANDO
DELGADO PEREZ Y EL GERENTE PUBLICO HERMEL EFRAIN GUERRERO
ENRIQUEZ.

En la ciudad de Pasto a los 1 dias del mes enero de 2025, se relnen LUIS
FERNANDO DELGADO PEREZ titular del cargo secretario de Desarrollo
Comunitario en adelante superior jerdrquico, y HERMEL EFRAIN GUERRERO
ENRIQUEZ titular del cargo Subsecretario de Participaciéon Ciudadana en
adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las parfes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
insfrumento constituye una forma de evaluar la gestién con base en los
compromisos asumidos por el drea Secretaria de Desarrollo Comunitario
respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
requeridas.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico
de trabagjar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la fransparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan
en la herramienta de evaluacion, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDQO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: el superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente
publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo
de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecién de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a Ia disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.
QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar
la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacidon %
seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oporfunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto de
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refroalimentacién cudlitativa por parte de los evaluadores, El superior
jerdrquico y subalterno, para lo cual se utilizard la herramienta de
evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacién. Para la evaluacion v el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacidn
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de
planeacién y de control intemno y cualquier ofra fuente de informacion
que respalde el cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: Ias partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el 1 de ENERO de 2025 hasta el 31 de
DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser gjustado o
modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerarquico vy el
gerente publico, serdn relacionados a continuacion:
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Avance
No.| Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fe‘::::,r;"n‘;:’a'ﬁ" Actividades opgs:; do | %cumplimiento | % cumplimiento
panee) programado a |programado a 2°
1er semestre semestre
Pllar 1. Productividad Social
Ofertar capacitaciones institucionales y asesorias a
Organismos de Accion Comunal.
Fortalecer el liderazgo de Real P i pr =
= organizacknes v:-:;zla ;;;:a :%g:r:::m 0 a los procesos de Inspeccion,
comunales, locales y 2 = & (Actividades -
1 |comunitarias, instancias de Cﬂ:ﬂr;ﬁ::c:gtg?adi F'Larr:ié::eaiicgr:on realizadas/total ;’ffz"zzfgii: Reconocer honorarios a”Juntas Administradoras Locales 80% 30% 70%
participacion ciudadana y| TR/EeRparElp actividades)*100 de acuerdo a la supervisién.
grupos éfnicos en el L ——— B —_
Municipic de Pasto. elebrar Convenio solidario con Resgual ndigena,
Desarrollar la ruta de participacion para elaborar la
metodologia de Presupuesto participativo.
Apoyar en |a aprcbacién del plan de accion 2025,
Realizar dos (2) sesiones del Consejo Municipal de|
2 < s 5 Participacion Ciudadana para la vigencia 2025.
Dinamizacion del Consejo (sectores del CMPC 1/01/2025 a
2 |Municipal de Participacién| Dinamizar el CMPC vigencia 2025, | apoyados/Total sectores 21/12/2025 |Asignar de presupuesto para el apoyo de la dinamizacion 10% 30% 70%
Ciudadana. CMPC)* 100 del Consejo Municipal de Participacién Ciudadana.
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Pilar 2. Construccién de integridad

Implementar el Cddigo de

Conocimiento y aplicacién de los valores

Valores de la integridad

01/01/2025 a

Solicitar a la subsecretaria de talento humano,
Capagcitacion sobre el Cddigo de Integridad.

Implementar la sefalélica sobre los valores de la
integridad al interior de la dependencia.

3 € : : Sw s ¢ - e 9 80%
Integridad. dela |nte§rldad al ln_terlor te:la conocidos y aplicados 31M12/2025 |Realizar actividades de motivacion para la integracion de i e
lependencia. T
los valores en la cotidianidad laboral.
Pilar 3. Gestitn Cultural
Promover reuniones de planeacién de equipos de trabajo.
Realizar espacios para la integracion de los equipos de
Promover un adecuado trabajo.
4 ambiente laboral de la Espacios de ambiente laboral # de espacios laborales | 01/01/2025 a 10% 0% 70%
secretaria de Desarrollo promovidos, realizados 30/12/2025 |Celebrar dias conmemorables y especiales. ? i
Comunitario. Garanlizar el transporte del personal para el trabajo de
campo.
Pilar 4. Desarroflo de personas y equipos
Indagar necesidades de capacitacién al equipo de trabajo.
Socializar metas de producto de plan de desarrolio para la
——_— | o * i vigencia 2025,
; ; pacitacicnes necesarias para el buen ersona ; : i
g OCmpeclacalequipads |0 se bharal del squibo de bl capacitadofpersonal 1/02/2024 ~ |{Capacitar a todo el personal en las funclones especificas| 4, 40% 60%
trabajo. " * de la SDC.
para conseguir el logro de las metas. contratado)*100
Generar jornadas para el fortalecimiento del clima
organizacional,
Total 100%
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DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

AL

v7
LUIS FERNANDO DELGADO PEREZ
Superior Jerdrquico
Cargo: secretario de Desarrollo Comunitario

B

HERMEL EFRAIN GUERRERO ENRIQUEZ
Gerente PUblico
Cargo: Subsecretario de Participacion Ciudadana
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARY LUZ CASTILLO
Y EL GERENTE PUBLICO MARIO ADOLFO DELGADO CASTILLO

En la ciudad de Pasto a los 25 dia (s) del mes de febrero de 2025, se reunen
MARY LUZ CASTILLO fitular del cargo SECRETARIA DE SALUD en adelante
superior jerdrquico, y MARIO ADOLFO DELGADO CASTILLO titular del cargo
SUBSECRETARIO DE PLANEACION Y CALIDAD en adelante gerente publico, a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
instrumento consfituye una forma de evaluar la gestion con base en los
compromisos asumidos respecto al logro de resulfados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de
trabajar permanentemente por el mejoramiento contfinuo de los procesos y
asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en la
herramienta de evaluacion, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO:; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: el superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se frate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico
en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se
realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad;
las habilidades gerenciales serdn objeto de refroalimentacion cualitativa
por parte de los evaluadores, El superior jerdrquico y subaltermno, para lo cual
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se utilizard la herramientg

ACUERDO.

Operativos o de Gestién Anual d
de los mismos, elaborados durant
y de control interno y cualquier

cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el
periodo de 12 meses, desde el

DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser a

modificado de comin acuerdo entre Ias partes,

NOVENA: los compromisos acordados entre el

gerente publico, serdn relacionados g continuacioén;

valuacién

e la vigencia por las oficinas de planeacion
ofra fuente de informacion que respalde el

presente ACUERDO DE GESTION por un
01 de ENERO de 2025 hasta el 31 de

justado o

superior jerdrquico y el

’7 Avance Avance
Fecha % %
No. ]ns?il:lj:i:ivnc::sles C;er:g“;:zg :;35 Indicador inicio-fin Aclividades ponr:::: do cumplimiento | cumplimiento
dd/mm/aa programado a | programado
ler semesire a 2° semesire
Pilar 1. Productividad Soclal
Apoyar,  asistic  y Asistencia técnica para la formulacion,
brindar modificacion  y  seguimiento  de
acompanamiento proyectos inscritos en los diferentes
técnico a la | planes y programas,
formulacién, Seguimiento mensual o los proyectos
ejecucion y | Gestion con de inversion, a tavés de I
seguimiento de los | enfoque de cormparacién de los regisiros y haojas
proyectos y planes | procesos para o de captura con  ejecucionss
generdles de o | formulacion, presupuestales (tablero de conirol
Secretaria de Salud | seguimiento, % de ara toma de decisiones gerenciales
Municipal, velando | modificacion  de | implementacion Seguimiento a la formulacion del Plan
Por su cumplimiento | proyectos de | de un proceso de de Desarrollo y Plan Territorial de Salud,
¥y ejecucion en la | inversion gestion de | 01/01/2025 | con el fin de adeptar su
1 implementacion de | identificados en el proyectos con implementacién o  través de 1o 60% 50% 50%
un proceso de | plan de accién | planes de [ 31/12/2025 | tormulacion  de  los proyectos
gestion de | vigente; % el | seguimiento Y identificados
proyectos con | seguimiento en la | mediciones de Establecer enlace con la Oficinag de
enfoque gerencial | ejecucién de | cumplimiento Planeacién  Institucional  para el
para dar | proyectos y metas seguimiento de proyectos en cuarioa
cumplimiento @ los | del Plan Desarrallo la tormulacién vy ejecucion de las
compromisos con la | 2024-2027 y  Plan actividades  requeridas  para su
comunidady al plan | Teritorlal de Salud. desarrollo
de desarolle como
la carta de Identificacion de procesos y
navegacion de la procedimientos sujetos a mejora en el
actual drea de planeacion y calidad
adminisiracion.
Disefiar. afianzar y | Planeacién vyl % de Adminisiracién y seguimienios a las
consolidar un | seguimiento al uso | implementacion coplas deseguriciodyqné\isi.sdedatos
praceso de Gestion | de Tic’s, procesos | de un proceso de de os sistemas de informacisn
de la informacion | de innovacion vy gestién  de o Seguimientc o los plones de
basado en un | comunicaciones; informacién, 01/01/2025 | mantenimiento preventivo y corectivo
2 sistema de | acompanamiento | comunicaciones de los equipos, aplcativos e 10% 50% 50%
informacion para el disefio e |y Tic’s, con el | 31/12/2025 | infraestuctura digital
gerencial ¥ | implementacion de | levantamiento Elaboracion de tableros de control con
estratégico para el | aplicativos del diagnostico e inclicadores estratégicos de
sector salud e | misionales y de | inventario del Informacion  consolidada  para  la
implemeniar ¥ | apoyo; seguimiento | sistema de mplementacion  del  'Sistema  de
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Avance Avance
Fecha b Yo
No. 2blelvos Eempromisos Indicador inlclo-fin Actividades Pdeso cumplimiento | cumplimiento
insfituclonales gerenclales dd/mm/aa penderade programado a | programade
ler semestre a 2° semesire
ejecular  procesos | @ los | informacion Informacion Gerencial para el seclor
de comunicaciones | procedimientos gerencial ¥ Salud”
y Tic's para planificar | para el uso | estratégico para
¥ gestionar el | adecuado de la | elsector salud
desarrclio infraesiructura
tecnologico. digital y
tecnolégica para
forfalecimiento
institucional ¥
comunicacion
organizaciondl.
Pilar 2. Consfruccién de infegridad
Numero de Planes Racionalizacion y seguiminento de
Disefio y aplicacion | de mejoramiento trdmites y servicios
7 de mecanismos ce | con  seguimiento Seguimiento a los planes institucionales
5onuclii§2]i;£r0pﬁz seguimiente a los reluc:ionc!qos con v Plan Anticormupcion
sissclels dor gestion | Eaes de | la  gestion del Seguimiento @ los  planes  de
pobica en el drea me!oromaen_f_o. plan nesg_c y audiiorias mejoramiento  y  evaluacion delx
de FPlaneacion y anficomupcion, realizadas por los 01/01/2025 hallazgos de los entes de control
i | Cuiued ehaieme, | SSslon del riesgo y | entes de control / ﬂ Oficina de Control Interne; Contraloria 10% 0% 50%
h * | controles, Numero total de Municipal y Gerieral de la Nacién,
ransparente, . . 31/12/2025
E R ¥ oa’lenic_!dps hacic el | planes de
parficipative al cun_-nphmlento o me]oram|ento Forfalecimiento ara la
senvico  de  la | OEfves Iechonaeos con mplemeniacion o MG o fravés dal
Strruidhd misionales. la gestién  del ’ d“’ S 2 i5h A
Administracion del | riesgo y auditorias ., S (O ¥ SEGen
Riesgo redlizadas por los octividades
entes de contral
Pllar 3. Gestion Cultural
Planeacién,
Consolidary afianzar | actualizacion.
la implementacion | levantamienio e
de un modelo de | identificacion  de
gestion  para  la | macroprocesos Y
cultura procesos con | % de
Zgii?gggonm i :;Eni:e e gesiidé?-: E;anfdmtemos Levantamienio, actualizacion y
objefives, enfogue | de calidad; diseno | macroprocesos y 01/01/2025 dz}c;gﬂemo;lgn ta i dmo;‘;{?](a]rggﬁscs,
4 por procesos ¥ en el | y/o redisefo  de | procesos con a Pl = 49 Enlilieanan Y 10% 50% 50%
: 7 valdacion de informacion ante la
marco de ] c_:c1|1dcd eswru'c‘n:uro, e_nfoque del | 31/12/2025 Oficina de Planeacién  Instilucional
y la eficiencia, con | seguimiento de | sistema de 3
e 2 o parg aprobacion
principios  de  la | planes de irabgjo, | gestidn de
nueva gerencia y | gesfion calidad.
mejorarmiento documental y -de
continuo hacia la | apoyo logistico
gestion de la | para avanzar en
calidad. esguemas de
calidad.
Promover un equipo | Planeacion, disefio Levantamienio cde necessidades en
de trabajo Z implementacion torno del mejoramiente de ambienies
competitivo y | de un procesc de | % de laborales, capacitacion efc.
comprometido, gestién de recursos | implementacidn Disefio & implementacion del plan de
basado en | humanos, a parlir | de un proceso de capacitacién y cultura organizacional
armbientes laborales | de la adopcién de | gestion de
adecuados, politicas recursos humanos
induccién, relacionadas  con | basado en la
capacitacion y | ambientes promocion de la
5 mejora  confinua, | laborales y clima | culiurg 01/015’2025 10% 0% 50%
con base en | organizacional organizacional y 31/12/2025 =
politicas de | para generar | sanos  ambientes Implementacion de las 5§ con el fin
bienestar y | ambientes laborales con el de organizar y mejorar el entorno
administracion  del | laborales  acordes | disefio e laberal
talentos  humanos | con la promocion | implementacion
(competencias y | del buen | del plan de
nabilidades). desempeno y | capacitacién e
capaces de asumir | desarrollo de | induccién
los nuevosrefosde la | competencias ¥
organizacion . hakilidades.
Total 100%
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DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Su JrforTerc’:rquico Firma Gerente Publico
MARY LUZ| CASTILLO ROSERO MARIO A. DELGADO CASTILLO

Secretaria [de Salud Subsecretario de Planeacion y Calidad
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARY LUZ CASTILLO
ROSERQ Y EL GERENTE PUBLICO DANIANA MARITZA DE LA CRUZ

En la ciudad de Pasto a los 21 dia (s) del mes Febrero de 2025, se reinen MARY
LUZ CASTILLO ROSERC fitular del cargo SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD en
adelante superior jerdrquico, y DANIANA MARITZA DE LA CRUZ titular del cargo
SUB SECRETARIA DE SALUD PUBLICA en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los
compromisos asumidos por el darea SALUD PUBLICA respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuc de |los procesos vy
asegurar la fransparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDQO, a alcanzar los resultados que se detallan en la herramienta
de evaluacion, la cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la enfidad sus habilidades técnicas y
gerenciales para contribuir al logre de los objetivos institucionales.

TERCERA: el superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las
medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas vy
proyectos pactados.

CUARTA: cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente
ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluaciéon al finalizar la
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se
realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantfidad; las
habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cudlitativa por parte
de los evaluadores, El superior jerdrquico y subalterno, para lo cual se utilizara la
herramienta de evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizarédn como medios de verificacion, los Planes Operativos o de
Gestion Anual de la enfidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control
interno y cualquier otra fuente de informacion que respalde el cumplimiento del
mismao.
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SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo

de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2025hasta el 31 de DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado

de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerdrquico y el gerente

publico, seran relacionados a continuacion;

Planeaciéon de %

Fecha . o
o - i de cumplimiento
| O'bjef'IVOS Compromis AR fin Raciutttulon Peso Meta Meta
nstitucionale oS s dd/m pondera | progra progra
s gerenciales do mada a | mada a
m/aaa ) gy
a Junio | Diciemb
re
Pilar 1. Productividad social.
Verificar el
Establecer la registro,
situacion de seguimiento y
salud del (NUmero 1 DE envio de
municipio vy de metas | enero | indicadores
propender monitorea | de de los
por el das en | 2025 proyectos de
mejoramient salud /31 salud publica
0 PAAS publica /| diciem |en hoja de
dentro de las NUmero bre captura.
condiciones total de | 2025 2. Adelantar
determinante metas las gestiones
s de dicha propuestas necesarias
situacion. en salud para
- publica) * asegurar el 60%
100 oportuno

cumplimiento
de los planes,
programas vy
proyectos vy

adoptar
sistemas 0
canales de
informacioén
para lc

gjecucion vy
seguimiento
de los planes
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del sector
Reuniones de
seguimiento
Realizar en un
100% el
monitorec  a
los
indicadores
priorizados en
salud mental

1 DE y salud sexual

enero |y

de Reproductiva

2025 que

/31 incorpore de

diciem | manerd

bre transversal el

2025 enfoque
diferencial,
étnico, de
género,
diversidad
sexual,

psicosocial y
curso de vida
para ser
presentados
en los
diferentes
escenarios
institucionales
y/o
comunitarios
y que permita
la toma de
decisiones.

.Monitorec vy

seguimiento
del 100% de
PTS- COAI-
PAS de Ia

Secretaria
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Municipal de
Salud para la
vigencia 2025
y & progeso

de
construccion
del plaon de

desarrollo vy
Plan ferritcrial
de salud, ASIS
municipal.
Realizar
seguimiento
al 100% de
planes
estratégicos
en salud en
las EAPB/IPS
priorizadas vy
ejecutar dos

salas
sifuacionales
(1 en salud

mentaly 1 en
salud sexual y

reproductival)
de acuerdo
al

comportamie
nto de los
indicadores y
cumplimiento
a la rutas
integrales de
atencién en
salud sexual y
reproductiva
fortaleciendo
el entorno
institucional.

-de escucha
en los
| territorios
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priorizados
para la
prevencion
del consumo
de SPA,
reduccion de
riesgos y
dafos,
problemdatica
s asociadas a
las diferentes
formas de
violencias y la
conducta
suicida en el
enforno
comunifario e
institucional
los cuales
favorezcan
todos los
CUrsos de
vida.

anexo
técnico
contemplad
o en el plan
de salud
publica de
intervencione
s colectivas
gue incluya
estrategias
educomunic
ativas Y
pedagogicas
para la Red
de primera

infancia,

Planto Mis

Derechos vy

Unidades

centinela, ;

desde los i
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dominios:
singular,
particular y
general para
primera
infancia %
para el
Programad
Ampliado de
InMmunizacion
s PAI
fortaleciendo
el entorno
comunitario.
-Ejecutar un
plan de
accion  del
comité de

hdbitos y
estilos de vida
saludable

correspondie A
ntes a la ‘
Secretaria de
Salud. En el
entorno
institucional.
-Ejecutar un
(1) proceso
de
seguimiento y
evaluaciéon a
la  ejecucion

del Plan de
Salud Publica
de

Intervencione
s Colectivas
gue incluya:
socializacion
de anexo
técnico,
monitoreos
de salidas de
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informacion
del SICB,
indicadores
Ciudad
Bienestar,

SICB de las
dimensiones y
pProcesos;
garantizando
la
incorporacié
n de
enfoques,
premisas,
pedagogias y
perspectivas.
2.Implementa | Avance del | Proyecto 1 BE Diseno de
cion Tamizaje | Proyecto de | de enero | Propuesta
de Implementa | Tamizaje de Seguimiento
Enfermedad | cidon de 2025 ala
renal Crénica | Enfermedad | Enfermeda | /31 Implementac
con  grupos | Renal d Renal | diciem | ion del 10%
de Aps. Cronica Crénica bre Proyectos
Con grupos | Implement | 2025
APS ado en un

30%
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Pilar 2. Construccion de integridad

B Promover % de | 1 DE *Realizar 10%
seguimiento una cultura | personas enero | sesiones de
al modelo de | de gue han | de sensibilizacio
atencion infegridad vy | firmaron un | 2025 n sobre
primaria en | valores  al | compromis | /31 valores

salud como |interiordela | o con la | diciem | eticos.

una secretaria infegridad | bre *Rendicion
estrategia Municipal Y los | 2025 de cuentas vy
orientada a | de Salud valores la

garantizar el corporativ fransparenci
CICCESO os de Ia a en todas las
equitativo a Secretaria actividades vy
los  servicios Municipal procesos de
de salud vy de Salud. la enfidad.
afectar

positivament

e los

determinante
sensalud con
énfasis en la
salud familiar

Y
comunitaria,
la gestion
integral  del
riesgo, la
diversidad e
inclusion
social, para
lograr un
servicio con
calidad y
gestion
eficaz.

Pilar 3. Gestidon Cultural

4. |dentfificar, | Fortalecimie | # de 1 DE Facilitar 10%
nt
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reconocer y
gestionar |as
practicas
culturales vy
saberes
aprendidos
de lc
Secretaria
Municipal de
Salud

o de las
condiciones
del clima
laboral en la
Secretaria

Municipal

de Salud a
fravés de la
aceptabilid
ad, el
didlogo, el
reconocimi
ento de la
diversidad vy
los derechos
de las
personas de
planta %
conftratistas.

activides enero | espacios de

programa | de parficipacion
das /Total | 2025 y

de /31 retroalimenta
actividade | Diciem | cion

S bre para involucr
programa | 2025 ar los
das empleados

en la gestion
del cambio
cultural.

Fomentar un
Buen Clima
Laboral

Reuniones de
trabgjo  con
los referentes.
Realizar 2
reuniones de
concientizaci
on del clima
Laboral

Pilar 4. Desarrol

lo de personas y egquipos

5. Fortalecer el
plan de
induccion vy
reinduccion
por parte de
los referentes
de la sub
secretaria de
Salud Publica
a los
funcionarios
de carrera vy
falento
humano OPS
con las
demas Aredqs
de la

Secretaria .

I - Seguimiento
a planes de
capdcitacion
es.

Evaluacién
de la
actividad

programada 10%

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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reconoccer y|o de las | activides enero espacios de
gestionar las | condiciones programadas | de 2025 | participacion vy
practicas del clima | /Total de | /31 retroalimentacio
culturales y | laboral en la | actividades Diciemb | n para
saberes Secretaria programadas | re 2025 | involucrar a los
aprendidos de | Municipal de empleados en la
la Secretaria | Salud a través gestion del
Municipal de | de la cambio cultural.
Salud aceptabilidad, Fomentar un

el dialogo, el Buen Clima

reconocimient Laboral

o] de la Reuniones de

diversidad vy trabajo con los

los derechos referentes.

de las Realizar 2

personas de reuniones de

planta y concientizaciéon

contratistas. del clima

Laboral

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

5. Fortalecer

el plan de
induccion y
reinduccion  por
parte de los
referentes de la
sub  secretaria
de Salud
Publica a los
funcionarios de
carrera y talento
humano  OPS
con las demas
Areas de Ia
Secretaria .

f\

% .

Seguimiento a
planes de
capacitaciones.

Evaluacion de la
actividad
programada

10%

DEC|MA:

prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Cargo:

Firma|Superior Jerarguico
SecperaziA DESAULD

o 8 5

Firma Gerente Publico

Cargo: ©0BsecrerARIA DE SALGD (Zs

Bilen
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MARY LUZ
CASTILLO ROSERO Y EL GERENTE PUBLICO MARILUZ MONCAYO
VILLARREAL

En la ciudad de Pasto a los 26 dia (s) del mes de febrero de 2025, se
reUnen MARY LUZ CASTILLO ROSEROQ ftitular del cargo Secretaria de Salud
en adelante superior jerdrquico, y MARILUZ MONCAYQO VILLARREAL fitular
del cargo Subsecretaria de Seguridad Social en adelante gerente
pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo gque este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestién con base en los
compromisos asumidos por el drea Subsecretaria de Seguridad Social
respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
requeridas.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente puUblico
de tfrabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la fransparencia y la calidad de los productos
encomendados. SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante
el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados
que se detallan en la herramienta de evaluacién, la cual hace parte
constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete d poner d
disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromefe a apoyar dl gerente
puUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el
desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de
inversiéon, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.
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QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar
la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluaciéon y
seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto de
refroalimentacion cualitativa por parte de los evaluadores, El superior
jerarquico y subalterno, para lo cual se utilizard la herramienta de
evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del
presente ACUERDOQO se utilizardn como medios de verificacién, los Planes
Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de
evaluaciéon de los mismos, elaborados durante la vigencia por las
oficinas de planeacién y de control interno y cualquier ofra fuente de
informacion que respalde el cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el 1 de MARZO de 2025 hasta el 31 de
DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comuUn acuerdo entre las partes.

NOVENA: Los compromisos acordados entre el superior jerdrquico vy el
gerente pUblico, serdn relacionados a continuacion;

Planeacion de % de
cumplimiento

2. 10 auditorias a EPS qgue
operan en el Municipio
de Pasto.

3. 30 aquditorias a
priorizadas en SOGC.
4.12 informes de cuentas
auditadas por prestacion
de servicios a la PPNA.
5.12  evaluaciones y
seguimiento a [e!

IPS

Corpprc_;mnso Indicadores F?c.hu Meta Meta
Institucional Limite
programada | programada
a Junio a Diciembre
Pilar 1. Productividad Social
1. Mejorar el | 1. 12 bases de datos de | 1/01/2025 50% 50%
agcceso  a  los | dfiliacion al  Sistema hasta
servicios de salud | General de Seguridad | 31/01/2025
en el Municipio | Social en Salud -SGSSS,
de Pasto depuradas.
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cperatividad de Sistema
de Emergencia Médicas
SEM, realizados.
6.12 informes del
procedimiento  Gestion
de Reguerimientos de
Usuarios (PQRS.)
2. Fortalecer el | 1. Capacitaciones | 1/01/2025 50% 50%
conocimiento del | infernas del equipe de hasta
talento  humano | trabajo para articular y | 31/12/2025
de la | ampliar el conocimiento
Subsecrefaria de | del Talento Humano en
Seguridad Social, | el proceso de salud.
frente a la | 2. Fortalecimiento  del
gjecucion de sus | conocimiento  en  la
Procesos nueva normatividad que
rige en el SGSS
3. Evaluacion de la
apropiacion del
conocimiento % la
dctualizacion de  los
procedimientos,
insfrumentos o formatos
cuando apligue.
Pilar 2. Construccién de integridad
1. Socidlizar vy | 1. Realizar 2 actividades | 1/02/2025 50% 50%
apropiar los 7 | para el fortalecimiento hasta
valores del | de la apropiacion de los | 31/12/2025
codigo de | valores del codigo de

Intfegridad por
parte de Talento
Humane de la
Subsecretaria de
Seguridad Social

integridad de la Alcaldia
de Pasto.

2. Seguimiento de la
apropiacion de los

valores del cédigo de
integridad y sU
aplicacion diaria en los
procesos.

3. Plan de mejoramiento
de aqcuerdo con las
debilidades idenftificadas
en la apropiacion del
codigo de infegridad de
la Alcaldia de Pasto
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Pilar 3. Gestidén Cultural

1. Promover el
sentido de
pertenencia  en
el cumplimiento
de los objetivos
para la
prestacion del
servicio publico

1. ldenfificacion  de | 1/03/2025 50% 50%
fortalezas y debilidades hasta

mediante la aplicacién y | 31/12/2025
el andlisis de una
encuesta  al  Talento
Humano de (o}
Subsecretaria de
Seguridad Social para
medir el Clima Laborall.

2. Elaborar Plan de
mejora de acuerdo con
los hallazgos
identificades de  las
encuestas aplicadas.

2, Desarrollar und
actividad gue
contribuya al

fortalecimiento del clima
laboral y se vea reflejado
en la prestacion del
servicio al ciudadano.

Filar 4. Desarrolle de personas y equipos

Fortalecer y
apoyar la
generacion  de
habilidades,

competencias vy
destrezas del

talento  Humano
con el fin de
generar el
empoderamiento
de los diferentes
componentes del
Area, con el fin
de confribuir al
mejoramiento vy
mantenimiento
de los resultados
propuesta en las
metas

1. Redlizar reuniones | 1/03/2025 50% 50%
bimensuales con el hasta

equipo de frabajo con el | 31/12/2025

fin de realizar

seguimiento al Proyecto

Fortalecimiento del

Sistema  General de
Seguridad  Social en
Salud Vigencia 2025 en
el municipio de Pasto.

2.Fortalecer y aumentar
los canales de
comunicacion  de  los
ciudadanos para  gue
puedan manifestar sus

inquietudes e
inconformidades con
respecto al sistema de
salud.

3. Crear espacios de
esparcimiento v

fortalecimiento como
equipo de frabagjo, con
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el fin de generar un
clima laboral saludabile,
enriguecedor y positivo
con objetivos de
Comunicaciéon  Asertiva,
Motivacion, Sentido de

pertenencia y
Crecimiento personal e
Institucional.

DECIMA: kn prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firmal Superior Jerdrquico

)

~

Firma Gerentg Publico
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JESIKA JERALDIN
CEBALLOS PANTOJA Y EL GERENTE PUBLICO MONICA ESPARZA SANTACRUZ

En la ciudad de Pasto g los 28 dias del mes de febrero de 2025, se retnen Jesika
Jeraldin Ceballos Pantoja titular del cargo Secretaria de Infraestructurg y
Valerizacion en adelante superior jerdrquico, y Ménica Esparza Santacruz titular
del cargo Subsecretaria de Valorizacién en adelante gerente publico, a efectos

de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.
Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E| ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de
trabajar pPermanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y
asegurar la transparenciag y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: E| gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en la herramienta
de evaluacion, la cugl hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner g disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y
gerenciales para contribuir gl logro de los objetivos institucionales.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversién,
la concrecién de los compromisos asumidos por el gerenfe publico en e
presente  ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de |os recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

realizaran sobre la base de Indicadores de calidad, oporfunidad y cantidad: las
habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cuadlitativa por parte
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de los evaluadores, El superior jerdrquico y subalterno, para lo cual se ufilizard Il
herramienta de evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Parg la evaluacion y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes Operativos o de
Gestion Anual de lo entidad y los informes de evaluaciéon de los mismos,
elaborados durante g vigencia por las oficinas de planeacién y de control
interno y cualquier otra fuente de informacién que respalde el cumplimiento del
mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo
de 12 meses, desde el 2 de ENERC de 2025 hasta el 31 de DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado
de comun acuerdo entre |as parfes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerdrquico y el gerente
publico, seran relacionados a continuacion;

Planeacién de

2. Redlizar evaluacién del
avance del Plan de Accidn,
midiendo el porcentaje de
acciones implementadas. Se
identificardn barreras vy se
definirdn estrategias
correctivas para garantizar el
cumplimiento de las metas.

(<} % de
° i
O cumplimiento
Fecha g Meto
Objetivos Compromisos . Inicio-fin Actividades Meta
Institucionales gerenciales Indicaginres dd/mm/aaa § progra pro%ra
a o mada mc:] d
@ Jucr:io Diciem
bre
1. Asegurar el imiento # de | 01/03/2025 1. Realizar  revision vy
cumplimiento 100% del Plan | acciones 31/12/2025 descgregacion del Plan de
de lo | de Accidn dela | implementa Accion de la Subsecretaria
planeacion Subsecretaria das/ # de de Valerizacion, asignando
estratégica de | de Valorizacién | acciones responsabilidades v plazos a
la entidad. planificadas cada miembro del equipo
de frabdjo. Ademds, se
definirdn los mecanismos de
seguimiento y reporte. 60%| 30% 70%
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B Planeacién deT‘
o % de
3 limiento
Fecha g cump :
Objetivos Compromisos . Inicio-fin Acfividades T | Meta Meta
Institucionales gerenciales ndicadores dd/mm/aaa S | progra | Progre
o mada
a Q mada -
it a g s
o " Diciem
Junio
bre
3. Redlizar evaluacion final
del cumplimiento del Plan de
Accién, consolidando los
resultados obtenidos y
generando
recomendaciones para el
préximo ciclo de planeacién
estratégica.
2. Implementar | Proyecto de | Un proyecto | 01/03/2025 l.  Redlizar el disefo,
un proyecto de | Innovacion de 31/12/2025 desarollo  y puesta en
innovacion Publica innovacion marcha del frdmite de pago
publica  para | "HORIZONTES implementa seguro en linea o tfravés de Ia
mejorar la | SOSTENIBLES: do Plataforma  Electronica de
eficiencia, la | Conectando Pagos (PSE), asegurando su
cadlidad de los | Comunidades infegracion con los sistemas
servicios v el | con Ife financiercs y administrativos
impacto Infraestructura” de la entidad. Se redlizardan
positivo  en la | De la Secretaria pruebas fécnicas para
comunidad de validar su operatividad.
Infraestructura y 2. Desarrollar una campana [10%| 30% 70%
Valorizacion. de divulgacion en
coordinacion con la oficina
de comunicaciones de g
Alcaldia, utilizando canales
digitales, redes sociales y
medios tradicionales.
Ademds, se redlizardn
jornadas de socializacion y
capacitacién dirgidas a la
ciudadania sobre el uso del
nuevo trdmite.
3. Garantizer la | Fortalecimiento | Un 01/03/2025 1. Crear de un instrumento
medicién de una la | instrumento | 31/12/2025 que permifta medir los valores
efectiva de los | cultura de | de medicién institucionales en la
valores integridad en la | de  valores Subsecretaria de
institucionales organizacion, instifucional Valorizacién de conformidad
denfro de la | donde los | es con la metodologia dos del [10%| 30% 70%
enfidad valores éticos y | implementa nuevo modelo de gerencia
mediante un | la conducta | do publica y de acuerdos de
proceso fransparente gesfién: hacia la gerencia
estructurado sean publica 4.0 en la aplicacién
que pemita | fundamentales de dilemas morales como




PROCESOS DE GESTION DE TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO:

ACUERDOS DE GESTION

comportamient | laborales
0 esperado de
cada miembro
del grupo de
trabajo.

_enfidad.

valores para  analizar  su
capacidad de razonamiento
moral vy alineaciéon con los
principios  éticos de o
entidad.

2. Aplicar un instrumento de
medicién que permita
evaluar el grado de
adopcion de los valores
institucionales en la
Subsecretaria de
Valorizacién de conformidad
con la metodologia dos del
nuevo modelo de gerencia
publica y de acuerdos de
gestion: hacia la gerencia
publica 4.0 en la aplicacién
de dilemas morales como
herramienta de evaluacién
de integridad, presentando
casos con conflictos de
valores para anadlizar  su
capacidad de razonamiento
moral y alineaciéon con los
principios  éticos de Ia

e My — FECHA VERSION cODIGO PAGINA
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Planeacién de
] % de
-8 cumplimiento
Fecha o P Met
Objetivos Compromisos " Inicio-fin Actividades T | Meta a
A = Indicadores £ progra
Insfitucionales gerenciales dd/mm/aaa g_ progra idiei
a ) mada o
[ a i i
L - Diciem
Junio
bre
unificar la | en todas las herramienta de evaluacion
interpretacion actfividades vy de integridad, presentando
del relaciones casos  con  conflictos de

L

- Identi icar y
gestionar las

culturales que | efectiva en g
agregan valor organizacion,
con el fin de
identificar y
gestionar las
practicas
culturales que
contribuyen
positivamente
al logre de los

Prorﬁo'c'fén" 'deﬁ Ihsfru}'henfo 01 /03;/2025 '
ung gestion | de medicion | 31/12/2025
practicas cultural aplicado.

1. Implementar y adaptar un
instrumente de medicién que
permitan evidenciar lat
evolucion de Ila gestién
cultural en la Subsecretaria
de Valorizacién, mediante el
uso de una encuesta virtual,
garantizando asi un
seguimiento efectivo vy
continue del impacto de la
cultura organizacional.

2. Realizar socializacién de los

resulfados de la encuesta del

10%| 30% 70%
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Planeacién dej
- ’7 % de
Fecha g —C_MM
Objetivos Compromisos . Inicio-fin Actividades 2 | Meta W
Institucionales gerenciales Indicadaores dd/mm/aaa 2 | progra piagia |
Q. g mada
a 9 mada a
@ Ju?\io Diciem
bre
objefivos y el insfrumento  a todos los
fortalecimiento colaboradores de la
de la identidad subsecretaria de valorizacién
ganizacional.
5. Lliderar Sistema de | 01/03/2025 1. Desarrollar un sistema de
desarrollo desarrollo  de | evaluacion 31/12/2025 evaluacién del
profesional y | personas v | aplicado funcionomientoe  de los
personal del | equipos equipos de frabajo dentro de
equipo de | mediante la la Subsecretaria de
frabajo. implementacio Valorizacién, con el fin de
n de estrategias analizar su transversalidad,
de evaluacion y coherencia y sinergia en el
mejora logro  de los objetivos
confinua de la institucionales. 10%| 30% 70%
dingmica de 2. Aplicar un cuestionario
frabajo, estructurado que mida Ia
asegurando la dindmica de los equipos de
fransversalidad, frabgjc en  términos de
coherencia vy colaboracién, dlineacion
sinergia con la estrategia
institucional. institucional, comunicacién
i efectiva y desarrollo
/ profesicnal. J J

DECIMA: En pfueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

1

N

Y

Firma Superigér Je r%jquico
I

\

DE INFRAESTRUCTURA

\

jf !'E-:—\YA\_,\/‘:\CF‘

Firjmo
e

rgo: SUBSECRETAR

Gerente Public

- —
o GALENIG
22 pely 2088
g’ﬂ(;b"'" A6 A
Hora.

| Recibido: Od‘@\ A J
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JESIKA JERALDIN
CEBALLOS PANTOJA Y EL GERENTE PUBLICO MARIO GERMAN BENAVIDES
GONZALEZ.

En la ciudad de Pasto o los 25 dia (s) del mes FEBRERO de 2025, se rednen
JESIKA JERALDIN CEBALLOS PANTOJA fitular del cargo SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION en adelante superior jerdrqguico, vy
MARIO GERMAN BENAVIDES GONZALE? titular del cargo SUBSECRETARIO DE
INFRAESTRUCTURA RURAL en adelante gerente publico, a efectos de suscribir
el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los
compromisos asumidos por el drea SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
RURAL respecto al logro de resultados y en las habilidades gerencicles
requeridas.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDQO implica la voluntad expresa del gerente puUblico de
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y
asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en la
herramienta de evaluacién, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicién de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: el superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente puUblico
en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la .
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se
realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad;
las habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacién cualitativa
por parte de los evaluadores, El superior jerdrquico v subalterno, para lo cual
se utilizard la herramienta de evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Gestidon Anual de la entidad v los informes de evaluacion
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién
y de control infemo y cualquier ofra fuente de informacién que respalde el
cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: Ias partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el 1 de ENERQO de 2025 hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2025.
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OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser agjustado o
modificado de comun acuerdo entre las partes.
NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerdrquico y el
gerente publico, serdn relacionados a continuacién;

Planeacién de % de
Fecha ____cumplimiento |
Objetivos Compromisos lhdleador ]m;.:r:o' Actividades Pe;o e fMata
Institucionales gerenciales SRR ; pondera | program | program
dd/mm do ada g ada a
/adaa Junio Diciembr
=
Pilar 1. Productividad social. | 1)
Asegurar el | Cumplimiento | # de | 01/12/2 | 1.Revisar y
cumplimiento 100% del Plan | actividades | 025/01/ | acludlizar g
| de la | de Accidn reclizadas/ # | 12/2025 planeacion
planeacion de la | de estratégica de
estratégica de | Subsecretaria | actividades la entidad.
| la Subsecretaria | de programada
de Infraestructura | s 2. Monitorear el
Infraestructura Rural. avance en el
Rural cumplimiento
de las metas
establecidas en 60% 40% 60%
la  planeacion
estratégica.
3. Evaluar g
gjecucion
presupuestal en
relacion con las
metas Y
objefivos
T ) _establecidos. o im
Proyecto de | Proyecto de | 1 de | 01/12/2 | l.mplementaci
Innovacion Innovacion actividades | 025/01/ | 6n de procesos
Publica Publica realizadas/ # | 12/2025 | de innovacién
"HORIZONTES "Horizontes de publica que
SOSTENIBLES; sostenibles” actlividades impulsen el
Conectando programada desarrollo vy la
Comunidades S eficiencia
con la organizacional |
Infraestructurg” ‘[
de la secretaria 2. liderar la
de implementacid
Infraestructuray n de procesos
Valorizacién. de innovacion
publica que 10%
impulsen el
desarrollo vy la
eficiencig
organizacional 40%
60%
3. Establecer un
sistema de
premios y
reconocimient
os por
conducta
efica.
- e |
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4. Fomentar la
rendicion de
cuentas y la
fransparencia
en todas las
actividades vy
procesos de la
) enfidad.
Pilar 2. Construccion de integridad
Promover una | Promocion de | # de 1.Realizar lci 10% 40% 60%
cultura de | la infegridad | capacitacio implementacio
integridad en'la | en o | nes 01/12/2 | ndel codigo de
. Subsecretaria subsecretaria | realizadas/ # | 025/01/ | integridad  del
de rural de 12/2025 | servicio publico
Infraestructura capacitacio en e
Rural, nes subsecretaria
programada de
5 infraestructura
rural.
2.Realizar
capdacitaciones
sobre  valores
éticos en la
subsecretaria
de
infraestructura
rural,
Pilar 3. Geslion Cultural e ) - -
Identificar y | Fomentar o | # de | 01/12/2 | 1.Facilitar 10% 40% 60%
gestionar las | gesfion y | espacios de | 025/01/ | espacios de
practicas mantenimient | participacid | 12/2025 | participacién y
culturales que | odelacultura | n y retroalimentaci
agregan  valor | organizacicna | retroaliment on para
en la | | en la | acién involucrar o los
Subsecrefaria Subsecretaria | realizadas/ # empleados en
de de de espacios la geslion del
Infraestructura Infraestructura | de cambio
Rural. Rural. parficipacio cultural.
Idenfificar Y n y
gestionar las retroaliment 2. Fomentar un
practicas acion ambiente  de
cullurales gue programadd frabajo
agregan  valor g colaborativo,
cn a | inclusivo Y
L Subsecretaria I molivador que
de promueva el
Infraestructura bienestar y la
Rural. satfisfaccion
‘ laboral.
Pilar 4. Desarrollo de personds y equipos
Liderar el | Promover el | # de | 01/12/2 | 1.Identificar
desarrello COMPromisc programas 025/01/ | necesidades
profesional y | de tfrabajo | de 12/2025 | de formacion vy
personal del | colaborativo capacitacié capacitacion
CQuipo ClE | BT la | n realizadas/ del persondal. 10%
rabaje de la | Subsecretfaria | # de
Subsecretaric de programas 2 Disenar
de Infraestructura | de programas 40% 60%
Infraestructura | Rural. capacitacio segun los
Rural. n reguerimientos
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO: DANIEL CAMILO
BASTIDAS Y EL GERENTE PUBLICO GERARDO DORADO DAVILA

En la ciudad de Pasto a los 28 dia (s) del mes FEBRERO de 2025, se relnen
DANIEL CAMILO BASTIDAS titular del cargo SECRETARIO DE PLANEACION
(E) en adelante superior jerérquico, y GERARDO DORADO DAVILA ftitular
del cargo SUBSECRETARIO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL en odelon’re
gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.
Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los
compromisos asumidos por el drea SUBSECRETARIA DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regirdn el presentfe ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico
de frabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la fransparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan
en la herramienta de evaluacién, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDQ; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: el superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente
pUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo
de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.
QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar
la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion vy
seguimiento se realizarén sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto de
refroalimentacién cudlitativa por parte de los evaluadores, El superior
jerarquico y subalterno, para lo cual se utilizard la herramienta de
evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.
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SEXTA: medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizarén como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de
planeacion y de control interno y cualquier otra fuente de informacion
que respalde el cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 10 meses, desde el 1 de MARZO de 2025 hasta el 31 de
DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comUn acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerarquico y el
gerente pUblico, serdn relacionados a continuacion;

Planeacién de % de
Fecha cumplimiento
Objefivos | Compromisos | . Inicio- | A tividades i e Mela
Fretiiiontisroiies gerenciales Indicadores fin pondera | program | program
dd/mm do adaa ada a
/aaaa Junio Diciembr
e
Pilar 1. Productividad social.
1.Priorizar Cumplimient | # de | 01/03/2 | 1.Realizar
recursos y o 100% del | actividades | 025- seguimiento
focalizar Plan de | realizadas # | 31/12/2 | mensual al
procesos Accion de | actividades | 025 cumplimiento
para obtener | Subsecretaria | programad de acciones.
resultados. de as
Ordenamient 2.Presentar
o Territorial informes
trimestrales de
avance.
3_.Iden’nflcc1r 0% 40% 40%
riesgos ¥
acciones
correctivas
para  mitigar
retrasos. /4
4.Coordinar
reuniones
periddicas de
evaluacién
con los
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equipos de

frabgjo

Ajuste del plan
de
ordenamiento
territorial.

Realizar
ajuste del
Plan de
Ordenamient
o Territorial

% de
avance en
la
formulacion
del qjuste
del POT

01/03/2
025-
31/12/2
025

1. Propender
por la
formulacién
del agjuste POT.

2. Apoyar la
redlizacidén de
mesas
técnicas con
actores y
sectores
interesados.

3. Acompanar
la
presentacion
de los avances
al H. Concejo
Municipal.

4. Coadyuvar
la socializacion
de los avances
con la
comunidad

10%

30% 70%

Pilar 2. Consfruccion de infegridad

3.Proyectos de
desarrollo

Implementac
ion  de los
planes

parciales
desarrollo

de

# de
actividades
redlizadas/
# de
actividades
programad
s,

01/03/2
025-
31/12/2
025

1.Identificar las
dareas
prioritarias
para la
aplicacién de
los PP.

2.Coordinar
con
inversionistas vy
actores clave
sU
implementacio
F¥.

3.Gestionar la
viabilidad
normativa
pard suU
ejecucion

10%

40%

60%
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Pilar 3. Gestiéon Cultural
4.Implementac | Implementac | % de | 01/03/2 | 1.Acompaniar
ion del Plan | i6n del Plan | ejecucién 025- en las
Integral del | Especial de | de las | 31/12/2 | actividades a
Centro Manejo y | acciones 025 los ejecutores
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PEMP en el PEMP intervenciones
del Centro prioritarias
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3.Implementar
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conservacion
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DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
‘ h

ING. DANIELCCAMILO BA\STIDAS “‘ING/GGB_ABD.O—B@R#DO’DAVILA

Secretario de Planeacioén (E) Subsecretario de ordenamiento
Territorial
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIANA LIZETTE
MARTINEZ DELGADQ Y EL GERENTE PUBLICO GINNA TATIANA ORTEGA

CERON

Enla ciudad de Pasto a los 27 dia {s) del mes FEBRERO de 2025, se redriar.
DIANA LIZETTE MARTINEZ DELGADO ftitular del cargo SECRETARIA GEMNTRAL
en adelante superior jerarquico, y GINNA TATIANA ORTEGA CERON fitular
del cargo SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO en adelante garente
nublico, a efectos de suscribir el presente ACUERDC DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendn que este
instrumento conslituye una forma de evaluar la geshon con base ¢n los
compromisos asumidos por el drea SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANG
respecto al logro de resultados y en las habillidades gerenciaies
regueridas.

Las clausulas gue regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa dal aerente onisi
de hrabajor permanentemente por el mejoramienio confinuc e o
precasos Yy asegurar o fransparencia vy la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: ¢l gerente publico, se compromete, durante al lapse de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se aetodian
o o heramienta de evaluacion, lo cual hace parte constitutiva de csle
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la orhictadd
siis habilidades técnicas y gerenciales para contribvir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: el superior jerdrquico se compromeie a apoyar ol gerente
pUblico para adelantar los compromisos pactacdos en este ACUERLDO,
aasiionando las medidas, normas y recursos necesanos para l aasanollo
cle los programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se frate de proyecios financados con raculsor do
inversion, la concrecian de los compromisos asumidos por ol aorente
publico en el presente ACUERDC quedard sujeta a la disporikilicior de
los recursos prosupuestarios necesarios Pard 1a jecucion da s raismor.
QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de unn evaivacian ol finatizar
la vigencia y de seguimiente permanente. Dicha cvaloacion
seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad vy cantidad; las habiidades gerenciales seran objeto de
rehioglimentacion cualitativa por parle de jos evaluadores, Bl superio
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jerarquico y subalterno, para lo cual se utilizard la herramienta de
evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Gestion Anual de la entidad v los informes de evaluacion
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de
planeacion y de control interno v cualquier ofra fuente de informacién
que respalde el cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el | de ENERO de 2025 hasta el 31 de
DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser gjustado ©
modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerdrquico y el
gerente publico, seran relacionados a contfinuacion:

| Planeacion de % de
' Fecha ;umpli}miento
Objetivos ‘Compromisos > In|<.:|o- Actividades | Feso Meta Mo
e S - Indicadores fin ‘ pondera | program | program |
dd/mm . do adaa ada a
/aaaa Junio Diciembr
_ . ] o e
Pilar 1. Productividad social.
I, Hecutar el | Cumplimient | de | 01/01/2 | 1.Crear o | 1
plan 0 100% del | actividodes | 025 - actualizar plan
estratégico de | plan ejecutadas | 01/12/2 | estratégico de
| Geslion de | estralégice / f de | 025 talento ‘
lalenio de  Gestion | actividades numMano.
Humanao. de lalenlo | programead
Humano. as. 2 Publicar plan
estrategico de
lalento
Humano.
60% 30% 70%
3. Ejecutar las
actividades
del Plan
Estratégico de
Talenlo
Humano
4, Realizor
seguimiento. B
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herramientas digitalizaciéon | historias de | 025 estrategia -
tecnologicas o) escaneo | laborales 31/12/2 | para I |
para el | del 50% delas | escaneada | 025 digitalizacion o | |
almacenamie historics s/ % meta escaneo de | ’
nio y | laborales del historias
cohservacion personal  de laboralas.
de ler | planta
informacion. central 2Implamentanr \ [
; aclive. o astialegio ‘ |
i de | |
digitalizacion o i j !
escaneo de | ‘
historicis | e 09% [ 20°%
laborales. o
. A \
3.Redlizon ‘
sequimicnto al ‘ i
| % e histarias ‘ ‘
| laborales '
[ escancadas o ‘
digitalizadeos. ‘
|
4. Tomaon | |
. medidcs | I ‘
; correctivas on | i :
[ caso | de ser | [
p _ | necesdiio, | f
| Pilar 2. Construccion de integridad o _
| Promaver undg | Promocion il de | 01/02/2 | 1. Aplicar wn | 10% ‘ 30% /0%
cullura de | de la | actividades | 025 - fos! de i
infegridad  en | integridad vy | ejecutadas | 31/12/2 | percepcion de |
la (6] VA de | 025 infegridad  a | ’ ;
subsecrefaria transparenci | actividades todos los | :
| de falento | @ en lo | programad colaboradores |
! Humano subsecretaria | as de falenio ‘
| de lalenio humairio. |
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interés.
Pilar 3. Gestion Cultural , ' '
4. lotalecer la } Realizan | it jornadas | 01/03/2 | 1.Identificar los 10% 30% /0%
cullura | jornadas  de | ejecutadas/ | 025 - femas para |
organizacional | infegracion it de | 21/12/7 | jornadas de
de la | coneleqguipo | jornadds 025 integracion.
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Humano. subsecrelaria |
de Talento
Humano.
3. Fecutar los
aclividades de
integracion.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
5  Apoyar vy | Promocion it de | 04/03/2 | 1.ldentificar las
malivar ¢l | proceso de | colaborado | 025 - ofertas de
desarnallo | formacion  y | res que | 31/12/2 | formaciéon y/o
profesional vy | del lrabajo | presentaron | 025 capacilacione
personal del | coluborative | diplomas / # s relacionadas
equipo de | en el recurso | de tolal de con el Talenio
frabajo de la | humano gue | colaborado Humano.
supbsecretaria pertenece o | res
de lalento | la 2. Difundir
Humano subsecrelara ofertas de
de Talento formacion y/oL
Hurnmano capacitacione |
s relacionadas |
con el Talento 10% 40, 60%
Humano.
3. Fomentar el
inferés en  los
CUrsos
mediante
incentivos y
reconocimient
0] al
COMPromiso
4. Realizar
seguimiento «
los
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| | |

Firma Gerente PUblico
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIANA LIZETTE
MARTINEZ DELGADO Y EL GERENTE PUBLICO DARIO FERNANDO ALFARO
FIGUEROA

En la ciudad de Pasto a los 28 dia (s) del mes Febrero de 2025, se relnen
Diana Lizette Martinez Delgado titular del cargo Secretaria General en
adelante superior jerarquico, y Dario Fernando Alfaro Figueroa titular del
cargo Subsecretario de Sistemas de Informacién en adelante gerente
pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestidn con base en los
compromisos asumidos por el drea Subsecretaria de Sistemas de
Informacion respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico
de frabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados gue se detallan
en la herramienta de evaluacion, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO:; asimismo se compromete a poner o disposicién de la entidad
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: el superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente
publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDOQ,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo
de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se frate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecién de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para Ia ejecucioén de los mismos.
QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar
la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién y
seguimiento se redlizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto de
refroalimentaciéon cualitativa por parte de los evaluadores, El superior
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jerarquico y subalterno, para lo cual se vtilizard la herramienta de
evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluaciéon
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de
planeacién y de control intero y cualquier ofra fuente de informacion
que respalde el cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
perfodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2025 hasta el 31 de
DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comUn acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerdrquico y el
gerente publico, serdn relacionados a continuacion;

PAGINA
2deb

Avance
o Compr %o %
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Cumpli
miento , Realizar seguimiento
de al Pr ngdlo semestral al PETI
menos :
el 909, | avance
i de los : de.
Ejecutar los planes gjecucion Realizar seguimiento
planes de de de cada | 02/01/2025 | semestral al PESI
1 | tecnologias accion | Umos de Hasta 60% 50% 50%
dela de las los 31/12/2025
informacién politica planes de i TN
o tecnologi Realizar seguimiento
: adeTa semestral al plan de
MIPEY | informaci tratamiento de riesgos
decreto én de seguridad de la
612 ; informacién
asigna
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIANA LIZETTE
MARTINEZ DELGADO Y EL GERENTE PUBLICO CARLOS NORBERTO
BASTIDAS DAVID

En la ciudad de Pasto a los 28 dia (s} del mes febrero de 2025, se reinen
DIANA LIZETTE MARTINEZ DELGADO fitular del cargo de SECRETARIA
GENERAL en adelante superior jerdrquico, y CARLOS NORBERTO BASTIDAS
DAVID ftitular del cargo SUBSECRETARIO DE APOYOQ LOGISTICO en

adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que esfe
instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los
compromisos asumidos por el area APOYO LOGISTICO respecto al logro
de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico
de trabagjar permanentemente por el mejoramiento confinuo de los
procesos y asegurar la fransparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan
en la herramienta de evaluacién, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO: asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: el superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente
publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDOQ,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo
de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de
inversién, la concrecién de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO quedard sujeta.a la disponibilidad-de—
los recursos presupuestarios necesarios parad la ejec:qgién de los mismos.ﬁ %o
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QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar
la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion vy
seguimiento se redlizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serGn objeto de
refroalimentacion cualitativa por parte de los evaluadores, El superior
jeréarquico y subalterno, para lo cual se utilizard la heramienta de

evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de
planeaciéon y de control interno y cualquier ofra fuente de informacion

que respalde el cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2025 hasta el 31 de
DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerdrquico y el
gerente publico, serdn relacionados a contfinuacion;

Planeacién de
% de

Fecha <
3’ cumplimiento
Objetivos | Compromisos i Actividades Peso “Meta | Meta
P Indicadores fin pond o
Institucionales | gerenciaies progr | progra
dd/mm erado
amad | mada g
/aada o5
ad Diciem
Junio bre
Pilar 1. Productividad social.
Brindar Acompanam | # de | 2025/01 | 1.Formular proyectos
acompafiamie | iento en las | actividades | /01 enfocados en €l
nto en la | decisiones Yy | ejecutadas forfalecimienfo de la
organizacién accionescon | / # de infraestructura de la
del la finalidad | actividades administracion
funcionamient | de poder | planteadas publica, v en los| 60%
o) de la | brindar un procesos gue  se 50% 50%
enfidad, apoyo requieran referente al
proponer amplio Y fortalecimiento y
gjustes a la | suficiente a la
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organizacion administracid desempefio de la
interna y | n municipal administracion.
demds gue permita 2.Redlizar seguimiento
disposicioneas la mensual a los
que regulan los | satisfaccidn proyectos de
procedimiento | de lcas inversion, o tfraves de
sy irdmifes | necesidades la comparacién de los
adminisirativos | e infereses registros y hojas de
infernos. tanto de los captura con
funcionarios ejecuciones
como de g presupuestales
comunidad. (tablero de control
para foma de
decisiones
gerenciales)
2.Redlizar seguimiento
y dpoyo en los
procesos de
confrafacion a cargo
de la subsecretaria
con la finalidad de
poder avanzar y de
brindar apoyo
logistico a las
diferentes
dependencias de la
administracion
2. "Mejoramos | Implementac 1.Realizar una
hacia una | ion vy |9 de | 2025/01 | evaluacion det estado
Gestion seguimiento | implementa | /01 actual de las practicas
inferinstitucion | a todos 105 | cidn de de gestion
al eficiente’. procesos de | matices de interinstitucional para
la Seguim]enfo identificar dreas
dependenci donde se necesita
a. mejorar. 50% 50%
3.Analizar los desafios 10%
y barreras existentes °
que dificultan la
colaboracién y
comunicacion
efectiva enfre
instituciones.
4.Establcer planes de
accidén que describan
pasos, fareas y
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responsabilidades
especificas.
S.mplementar
canales de
comunicacién
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instifuciones
participantes pard
facilitar el intercambio
de informacién y la
colaboracion.
Pilar 2. Construccion de integridad
3. Fortalecer la | Establecer un | # de | 2025/01 | Implementar
cultura de | marco sdlide | actividades | /01 programas de
ética y | para la | ejecutadas capacitacion %
fransparencia | promocién / # de sensibilizacion en ética
en la | dela éticaen | actividades publica para todos los
Subsecretaria la formuladas funcionarios de la
de Apoyo | Subsecretaria Subsecretaria de
Logistico, de Apoyo Apoyo Logistico.
promoviendo | Logistico,
la actuacion | garantizando Fomentar Ia
integra y | que cada comunicacion abierta
responsable funcionario y transparenie enifre
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funcionario en | integridad, promoviendo la
el ejercicio de | responsabilid denuncia de actos
sus funciones, | ad y indebidos y la
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implementacié |a  en el soluciones conjuntas.
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los  principios | institucion y la publica, resolviendo
éticos en los | prestaciéon de dudas vy brindando
procesos servicios de ¢ orientacion en
institucionales. | alidad. sifuaciones que
puedan generar
conflictos deg inferés.
Pilar 3. Gestidn Cultural
4, Controlar v | Planeacion, e | % de fichas | 2025/01 | 1.Aplicar fichas de
vigilar el | identificaciéon | realizadas /01 confrol para los
adecuado uso | de procesos diferentes procesos de
Y gue permilan enirega de suministros
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diferentes subsecretaria
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finalidad  de | desarrollo de
que no se |las diferentes
presenten actividades
iregularidades | en las
gue afecten el | dependenci
normal as.
funcionamient
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administracion
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ciudadania.
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5. Desarrollar e | Permitir la | % de | 2025/01 | 1.ldentfificar
implementar participacion | implementa | /01 necesidades en forno
procesos gue | d jas | cidn de del del mejoramiento de
fortalezcan  al | capacitacion | plan  anuadl ambientes laborales,
personal de la | es de capacitacién etc. vy
subsecretaria programadas | capacitaci disefioc  inicial de
en cuanto asu | desde la | ones de planta de cargos.
conocimiento | Subsecretaria | Talento
enfocado en|de Talento | Humano. 2.Redlizar seguimiento
regulaciones Humano, gue a planes de trabagjo 50% 50%
vigentes, permitan individuales y grupales
tecnologias fortalecer vy de aqcuerdo a las
disponibles, potenciar las funciones del 10%
métodos y | habilidades personal, y a los o
programas de | de todos los actividades
frabajo, entre | funcionarios, delegadas por parte
ofros que, | para generar de la subsecretaria
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mantener laborales promover el desarrollo
actudlizada la | acordes con de habilidades,
efectividad de | la promocién competencias que
sus practicas | del buen fortalezcan el
laborales y su | desempefioy desempefio
visidon del | desarrollo de profesional, técnico y
contexto en la | competencia asistencial que redliza
subsecretfaria. | s cada funcionario.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JESIKA JERALDIN
CEBALLOS PANTOJA Y EL GERENTE PUBLICO WILBER EFREN MORILLO
ARTEAGA

En la ciudad de Pasto a los 25 dia (s) del mes FEBRERO de 2025, se reunen
JESIKA JERALDIN CEBALLOS PANTOJA titular del cargo SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION en adelante superior jerdarquico, y
WILRER EFREN MORILLO ARTEAGA fitular del cargo SUBSECRETARIO DE
INFRAESTRUCTURA URBANA en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los
compromisos asumidos por el drea SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
URBANA respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
reqgueridas.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico
de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la fransparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan
en la herramienta de evaluacion, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDOQO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad
sus habilidades técnicas y gerenciales para conftribuir al logro de los
objelivos institucionales.

TERCERA: el superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerentfe
pUblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo
de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO qguedard sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.
QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar
la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion vy
seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantfidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacién cudlitativa por parte de los evaluadores, El superior
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jerdrquico y subalterno, para lo cual se utilizard la herramienta de
evaluaciéon que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacién. Para la evaluacién vy el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Gestion Anual de la entidad vy los informes de evaluacién
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de
planeacién y de control intero y cualquier otra fuente de informacion
que respalde el cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: Ias partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el 1 de ENERO de 2025 hasta el 31 de
DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comUn acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerdrquico y el
gerente publico, serdn relacionados a continuacion:

Planeacién de % de
Fecha cumplimiento
Objetivos Compromisos . Inn.:lo' Actividades Fesn Meig fiis
lsifucionsisg gerenciales Indicadores fin pondera | program | program
dd/mm do ada a ada a
/aaaa Junio Diciembr
e
Pilar 1. Productividad social.
Asegurar el | Cumplimient | # de | 01/02/ | 1.Actudlizar la
cumplimiento o 100% del | actividades 2025 - planeacion
de la | Plan de | redlizadas / 31/12/ estratégica de
planeacion Accidn # de la entidad.
estratégica de | de la | actividades | 2025
la enfidad en | subsecretaria | programas 2. Monitorear
la urbana el avance en
Subsecretaria el
de cumplimiento
Infraestructura de las metas 60%
Urbana establecidas i 40% 60%
en la
planeacion
estratégica.
3.  Monitorear
el avance en
el
cumplimiento
de las metas ]
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establecidas
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planeacion
estratégica.
2. Asegurar el | Proyecto de | # de ajustes | 01/02/2 | 1.Liderar la
cumplimiento | Innovacion realizados/ | 025 - implementacio
de la | PUblica # de ajustes | 31/12/2 | n de procesos
planeacién "HORIZONTES | encontrado | 025 de innovacion
estratégica de | SOSTENIBLES: | s publica que
la Conectando impulsen el
Subsecretaria | Comunidade desarrollo y la
de s con la eficiencia
Infraestructura | Infraestructur organizacional
Urbana. a' De o
secretaria de 10% 40% 60%
Infraestructur 2, Evaluar vy
a Y ajustar
Valorizacién. confinuament
e las
estrategias vy
acciones parga
garantizar  la
efectividad en
el logro de los
objetivos.
Pilar 2. Construcciéon de integridad
3. Promover | Promocién # de | 01/02/2 | 1.Fortalecer en 10% 40% 60%
una cultura de | de la | actividades | 025 - el Cddigo de
integridad en | integridad en | realizadas / | 31/12/2 | Integridad del
la la # de | 025 Servicio
Subsecretaria subsecretaria | actividades Plblico en la
de urbana programa subsecretaria
Infraestructura de
Urbana infraestructura
urbana.
2. Realizar
capacitacione
5 de

sensibilizacién
sobre valores
éticos.

3. Establecer
un sistema de
premios y
reconocimient
05 por
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conducta
éfica.
4. Fomentar la
rendicion de
cuentas y la
fransparencia
en todas las
actividades y
procesos de la
enfidad.

Pilar 3. Gestién Cultural

4. |denfificar y | Realizar la | # de | 01/02/2 | 1.Facilitar 10% 40% 60%

gestionar  las | gestiéon y | espacios de | 025 - espacios  de

practicas mantenimien | partficipacid | 31/12/2 | participacién y

culturales que |[fo de la|n 025 retroalimentaci

agregan valor | culiura realizados/ / én parg

a la | organizacion | # de involucrar a los

Subsecretaria al  en la | espacios empleados en

de subsecretaria | programad la gestibn del

infraestructura | urbana 08 cambio

Urbana cultural.
2. Fomentar un
ambiente de
trabajo
colaborativo,
inclusivo y
motivador que
promueva el
bienestar y la
safisfaccion
laboral.

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

S.Liderar el | Promocién # de | 01/02/2 | 1.ldentificar

desarrollo del capacitaci | 025- necesidades

profesional vy | compromiso | ones 31/12/2 | de formacion y

personal del | de frabagjo | redlizadas/ | 025 capacitacién

equipo de | colaborativo | # de del personal.

frobojo de la | en la | capacitaci

subsecretaria subsecretaria | ones 2. Disefiar e

urbana urbana programad implementar 10% 40% 60%

as, programas

segin los
requerimientos
del personal
de la
subsecretaria
de
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infraestructura
urbana.

3. Implementar
programas de
capacitacién
segin los
requerimientos
del personal
de la
subsecretaria
de
infraestructura
urbana.

DECIMA: E

Firma %uperior Jerdrquico
Cargo:

vg prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

/]
Fir

Cargo:

snte PUblico

8o e L sto
wt’  F&LENTD I

NO
22 Ecb 9005

Eg?‘ e et e s - e

= gm
ﬁ,;}"L)Qngkf A

s =

IR e,




PROCESOS DE GESTION DE TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO:

ACUERDOS DE GESTION

FECHA VERSION coDIGO PAGINA
04-Mar-24 02 GTH_F_118 1 de 4

ALCALDIA DE PASTO

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO (E) FANNY
YOLANDA PAZ OJEDA Y EL GERENTE PUBLICO MARIA VICTORIA MARTINEZ
RIASCOS

En la ciudad de Pasto a los 28 dia (s) del mes de febrero del 2025, se relnen
EANNY YOLANDA PAZ OJEDA titular del cargo Secretfaria de Hacienda (E) en
adelante superior jerdrquico, y MARIA VICTORIA MARTINEZ RIASCOS ftitular
del cargo Jefe Oficina de Contaduria en adelante gerente publico, a
afectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo o hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestibn con base en los
compromisos asumidos por el drea Oficina de Contaduria respecto al logro
de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de
trabajar permanentemente por €l mejoramiento continuo de los procesos y
asegurar la fransparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: el gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de vigencia
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en Ia
herramienta de evaluacion, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO: asimismo se compromete a poner a disposicion de la entfidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: el superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando
las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
srogramas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se trate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico
en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se
redlizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad;
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las habilidades gerenciales seréan obj

eto de retroalimentacion cualitativa

por parte de los evaluadores, El superior jerdrquico y subalterno, para lo cual

se utilizard la herramienta de evaluacion
ACUERDO.

que hace parte constitutiva de este

SEXTA: medios de Verificacién. Para |a evaluacion y el seguimiento del

presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacién,

Operativos o de Gestién Anual de Ig enfidad y los informes de e
de los mismos, elaborados durante Ig vi
y de control intermo y cualquier otra fu

cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el
periodo de 12 meses, desde el 2 d

de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podra ser @

modificado de comuUn acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior |

gerente puUblico, serdn relacionados q continuacion;

los Planes
valuacién
gencia por las oficinas de planeacién
ente de informacion que respalde el

presente ACUERDO DE GESTION por un
e ENERO de 2025 hasta el 31 de DICIEMBRE

justado o

erarquico y el

[ Planeacién de % —[
de cumplimiento
Fecha Peso Meta Mt
Objetivos Compromisos hdictidores Inicio-fin Actividades pond progra | progra
Institucionales gerenciales dd/mm/aa erad
oy & madg a rr.aa-da a
Junio Diciemb
re
| Pilar 1. Productividad social.
1. Implementar | Cumplimiento | % de | 02/01/2025 | 1. Elaborar plan de | 40% 50% 50%
el marco | 100% del Plan | cumplimiento | - accion Oficina de
normativo  de | de Accion plan de | 31/12/2025 | Contaduria.
Contabilidad Oficina de | accidn 2.  Adoptar las
Publica para | Contadurig actualizaciones al
maniener un marco normativo
sistema de contable vigente
informacion para las entidades
contable de gobierno.
acorde con las 3. Definir e
necesidades implementar
de la estrategias para la
Administracion consolidacion  de
Municipal la informacion
contable publica y
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la presentacion de
los estados
financieros.
4, Realizar
seguimiento
confinuo al
cumplimiento de
la normativa
contable.
2. Implementar | Proyecto de | Numero  de | 02/01/2025 | 1. Coadyuvar la | 10% 50% 50%
herramientas Innovacién herramientas | - implementacion
tecnolégicas PUblica implementad | 31/12/2025 | de mejoras  al
que faciliten un as software
monitoreoc disponible y/o
continuo de la adquiridos por la
informacién administracion
contable para el manejo de
la informacion
contable.
2. ldentificar vy
reportar
novedades de las
herramientas
fecnologicas para
garantizar la
relevancia y
representacion fiel
de la informacion
contable del
: Municipio.
Pilar 2. Construccion de integridad
3. Consolidar | Adopcion del | No. de | 02/01/2025 | 1. Socializar el | 10% 50% 50%
una gestion | Codigo de | funcionarios - codigo de
publica Integridad capacitados | 31/12/2025 | integridad a
tfransparente, / Total nuevos
en el marco del funcionarios funcionarios  y/o
Codigo de de la contrafistas.
Integridad de la dependencia 2 Evaluar
Funcién PUblica semestralmente la
aplicacién del
codigo de
integridad.

Pilar 3. Gestion Cultural
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4. Fortalecer a | Implementaci | Numero  de 02/01/2025 | 1. Aplicar los | 10% 50% 50%
la on de buenas | buenas = procescs y
dependencia practicas que | practicas 31/12/2025 | procedimientos de
como una | contribuyan a | implementad la dependencia.
organizacion agregar valor | as 2. Fomentar o
gue fomente el | a la autoevaluacién vy
frabajo en | dependencia retroalimentacion
equipe vy la de la aplicacién
mejora de los procesos y
continua. procedimientos.
Pilar 4. Desarrollo de personas Y equipos
S. Promover un | Capacitacion | No. de | 02/01/2025 | 1. Capacitar dl 10% 50% 50%
equipo de | constante al | capacitacion | - talento  humano
trabajo equipo de | es realizadas / | 31/12/2025 | vinculado o los
competitivo vy | trabgjo Total procesos de
comprometido capacifacion modernizacion,

es del software

programadas financiero.

2. Participar en las
capacitaciones
programadas
para la
actualizacién  en
materia  de g
norma  contable
publica.

DECIMA: En prueba de conformidad se firma

y

7 e 13
Firma/Supeplor Jerdrquico
Faniy Paz/Ojed

Se¢retarid de Hodenda (E)

UERDO DE GESTION:

Firma éer nte PUblico
Maria Vigtoria Martinez
Jefe Oficina de Contaduria

u_%éffb““—-

—3B.H0 P
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ALCALDIA DE PASTO

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO (E) FANNY
TOLANDA PAZ OJEDA Y EL GERENTE PUBLICO JAVIER ARMANDO ROSERO

En la ciudad de Pasto a los 28 dig (s) del mes de febrero del 2025, se reunen
FANNY YOLANDA PAZ OJEDA fitular del cargo Secretaria de Hacienda (E) en
adelante superior jerdrquico, y JAVIER ARMANDO ROSERO ftitular del cargo
Subsecretario de Ingresos en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestién con base en los
compromisos asumidos por el dreq Subsecretaria de Ingresos respecto al
logro de resultados y en Ias habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de
frabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y
asegurar la fransparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia
del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en g
herramienta de evaluacion, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de g enfidad sus
habilidades técnicas v gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: el superior jerarquico se compromete a dpoyar al gerente publico
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando
las medidas, normas Y Tecursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se frate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente pUblico
en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: el presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién dl finalizar la
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se
realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad;
las habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacién cuoli’roﬂv&
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por parte de los evaluadores, El superior jerdrquico y subalterno, para lo cuadl
se utilizard la herramienta de evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacién, los Planes
Operativos o de Gestidon Anual de la entidad v los informes de evaluacion
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion
y de control intemo y cualquier ofra fuenfe de informacién gue respalde el
cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el 2 de ENERO de 2025 hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comUn acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerérquico vy el
gerente publico, serdn relacionados a continuacion;

Planeaciéon de %
fechia —_— de cumplimiento
Objetivos Compromisos . Inicio-fin Actividades pond Mela Mt
Sl . Indicadores progra progra
Institucionales gerenciales dd/mm/aa erad
- % mudt_:sa rr_na.dua
Junio Diciemb
re
Pilar 1. Productividad social.
1. Redlizar la | Cumplimiento | % de | 02/01/2025 | 1. Elaborar plan de | 60% 50% 50%
gestion integral | 100% del Plan cumplimiento | - accién
y eficiente del | de Accion plan de | 31/12/2025 | Subsecretaria de
recaudo de los | Subsecretaria | accion Ingresoes.
ingresos de Ingresos 2. Proyectar vy
tributarios publicar los
programados calendarios
fributarios para el
cumplimiento de
obligaciones
fributarios de los
confribuyentes en
la vigencia 2025.
3 Definir e
implementar
| estrategias  para

g
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mejorar los indices
de recaudo de los
impuestos,
haciendo  énfasis
en el uso de las
plataformas
virtuales dispuestas
por la Secretaria
de Hacienda.
4, Realizar
seguimiento
semestral  a g
gjecucién
presupuestal  por
cada fributo.
2. Implementar | Proyecto de | Numero  de | 02/01/2025 | 1. Coadyuvar la | 10% 50% 50%
herramientas Innovacidn herramientas | - implementacion
tecnolégicas PUblica implementad | 31/12/2025 | de mejoras  al
gue faciliten un as software
moniforeo disponible y/o
continuo al adquiridos por la
recaudo de los administracion
ingresos pard el
fributarios mejoramiento  del
recaude de los
fributos a cargo.
2. ldentificar %
reportar
novedades de |as
herramientas
fecnologicas para
garantizar lc
atencién oporfuna
del areq de
sistemas, para
garantizar el
servicio a  los
contribuyentes
Pilar 2. Construccion de integridad
3. Consolidar | Adopcién del | No. de | 02/01/2025 | 1. Socidlizar el| 10% 50% 50%
una gestion | Codigo de | funcionarios - codigo de
publica Integridad capacitados | 31/12/2025 | integridad a
fransparente, / Total nuevos
en el marco del funcionarios funcicnarics  y/o
Cédigo de contratistas. e
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Infegridad de la de la 2. Evaluar
Funcién PUblica dependencia semestralmente la
aplicacion del
codigo de
integridad.
Pilar 3. Gestfién Cultural
4. Fortalecer a | Implementaci | Numero  de | 02/01/2025 | 1.  Aplicar  los | 10% 50% 50%
lai 6én de buenas | buenas - pProcesos
dependencia practicas que | practicas 31/12/2025 | procedimientos de
como una | contribuyan a | implementad la dependencia.
organizacion agregar valor | as 2. Fomentar la
que fomente el | a la autoevaluacién vy
trabajo en | dependencia retroalimentacion
equipc v la de la aplicacion
mejora de los procesos y
confinua. procedimientos.
Pilar 4. Desarrcllo de personas y eguipos
5. Promover un | Capacitacion | No. de | 02/01/2025 | 1. Capacitar ol | 10% 50% 50%
equipo de | constante al | capacitacion | - talento  humano
frabajo equipo de | esreadlizadas / | 31/12/2025 | vinculado a los
competitivo vy | frabajo Total procesos de
comprometido capacitacion modernizacion,
es del software
programadas tributario.
2. Participar en las
capacitaciones
programadas  por
la  Administracion
Municipal
relacionados con
los procescs de
gestion
documentall
DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO IE GESTION:

-,

Firma

Secrgtaria d€ Hacienda (E); (ALE

perior/lerdrquico
Fanny/'Paz Ojed i

Firma Gerente PU
Javier Armando Rosero
Subsecrelfiio de Ingresos

22, Feb. 9615

- 3 BBF |

iecipido: C)qg@ﬁ‘{ M

t;lico
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DARIO
FERNANDO ALFARO FIGUEROA Y EL GERENTE PUBLICO ANA LUCIA
CUASQUER PINCHAO

En la ciudad de Pasto a los 27 dia (s) del mes FEBRERO de 2025, se reUnen
FERNANDO ALFARO FIGUEROA fitular del cargo SUBSECRETARIO DE
SISTEMAS DE INFORMACION en adelante superior jerarquico, ANA LUCIA
CUASQUER PINCHAO titular del cargo JEFE DE ARCHIVO Y GESTION
DOCUMENTAL en adelante gerente puUblico, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestidén con base en los
compromisos asumidos por el drea SUBSECRETARIO DE SISTEMAS DE
INFORMACION respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: el ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico
de frabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: el gerente publico, se compromete, durante el lapso de
vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan
en la herramienta de evaluacion, la cual hace parte constitutiva de este
ACUERDQO; asimismo se compromete a poner a disposicidon de la entidad
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: el superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente
publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo
de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: cuando se frate de proyectos financiados con recursos de
inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.
QUINTA: el presente ACUERDOQO serd objeto de una evaluacion al finalizar
la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién vy
seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantfidad; las habilidades gerenciales serdn objeto de
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retroalimentacién cudlitativa por parte de los evaluadores, El superior
jerarquico y subalterno, para lo cual se utilizard la herramienta de
evaluaciéon gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: medios de Verificacion. Para la evaluacidon y el seguimiento del
presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion, los Planes
Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion
de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de
planeacién y de control interno y cualquier ofra fuente de informacion
que respalde el cumplimiento del mismo.

SEPTIMA: las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el 1 de ENERO de 2025 hasta el 31 de
DICIEMBRE de 2025.

OCTAVA: el presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o
modificado de comuUn acuerdo entre las partes.

NOVENA: los compromisos acordados entre el superior jerarquico vy el
gerente publico, serdn relacionados a continuacion;

Planeacién de % de
Fecha cumplimiento
Objetivos Compromisos intiicaderas Imf;ilo' Actividades ;:ds: Meta Meta
Institucionales gerenciales - P gl el | IO
dd/mm do ada a adaa
/aaaa Junio Diciembr
e
Pilar 1. Productividad social.
Desarrollar Elaborar # de | 01701/2 | 1. Elaborar
proyecto instrumentos | actividades | 025 - instrumentos
implementacié | de apoyo gjecutadas | 31/12/2 | de gpoyo
n Sistema de /  # de | 025
Gestidn de actividades 2. Socializar
Documentos programad con el
Electrénicos de as. dependencias
Archivo -
SGDEA- parala 3. Brindar S 2 el
alcaldia seguimiento a
municipal de la aplicacion
Pasto de los
instrumentos
2. Desarrollar | Elaborar # de | 01/01/2 | 1. Andlizar el
proyecto proyecto actividades | 025 diagndstico 10% 15% 85%
implementacio | implementac | ejecutadas integral de
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n Sistema de | i6n  Sistema | / # de | 31/12/2 | archivo versidn
Gestion de | de Gestién | actividades | 025 2.
Documentos de programad
Electronicos de | Documentos | as. 2. Realizar la
Archivo - | Electrénicos presentacion vy
SGDEA- parala | de Archivo - socializacion a
alcaldia SGDEA- lais partes
municipal  de interesadas.
Pasto
3. Elaborar
proyecto
‘| segln
resultados.
4,  Concertar
con las partes.
Pilar 2. Construccion de integridad
Promover Incentivar la | # de | 01/01/2 | 1. Reforzar los 10% 50% 50%
actuaciones conducta actividades | 025 conocimientos
correctas integral al | ejecutadas | 31/12/2 | del cddigo de
como personal de | sobre # de | 025 integridad.
servidores la oficina de | Actlividades
pUblicos archivo y | programad 2. Fomentar la
gestion as. transparencia
documental. y los buenaos
valores en el
desarrollo  de
las actividades
asignadas
3 Realizar
seguimiento vy
reconocimient
o a la buena
conducta
Pilar 3. Gestion Cultural
4. |[dentificarlas | Fortalecer las | # de | 01/01/2 | 1. Elaborar
practicas habilidades reuniones 025 cronograma
culturales de frabajo en | realizadas/ | 31/12/2 | de reuniones
organizativas equipo vy la | # de | 025 con el equipo.
que buena espacios
contribuyen convivencia programad 2. Establecer 10% 40% 60%
con la 0s espacios que
consecucion fomenten la
de los buena
resultados en convivencia.
la oficina de
archivo Y
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gestion
documental
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
5. Fortalecer | Capacitar al | # de cursos | 01/01/2 | 1.Gestionar
las equipo del | y/o 025 cursos en linea
competencias | drea en | capacitaci | 31/12/2 | gratuitos  y/o
del  personal | actualizacion | ones 025 capacitacione
de archive y | de normas | desarrollad S.
gestion archivisticas as/ # de 10% 20% 80%
documental cursos  y/o 2. Verificar el
capacitaci desarrollo  de
ones CuUrsos v/o
gestionadas capacitacione
5

DECIMA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

| o
D,,DJQ&‘ ‘ﬁ'QUCJA X oz flals

Firma Superior Jerdrquico Firma Gerente PUblico - g
Cargo: SelesgrretoScs de Cargo: (Jefe de Adhives bestion
sSslermos de Snlovacen Decu MeynLcL“f ,




